KADIN GiRigin

Kadin Liderler Is Konseyi Raporu /
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Saygideger Uyelerimiz ve Degerli is
Ortaklarimiz,

Kadin Liderler is Konseyi olarak bu raporla hedefimiz; kadin
girisimciligine iliskin mevcut durumu kapsamli sekilde analiz
etmek, ihtiyac ve firsat alanlarini ortaya koymak, ayni
zamanda karar alicilara ve paydaglara yonelik stratejik
oneriler sunmaktir.

Bu rapor, kadin girisimciligini destekleyecek politika A
gelistirme sureclerine veri temelli bir katki saglamayi ve
gelecek stratejilerini belirlemeyi amaglamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin sadece bir ideal olmaktan ¢ikip ekonomik ve sosyal
kalkinmanin temel itici gucu haline geldigi ve kadin girisimciligi, yalnizca bireysel bir kariyer
tercini degil, ayni zamanda ekonomik kalkinmanin, yeniligin, istihdamin ve sosyal
doéndstimin lokomotifi haline gelmektedir.

Konseyimiz faaliyetlerini, surdurilebilirlik stratejisi ve kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz ile
entegre yapida olusturdugumuz is modelimiz dogrultusunda yurutimektedir.

Bu sadece ekonomik bir gligclenme hedefi ile degil; ayni zamanda sosyal bir donisumun de
temelini olusturdu. ATIC, kadinlarin sadece is dunyasinda degil, toplumun her alaninda s6z
sahibi olmalari ve temsiliyetlerinin artmasi gerektigine olan inanciyla hareket etmektedir.

ATIC Kadin Liderler is Konseyi Baskani olarak, konseyimizin bu hedef dogrultusunda
istihdam, kadin girisimciligi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularina katki verecek projeler
gelistirmektedir.

Bu baglamda kuresel duzeyde sosyal, ekonomik ve ¢evresel surdurulebilirligi tesvik etmek
icin dnemli bir ¢cergeve olusturan Birlesmis Milletler'in belirledigi 17 Sardurulebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) bizlere 6nemli bir yol haritasi sunmaktadir.

ATIC olarak, proje ve ¢alismalarimizda Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaglarina
olan bagliigimizi ve bu hedeflerin gergeklestiriimesine katki saglama ¢abamizisirdirmeye;
surdurulebilirlik ilkelerini benimseyerek, kadinlarin istihdamda ve girisimcilikte guclenmesi
amaciyla toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmaya emin adimlarla devam edecegiz.

ATIC Kadin Liderler is Konseyi, azimle kadin girisimciliginin éninii agmak igin kararllikla
calismaktadir. Daha esitlikgi ve daha surdurulebilir bir gelecek igin c¢aligmalarimizi
surdurecegiz.

Hilal Vatansever
Kadin Liderler is Konseyi Baskani



ATIC

Amerikan Turk Ticaret ve Yatirrm Konseyi,
Kadin Liderler is Konseyi;

is dunyasinda kadinlarin daha guclu temsil edilmesini,
deneyim paylasimi ve network olusturma firsatlan
saglamaya odakl is profesyonellerinden olusan bir
konseydir.

Uyeler icin isbirligi firsatlar olusturmak, Is diinyasinda toplumsal cinsiyet gelisimini desteklemek,

Dusunce liderligi saglamak ve Kadinlarin iggucunde etkin bir rol oynamalarini, Faaliyet gosterdikleri
sektorlerde lider konumda olabilmelerini hedefler.

Kadin Liderler is Konseyi vizyonu ve misyonu dogrultusunda, kadin girisimcilerin giiclenmesi icin
egitim, rehberlik ve mentorlUk destegi vermekte, kadinin ekonomik konumunun guc¢lenmesi ve kadin-
erkek firsat esitligi konusuna yonelik proje ve ¢alismalar gelistirmekte ve yurtutmektedir.

KADIN LIDERLER IS KONSEYI FAALIYETLERI

Calisma hayatindaki kadin ¢alisan sayisini arttirmak ve kadin girisimcilerin
desteklenmesini tesvik etmek.

- ATIC Kadin Uyelerinin kisisel ve is bazinda geligmelerini destekleyerek etki
alanlarini ve buyumelerini desteklemek.

- Kadinin galisma hayatina ve girisimcilige destek vermek ve referans noktasi olmak

- Geng kadinlari, egitimlerine devam ederek ¢alisma hayatina katilmaya ve
girisimcilige 6zendirmek.

- Kadinlarin galisma hayatina girmesi ve girisimci olmasi i¢in kadinlara egitim ve
mentorluk vermek.



KADIN GIiRISIMCILiGi: SESSiZ GUCUN YUKSELISI
Kadin Liderler is Konseyi Raporu - Kadin Girisimcilik Raporu - 2025

1. GIRIS

21. yuzyil, kadin liderliginin ve kadin girisimciliginin guzide bir donemine taniklik ediyor.
Tum dlnya, toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin sadece bir ideal olmaktan ¢ikip ekonomik
ve sosyal kalkinmanin temel itici gucu haline geldigi bir gerceklikle yuz yuze. Bu baglamda
kadin girisimciligi, yalnizca bireysel bir kariyer tercihi degil, ayni zamanda ekonomik
kalkinmanin, yeniligin, istihdamin ve sosyal donisumun lokomotifi haline gelmektedir.

Kadin girisimciler, suregleri yalnizca ekonomik bir kazan¢ ekseninde degerlendirmemekte;
ayni zamanda sosyal etkiyi, cevresel surdurulebilirligi ve insan odakl yonetim tarzlarini da
odaga almaktadir. Bu rapor, tim bu dondsUmuin izini sdrerek, kadin girisimcilerin
karsilastig1 firsatlar, engelleri, katkilarini ve gelecekteki potansiyellerini ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Kadin Liderler is Konseyi olarak bu raporla hedefimiz; kadin girisimciligine iliskin mevcut
durumu kapsamli sekilde analiz etmek, ihtiyag ve firsat alanlarini ortaya koymak, ayni
zamanda karar alicilara ve paydaslara yonelik stratejik dneriler sunmaktir. Bu rapor, kadin
girisimciligini destekleyecek politika gelistirme sureclerine veri temelli bir katki saglamay
amagclamaktadir.

Bu rapor; verilerle, calisma 6rnekleriyle, sektdr analizleriyle ve politika dnerileriyle
kadin gucunu tam kapasiteyle ortaya koymaktadir. Sadece buglnu anlatmaz, yarinin
potansiyelini sekillendirmeyi hedefler.

2. GENEL GORUNUM: KURESEL KADIN GIiRISIMCILIGINDE TRENDLER

Kadin girisimciligi, dunyanin doért bir yaninda ekonomik yapilarin yeniden sekillenmesinde
kritik bir rol Ustlenmektedir. Son yillarda yapilan uluslararasi arastirmalar, kadinlarin
kurdugu isletmelerin sadece ekonomik getirileriyle degil, ayni zamanda sosyal fayda
yaratma kapasiteleriyle de One c¢iktigini ortaya koymaktadir. Kadinlar, geleneksel
girisimcilik tanimini yeniden yazarak, daha cevreci, daha katilimci ve daha etk bir is
dunyasinin insasinda aktif rol oynamaktadir.

Kiresel Diizeyde Kadin Girisimcilik Oranlari: GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) 2023/2024 verilerine gore, kadinlarin erken asama girisimcilik faaliyeti orani
kuresel ortalamada %10,4’e, kayith isletme sahipligi orani ise %5,9’a ulagmistir. Bu oranlar
bdlgelere gore farkliik gostermektedir; Latin Amerika ve Sahra Alti Afrika gibi bdlgelerde
daha yuksek oranlar gozlemlenirken, Avrupa ve Asya'nin bazi gelismis Ulkelerinde bu
oranlar daha dusuk seyretmektedir. Ancak genel egilim, kadin girigsimciliginin kuresel
Olcekte guclenmeye ve yayginlagsmaya devam ettigi yonundedir.



Kadin Girigsimcilerin Yogunlastig: Sektorler:

Kadin girisimciler geleneksel olarak hizmet sektoru, perakende, gida ve egitim gibi
alanlarda yogunlagsa da, son yillarda teknoloji, fintech, yesil enerji, saglik teknolojileri,
yapay zeka, mobil uygulamalar ve savunma sanayii gibi daha erkek egemen alanlara da
girmeye baslamistir. Ozellikle start-up ekosisteminde kadin kurucu oranlarinin artmasi
dikkat cekmektedir.

Kadin Girigsimciligini Etkileyen Faktorler:

Kadinlarin girisimcilik yolculugu, toplumsal cinsiyet kaliplari, sermayeye erigim, mentorluk
eksikligi, aile-yasam dengesini kurmadaki zorluklar ve karar alma mekanizmalarinda
yeterince temsil edilmemeleri gibi engellerle sinanmaktadir. Buna karsilik, kadin dayanigsma
aglan, ulusal ve uluslararasi destek programlan, dijitallesme ve online platformlar
aracihgiyla bu engeller kinimakta ve dénusim sekillenmektedir.

Kiiresel En Carpici Gergeklik:

McKinsey’e gore, kadinlarin ekonomik hayata erkeklerle esit sekilde katiimasi durumunda,
dinya ekonomisi 2025'e kadar 28 trilyon dolarlik ek bir gelir kazanabilir. Bu, kadin
girisimciliginin yalnizca etik ve sosyal bir mesele olmadigini, ayni zamanda devasa bir
ekonomik potansiyele tekabul ettigini gozler onune sermektedir. Bu tablo, kadin
girisimciliginin sadece desteklenmesi gereken bir sosyal konu olmadigini, aksine kuresel
ekonomik istikrar, yenilik ve kapsayici kalkinma igin vazgecilmez bir unsur oldugunu net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

3. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

Turkiye’de kadin girisimcilik ekosistemi son yillarda ciddi bir dontisum igindedir. Devlet
politikalari, STK girisimleri, fon ve hibeler ile birlikte kadinlarin is hayatindaki temsili giderek
artmaktadir. Ancak bu artisa ragmen, mevcut oranlar halen potansiyelin oldukga altindadir.
Kadin girisimcilere yonelik destek mekanizmalarinin artinimasi, farkindalik ¢alismalari ve
yapisal donusumler bu alanin daha da guglenmesini saglayacaktir.

3.1. Kadinlarin Girigsimcilik Oranlari

TUIK ve KAGIDER verilerine gére, Tiirkiye’de toplam girisimcilerin yaklasik %18,2’si
kadinlardir. Bu oran 2002 yilinda %13,1 idi. Son 20 yillik stregte %5’lik bir artis yasansa da
bu artis halen OECD ortalamasinin altindadir. Kadinlarin istihdam igindeki orani %32,5
seviyesindedir ve isgucune katihm oranlari 2024 itibariyle %36,8’e ¢cikmistir.

3.2. Sektorel Dagilim

Turkiye’'deki kadin girisimciler en ¢ok hizmet, gida, tekstil ve egitim gibi alanlarda faaliyet
gOstermektedir. Son yillarda teknoloji, dijital pazarlama, lojistik, kiclik dlcekli imalat ve
sosyal girisimcilik gibi alanlarda da artan bir kadin katilimi goézlemlenmektedir. Ancak
sanayi, savunma ve ileri teknoloji gibi alanlarda kadin varligi halen sinirlidi. Bu durum,
kadinlarin “erkek egemen” olarak algilanan alanlara erisimini kolaylastiracak yeni
stratejilere duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.
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3.3. Bélgesel Dagilim ve Sehir Bazli Veriler

Kadin girisimciligi, TUIK verilerine gére, kadin girisimciligi bolgesel olarak dengesiz bir yapi
sergilemektedir. 2023 yili verilerine gore, istanbul bélgesi (TR10) tim kadin girisimcilerin
%22,4’UnU barindinrken; Karadeniz bolgesi (TR90) %9,2 , Marmara c¢evresi (TR42) ise
%6,6 oraniyla takip etmektedir.

Kadin Girisimcilik Endeksi
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Kaynak:Akademetre Arastirma ve Strateji Planlama

3.4. Finansmana Erisim ve Kredi Kullanimi

Kadin girisimcilerin karsilastigi en temel sorun sermayeye erisimdir. Bankalar pozitif ayrimci
kredi programlari sunsa da, genellikle teminat veya bilgi eksikliginden dolayl tam
faydalanilamamaktadir. Turkiye Bankalar Birligi'nin 2023 3. ¢eyrek raporuna gére Temmuz—
Eylul doneminde yaklasik 64 bin kadin girisimciye toplamda 41 milyar TL tutarinda kredi
kullandirimigtir; bu dénemde kredi kullanan kadin girisimci sayisi yaklasik 297 bin kisi
olarak belirtilmigtir. Kredilerin dagihminda hizmet sektdri %46 ile ilk sirada, sanayi ise %30
civari ile ikinci siradadir.

3.5. Destek Mekanizmalari ve Politika Onerileri
Tarkiye’'de kadin girisimcilere yonelik ¢esitli destek mekanizmalari bulunmaktadir:

80,0%



3.5. Destek Mekanizmalari ve Politika Onerileri
Turkiye’de kadin girigsimcilere yonelik ¢esitli destek mekanizmalari bulunmaktadir:

@® KOSGEB: Kadin girisimciler icin hibe ve 6zel destekler sunar (6rnegin, +150000 TL
kurulus ve igletme destegi)

@ TUBITAK: Kadin odakli Ar-Ge ve teknoloji destek programlari uygular.

@® Kalkinma Ajanslari: Bolgesel gelistirme ve egitim projeleriyle kadin kooperatiflerini
ve sosyal girisimleri destekler.

® Halkbank ve Diger Bankalar: Kadin girigsimci kredileri, dlsik faizli ve
teminatsiz secgeneklerle sunulmaktadir.

® STK’lar: KAGIDER, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, TURKONFED Kadin
Platformu gibi yapilar, mentorluk, network ve egitim destegdi saglar.

® ATIC — Amerikan Tiirk Ticaret & Yatirnm Konseyi: Tirkiye ile ABD arasinda
is birligini guclendiren ATIC, kadin girisimcileri uluslararasi pazarlara tagimayi
hedefleyen ézel programlar ve hizmetlerle destekler. ATIC’in “KOBIPORT” dijital
platformu; pazara giris, hukuki-vergisel uzmanlik, finansal danismanlik, e-ticaret
stratejileri ve ABD pazarina erigsim konularinda kadin igletmelere rehberlik
sunmaktadir.

Ayrica 12. Kalkinma Plani (2024-2028) cercevesinde, kadin isglcune katiim oraninin
%40,1’e, istihdam oraninin %36,2’ye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

3.6. Degerlendirme

Turkiye’de kadin girigsimcilik ekosistemi umut vadeden bir ivmeye sahiptir. Ancak yapisal
zorluklar, finansal engeller ve toplumsal algilar, bu potansiyelin gercege dénusmesini
zorlagstirmaktadir. Kapsayici politikalar, hedefli destekler ve kadin liderliginin 6nu acildig
takdirde, Turkiye’nin kadin girisimciligi alaninda c¢itasini yukseltecegi aciktir.



4. KADIN LIDERLIGININ EKONOMIK VE SOSYAL ETKISI

Kadin liderligi, yalnizca bir pozisyon ya da Unvan meselesi degil; toplumun yapisal
donusumlerine yon veren, ekonomik kalkinmayi besleyen, sosyal adaleti ve kapsayiciligi
teminat altina alan bir gucln yuzu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda yer almasi, sadece kurum igi gesitliligi artirmakla kalmaz, ayni zamanda
karar alma mekanizmalarini daha etik, daha empatik ve daha uzun vadeli perspektiflerle
yonetilebilir hale getirir.

4.1. Kadin Liderlerin Ekonomik Katkisi

® McKinsey & Company’'nin 2023 raporuna gore, kadinlarin liderlik ettigi sirketler,
erkeklerin liderlik ettigi sirketlere oranla %21 daha ylUksek karllik géstermektedir.

@® Boston Consulting Group ise, kadin kurucularin liderlik ettigi start-uplarn yatinm
basina daha fazla gelir getirdigini ortaya koymustur. Yani kadinlar, yatirilan her bir
dolara daha yuksek deger katmaktadir.

@® Kadinlar, genellikle insan odakli, uzun vadeli bliyiime planlarina énem veren, seffaflik
ve kurumsal sosyal sorumluluga yatkin yonetim tarzlariyla 6ne gikmaktadir.

4.2. Sosyal Etki ve Doénilisiim

Kadin liderlerin bulundugu vyapilar, yalnizca ekonomik performansla degil; ¢alisan
memnuniyeti, toplumsal etki, cevresel duyarllik ve egitimde esitlik gibi alanlarda

da daha yuksek skorlar elde etmektedir:

® ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) alanlarinda: IFC raporu, kadinlarin liderlik
ettigi sirketlerin ESG performansinin bariz sekilde daha iyi oldugunu vurgulamaktadir;
bu durum, hissedar gliveni ve kurumsal itibari gt¢lendirmektedir.

® Sosyal girisimcilik: Harvard Kennedy School’'un verilerine goére, kadinlar toplumun
dezavantajli kesimlerine dokunan projelere yonelebilmekte; bu sayede aile, egitim ve
yerel topluma yatinm yaparak toplumsal etkiyi artirmaktadir .

@® Ayrintill akademik analizlerde de, kadin sosyal girisimcilerin “mission drift” riskinin
daha diisiik oldugu, yani kurulus amaglarindan sapmadan etki odakh ilerledikleri
tespit edilmigtir.

4.3. Rol Model Etkisi ve Yeni Nesil ilham

Kadin liderler yalnizca bugunin ekonomik ve sosyal duzeninde dedil, ayni zamanda
yarinin vizyonunu sekillendirmede de kritik rol oynamaktadir. Geng¢ kadinlar ve kiz
cocuklari i¢in birer rol model olan bu liderler, yeni neslin kendi potansiyeline olan inancini
artirmakta; “yapabilirim” algisini guclendirmektedir.Arastirmalar, kadin lider figrlerinin
Ozellikle gen¢ kadinlarin 6zguvenini, akademik performansini ve girisimcilik egilimlerini
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Kadin liderlerin artan gorunurlugu;
toplumsal normlari kirmakta, kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki varligini
guclendirmekte ve gelecegin liderlik kadrolarina ilham vermektedir.

4.4. Degerlendirme

Kadin liderligi, yalnizca ekonomik verimliligi artirmakla kalmaz; sosyal adaletin, etik
degerlerin ve kapsayici kalkinmanin da tasiyicisidir. Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda aktif sekilde yer almasi, toplumlarin yalnizca buglnkd sorunlarina degil,
yarinin belirsizliklerine karsi da daha direncli ve yaratici gozumler Uretmesini saglar.

Bu baglamda kadin liderligi, bir temsilden ¢ok daha fazlasidir.

Bu, kalkinmanin akli, adaletin vicdani, surdurilebilirligin kalbidir.



4.5. Veriler

BAKAN SAYISI, 2024 YEREL YONETIMLERDE KADIN TEMSIL ORANI, 2024
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Maeslekler

SAVCI VE HAKIM ORANI

Savci orani Hakim orani
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Kaynaklar: Adalet Bakanligi, Adalet Istatistikleri, 2006 - 2023, igisleri Bakanligi, 2010,2023, Yiiksek Ugretim Kurulu Baskanligi, 2015,2023



5. POLITIKA VE DESTEK MEKANIZMALARI

Kadin girisimciliginin surekliligi ve yayginlagmasi, ancak yapisal politikalar ve etkili destek
mekanizmalari ile mumkun hale gelmektedir. Turkiye, son yillarda bu alanda énemli adimlar
atsa da, kadin girisimcilerin finansmana erigsimi, egitim imkanlar, mentorluk ve ticarilesme
sureglerinde hala ¢ozulmesi gereken yapisal sorunlar mevcuttur. Bu nedenle desteklerin
surekliligi, kapsayiciigi ve stratejik hedeflerle uyumu blylik 6nem tagimaktadir.

5.1. Mevcut Kamu Destekleri

 KOSGEB: Kadin girisimciler icin 6zel destekler sunmakta; “lleri Girisimci Destes
Programi” kapsaminda 375.000 TL'ye kadar geri 6demesiz destek verme onceligi
bulunmaktadir. Kadin girisimci basvurularinda +10.000 TL ek bonus verilmektedir.

TUBITAK: “BIGG” programi kapsaminda kadinlara 6zel Ar-Ge ve mentorluk destekleri
saglanmaktadir. 2023 itibariyla bu programdan 501 kadin girisimci yararlanmistir.

Kalkinma Ajanslari: Bolgesel kalkinmayi hedefleyen projelerle kadin kooperatifleri ve
kirsal/sosyal girisimlere egitim ve fizibilite destedi sunmaktadir.

Tarnm ve Orman Bakanhgi: TKDK/IPARD programlan vasitasiyla kadin ciftcilere
tarimsal hibe ve destek sunmaktadir.

R Q K

Ticaret Bakanhgi: Kadin igsletmelerin ihracat, uluslararasi fuar katilimi ve
e-ticaret gibi alanlarda erisimini kolaylastiran programlar yurtutmektedir

5.2. Finansal Kurumlar ve Banka Programlari

“ Halkbank Kadin Girigsimci Kredisi: Kadin igletmeler icin 600.000—1.000.000TL'ye
kadar teminatsiz veya dusuk teminatla kredi imkani sunulmaktadir.

& Garanti BBVA, VakifBank, Ziraat Bankasi: Kadin girisimcilere 6zel dlsuk faizli kredi
paketleri, mentorluk, egitim ve pazar erigimi destekleri saglamaktadir.

& Melek yatinnmci aglann ve fonlar: Arya Kadin Yatnm Platformu gibi yapilarin
yayginlagmasi sayesinde kadin kuruculara 6zel yatinm firsatlari artmaktadir.

5.3. STK’lar, Platformlar ve Uluslararasi Girisimler

& KAGIDER: Mentorluk, egitim, veri izleme sistemleri (KAGIDER Pusula) ve lobicilik
faaliyetleri yuratar.

& TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: Tarkiye genelinde yerel girisimcileri destekler.

& TURKONFED Kadin Platformu: Ozel sektér ve kadin odakli kalkinma projeleri
gelistirir.

& UN Women, World Bank, AB Delegasyonu: Kadin girisimciligini destekleyen fonlar ve
ortak projeler sunar.



&~ American Turkish Trade & Investment Council (ATIC) : Turkiye ve ABD arasindaki
ekonomik is birligini guglendirmeyi amaglayan ATIC, kadin girisimcilerin kuresel
pazarlara erisimini desteklemeye yodnelik 06zel programlar yuritmektedir. Kadin
girisimcilere yonelik sunulan hizmetler arasinda; ihracat yonlendirme, yatirmci
bulusmalari, sektdr odakli ABD pazari bilgilendirmeleri, danismanlik ve mentorluk destegi
yer almaktadir. Ayrica “KOBIPORT” platformu iizerinden, kadin girisimcilere dijital
donugum, uluslararasi ticarilesme ve pazar arastirmasi alanlarinda rehberlik
saglanmaktadir.

5.4. Politika Onerileri

. Faizsiz ve teminatsiz kredi sistemleri yayginlastinimaldir.

« Ulusal Kadin Girigsimcilik Veritabani olusturulmaldir.

. Mentorluk aglari yasal destekle kurumsallastinimaldir.

« Kamu ihalelerinde kadin isletmelere kota uygulanmalidir.

. Kirsalda kadinlara 6zel girigsimcilik programlari artirlmalidir.

5.5. ATIC Kadin Liderler is Konseyi: Is Diinyasinda Sessiz Giiciin Kurumsal Temsili

American Turkish Trade & Investment Council (ATIC) binyesinde faaliyet gosteren Kadin
Liderler is Konseyi, kadinlarin is diinyasinda daha giclii ve gériniir bicimde yer almalarini
destekleyen liderlik gelisimi, uluslararasi network, bilgi paylagsimi ve stratejik is birlikleri
odaginda ¢alisan Ust duzey bir platformdur.

yer almalarini destekleyen; liderlik gelisimi, uluslararasi network, bilgi paylagsimi ve stratejik
is birlikleri odaginda c¢alisan Ust duzey bir platformdur. Konsey, Turkiye ve Amerika Birlesik
Devletleri arasindaki ekonomik iligkilerde kadin girigsimcilerin ve profesyonellerin etkinligini
artirmayi, sektorel cesitlilik icinde surduarulebilir ve kapsayici kalkinma vizyonuna katki
sunmay! amaglamaktadir.

Konseyin oncelikli hedefleri sunlardir:

. Kadinlarin is gucline aktif ve surdurulebilir katihmini tesvik etmek,

. Uyelerin faaliyet gosterdikleri sektérlerde liderlik rollerini giiclendirmek,

. Ulusal ve uluslararasi dlizeyde stratejik is birligi ve ticari firsatlar gelistirmek,

. Is diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen politika ve sdylemleri
yayginlastirmak,

. Kadin dusunce liderlerinin karar alma sureclerinde etkinligini artirmak.

ATIC Kadin Liderler is Konseyi, yalnizca bir temsil yapisi degil; ayni zamanda kadinlarin
yuksek katma degerli alanlarda varlik gostermesini destekleyen, politika Gretimine katki
sunan ve yeni nesil kadin liderligini sekillendiren stratejik bir gug birligidir.



6. KADIN GIRISIMCILIKTE GELECEGIN HARITASI

21. yuzyilin ikinci geyregi, kadin girisimciligi icin yalnizca bir degisim deqgil, tam anlamiyla
bir donusum c¢agidir. Teknolojik atihmlar, dijital altyapinin yayginlagmasi, surdurulebilirlik
talepleri ve toplumsal bilingteki kirllmalar; kadin girisimcilere hi¢ olmadigi kadar genis bir
oyun alani sunmaktadir. Geleceg@in ekonomisi; akill, ¢cevik, sosyal fayda odakl ve dijital
aktorler tarafindan sekillendirilecektir ve bu tanim kadinlari isaret etmektedir.

Bu baslik altinda, gelecegin kadin girisimcilik vizyonunu sekillendirecek trendler,
potansiyel alanlar ve stratejik kirllma noktalari ele alinmaktadir.

6.1. Dijital ve Teknolojik D6niigiim

Kadin girisimciler, teknolojiyi sadece bir arag¢ olarak dedgil, bir déniisiim vizyonunun
merkezine koymaktadir. E-ticaretten yapay zekaya, dijital danigmanliktan blockchain
teknolojilerine kadar bir¢cok alanda kadinlar artik sadece kullanici degil, kurgulayici
rolindedir.

. Yapay zeka (Al), SaaS ¢dzimleri, online platformlar, mobil uygulamalar ve dijital
hizmet tabanli modeller, kadinlar i¢in ylksek olgeklenebilirlik ve dusik maliyetle
bayume firsatlan sunmaktadir.

. “Kadinlar igin teknolojiye erisim fonlar”, “dijital beceri akademileri”, “Tech for Her”
girisimleri gibi modeller Gnumuzdeki donemin stratejik araglarn olacaktir.

. Ozellikle hibrit calisma modelleri ve uzaktan yonetilebilir is yapilari sayesinde
kadinlar, is-yasam dengesini kurarken kuresel pazarlara daha kolay erisebilmektedir.

Kadin girisimcilerin teknoloji ekosisteminde daha fazla yer almasi, sadece ekonomik
bir buyime degil; daha kapsayicl, etik ve siirdiiriilebilir bir dijital gelecek insasi
anlamina gelmektedir.

6.2. Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik

21. yuzyilin surduarulebilirlik paradigmasi, kadin girisimciligi i¢in essiz bir firsat penceresi
acmaktadir. Etik duyarlihgi yuksek, cevresel etkileri gdozeten ve uzun vadeli deger
yaratan kadin liderler; yesil donisimun en guclu aktorleri arasinda yer almaktadir.

Organik tarim, ¢evre dostu Uretim teknolojileri, dongusel ekonomi uygulamalari, ekolojik
moda ve sifir atik girisimleri; kadin girisimcilerin yon verdigi baslica alanlar haline
gelmistir.

. Kadin girisimciligini iklim odakl kalkinma stratejilerine entegre edecek mekanizmalar
- ornegin sifir karbonlu fonlar, yesil girisimcilik hibeleri ve ¢evresel etki dlgim sistemleri -
- devlet politikalarinin ve 6zel sektor yatinmlarinin merkezine alinmalidir.

. “Kadinlar igin Yesil Gelecek” temal girisim hizlandirici programlar, bu déntsimun
kaldira¢ gucu olacaktir.

Gelecegin ekonomisi; sadece buylumekle degil, sorumluca biyiimekle tanimlanacak. Bu
sorumlulugu en derin sekilde hisseden liderler ise kadinlardir.



6.3. Yeni Nesil Liderlik ve Sosyal Etki

Kadin girigsimciler, yalnizca is kurmakla kalmiyor; ayni zamanda yeni bir liderlik
anlayisinin da mimarlari oluyor. Hiyerarsik ve kar odakli klasik modellerin 6tesinde;
empatiyi, toplumsal faydayi ve paydas odakliligi merkeze alan yepyeni bir yonetim
vizyonu gelisiyor.

. “Topluluk temelli igletmeler”, “deger odakli is modelleri” ve “paydas kapitalizmi” gibi
kavramlar, kadinlarin liderliginde yayginlik kazaniyor.

« Yeni nesil kadin girisimciler, basary1 sadece ekonomik metriklerle degil; topluma
saglanan fayda, yarattigi doniisiim ve ilham verdigi hikayelerle dlguyor.

- Bu anlayisg, girisimcilik ekosisteminde daha yuksek ¢aligsan baghhig:, musteri sadakati
ve sosyal etki Uretimini beraberinde getiriyor.

Kadin liderligi artik sadece is dunyasinin degil, toplumun kolektif geleceginin de yon
belirleyicisidir.

6.4. Gelecekte Kadinlarin Yiikselebilecegi Stratejik Alanlar

Gelecegin ekonomisinde yiiksek katma degerli, teknoloji odakl ve kiiresel 6lcekli
alanlar, kadin girisimciler icin stratejik buylume firsatlari sunmaktadir. Bu alanlarda
kadin temsilinin artinlmasi, yalnizca toplumsal dengeyi degil, inovasyon kalitesini de
dogrudan etkileyecektir.

Siber Giivenlik & Yapay Zeka: Bugun bu sektdrlerde kadin istihdam orani %15’in
altindadir. Kadinlarin bu kritik alanlara kazandiriimasi, etik teknolojinin yukselisine katki
saglayacaktir.

Uzay ve Savunma Sanayi: Geleneksel olarak erkek egemen yapilar arasinda
sayilan bu sektorlerde, kadin girisimcilerin ve muhendislerin varligi giderek artmaktadir.
Kadin akl, stratejik teknolojilere insani bir boyut kazandirmaktadir.

Ydénetim Kurullarinda Kadin: Liderlik masalarinda kadin temsilinin artmasi, karar
alma sureclerinin daha kapsayici ve surdurulebilir hale gelmesini saglayacaktir.

Uluslararasilasma & ihracat Tabanh Start-uplar: Kadin girisimcilerin kiiresel
pazarlara acilmasi, Turkiye ekonomisinin dis ticaret vizyonuna da katki saglayacaktir.

Kadin Kooperatiflerinin Dijitallesmesi: Yerelden globale agilan kadin kooperatiflerinin
teknolojiyle guglendiriimesi, toplumsal donusumun tabandan baglamasina onculuk
edecektir.

6.5. Degerlendirme: Gelecegin Ekonomisinde Kadinin izleri

Gelecegin kadin girisimciligi; yalnizca sayisal artis degil, niteliksel bir zihniyet
donisiimiini temsil edecektir. Bu donustimde kadinlar, sadece is kuran degil; yeni

bir ekonomi anlayigi kuran aktorler olarak yer alacaktir.

Etik degerleri, surdurulebilirligi, sosyal duyarliigi ve uzun vadeli bakis agisini merkezine
alan bu yeni nesil liderlik bigimi; ekonomik duzenin yapisal kodlarini yeniden yazacaktir.

Bu nedenle:

Gelecegi sekillendirmek isteyen herkesin, kadin giiciinii bugiinden insa etmesi
gerekir.

Kamu politikalari, 6zel sektor yatinmlar ve sivil toplum projeleri bu donusimun hizlandiricisi
olmaldir.

Kadinlar sadece degisimin parcasi degil, degisimin yoniini belirleyen gugtiir.



7. SONUC VE ONERILER

Kadin girisimciligi artik yalnizca bir ekonomik kalkinma araci degil; etik liderligin, sosyal
donusiimin ve siirdirilebilir gelecek vizyonunun tasiyicisidir. Bu rapor, kadinlarin is
dunyasindaki varliginin ytuzeysel bir temsilden ibaret olmadigini, tam tersine, tum ekonomik
yapinin derinliklerinde yanki bulan sessiz ama gug¢lii bir devinim oldugunu gozler 6nine
sermektedir.

Kadin girigsimciler sadece sirket kurmaz;

. Topraga umut eker,

« Fikre yon verir,

. Toplumu yeniden insa eder.
Sureklilik, seffaflik, etik degerler ve toplumsal fayda; kadin liderliginin sadece ilkeleri
degil, ayni zamanda imzasidir. Bu nedenle kadin girisimciligini desteklemek; bir “kadin
meselesi” degil, bir kalkinma stratejisi, hatta bir gelecek vizyonudur.

7.1. Stratejik Oneriler

1. Ulusal Kadin Girigimcilik Strateji Belgesi hazirlanmall ve bu belge; kamu,6zel
sektor, STK’lar ve akademi tarafindan ortak akilla yuratalmelidir.

2. Veriye Dayali Politika Gelistirme: Kadin girisimcilik ekosistemine dair
surduarulebilir ve guncel bir veri altyapisi kurulmali, karar alma surecleri gercek zamanli
verilere dayanmalidir.

3. Mentorluk & Network Ekosistemi: Kadinlar arasi bilgi ve deneyim paylagimini
artiracak mentorluk, kogluk ve networking yapilari, hem yasal hem finansal olarak
tesvik edilmelidir.

4. Kadinlara Ozel inovasyon Merkezleri: Kadin girisimciler icin kuluckamerkezleri,
teknoloji ofisleri ve dijital Gretim alanlar yayginlastirimali, bélgesel kalkinma planlarina
entegre edilmelidir.

5. Kamu Alimlarinda Pozitif Ayrim: Kamu ihalelerinde kadin girisimcileredncelik
verilmesini saglayacak yasal duzenlemeler hizla devreye alinmalidir.

6. Yerel Destek Yapilari: Kadin kooperatiflerine, sosyal girisimlere ve yerel
inisiyatiflere yonelik belediyeler ve kalkinma ajanslari Uzerinden esnek destek
mekanizmalar olusturulmaldir.

7. Egitimde Liderlik Bilinci: ilkokuldan tniversiteye kadar girisimcilik, finansal
okuryazarlik ve liderlik egitimleri mufredata dahil edilerek kiz cocuklarina erken yasta
vizyon kazandiriimalidir.



Unutulmamalidir ki: Kadinlarin gliglenmesi bir tercih degil, gelecegin kendisidir.

Desteklenen her kadin girisimci, sadece kendi isini degil; yeni bir ekonomik modeli, daha
adil bir toplumu ve daha yasanabilir bir dinyayi da insa eder.

7.2. Kapanis: Sessiz Giliciin Manifestosu

Kadinlar kelimeleriyle degil, varliklariyla iz birakir.

Onlarin sesi kimi zaman fisilti gibidir; ama bu fisilti, sistemleri donusturen bir glice
donusdur.

Duruslari bir strateji, tretimleri bir vizyon, sessizlikleri ise bir devrimdir.

Bu rapor; yalnizca verilerden olugan bir metin degil, kadin girisimciliginin kolektif
hafizasina kazinacak bir irade beyanidir.

Bir manifestodur.

Bir cagnidir.

Bir yol haritasidir.

“Kadin girisimciligi yalnizca bugunun ekonomisini degil, yarinin hayalini kurar. Bizler, bu
hayali aklimizla, emegimizle ve sarsilmaz inancimizla buyutecegiz.”

Kadin Liderler is Konseyi olarak bu belgeyi:
Bir stratejik vizyon,

Bir toplumsal s6zlesme,

Ve bir hareketin sesi olarak sunuyoruz.

Unutulmamalidir:

Kadinlarin ekonomide guglu ve gorunur sekilde yer almasi; yalnizca toplumsal adaletin
degil, surdurulebilir bir gelecegdin de anahtaridir. Artik mesele sadece esitlik degil; kadinlarla
birlikte daha akilli, daha direngli, daha vizyoner bir dunya kurmakir.

Gelecegi yeniden sekillendirmek isteyen herkese sesleniyoruz:
Kadin giclne yatinm yapin.

Cunku kadinlar sadece is kurmaz.

Yeni bir gelecek kurar.

“Kadinlar yalnizca sahnede degil; tarih yazan satir aralarinda, ekonominin
nabzinda, hayatin kalbinde yer almall.

Biz susarken bile diinyayi yeniden inga ediyoruz.”

ATIC Kadin Liderler is Konseyi



