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Bursa

OTOMOTIV, MAKINE, TEKSTIL VE ILERI
URETIMIN MARMARA’DAKI STRATEJIK MERKEZI

Saygideger is Diinyasi Temsilcileri,

A merican Turkish Trade & Investment Council (ATIC) Yonetim
Kurulu olarak, sizlere Turkiye'nin en gugli sanayi, ihracat,
uretim ve teknoloji merkezlerinden biri olan Bursa'yi
kapsamli sekilde tanitan bu 0©zel raporu sunmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Bursa; Marmara Bolgesi'nin giineyinde, istanbul, Kocaeli, Balikesir,
Eskisehir ve Ankara akslarina yakinhgiyla Tirkiye'nin en stratejik
uretim merkezlerinden biridir. Otomotiv, makine, tekstil, teknik
tekstil, mobilya, metal, kimya, gida ve ileri imalat alanlarinda gugli
bir sanayi kiiltliriine sahip olan sehir, Tirkiye ekonomisinin tretim
ve ihracat kapasitesinde kritik rol oynamaktadir.

Bursa'nin yatinmci agisindan en gigli yond, kokla sanayi altyapisi
ile dontsim kabiliyetini ayni anda sunmasidir. Sehir, geleneksel
tekstil ve mobilya uretiminden otomotiv ana ve yan sanayisine,
makine imalatindan elektrikli mobiliteye, teknik tekstilden Ar-Ge ve
tasarim merkezlerine kadar genis bir ekonomik yapi (zerine
kuruludur. Gemlik limanlar, Bursa Serbest Bdlgesi, TEKNOSAB,
organize sanayi bolgeleri ve istanbul-izmir Otoyolu gibi altyapilar,
Bursa'yl yalnizca Tirkiye i¢ pazari i¢in degil, Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve kiiresel tedarik zincirleri icin de 6nemli bir tretim
ve dagitim merkezi haline getirmektedir.

Bu raporda, Bursa'’nin ekonomik gostergelerinden yatirm
imkanlarina, dis ticaret performansindan lojistik altyapisina, is
gucu ve Ar-Ge ekosisteminden ABD—Bursa is birligi potansiyeline
kadar birgok stratejik bashgi bulacaksiniz. Amacimiz, siz degerli is
diinyasi temsilcilerine dogru verilerle desteklenmis, gercekci ve
uygulanabilir bir yatinm perspektifi sunmak; Turkiye—ABD
ekonomik is birligini guclendirmek ve Bursa’nin kiresel deger
zincirindeki konumunun daha da gelismesine katki saglamaktir.

Saygilarimizla,

ATIC Yonetim Kurulu
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Bursa, Turkiye'nin en glcli sanayi, uretim, ihracat ve teknoloji merkezlerinden
biridir. Marmara Bolgesi'nin glineyinde yer alan sehir; otomotiv, makine, tekstil,
teknik tekstil, mobilya, metal, kimya, gida ve ileri imalat sektorlerindeki Uretim
kapasitesiyle hem yerli hem de yabanci yatirnmcilar ic¢in stratejik bir Gretim GssU
niteligi tasimaktadir.

TUIK'in 2025 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuclarina gére Bursa’nin niifusu
3.263.011 kisidir. TUIK'in 2024 il bazli GSYH verilerine gére Bursa, yaklasik 1,6
trilyon TL dizeyindeki ekonomik hacmi ve 492.876 TL kisi basina GSYH'si ile
Turkiye'nin en biydk il ekonomileri arasinda yer almaktadir. Bursa'nin kisi basina
GSYH'si Turkiye ortalamasina yakin bir seviyededir ve ilin gugli sanayi Uretim
kapasitesi, ekonomik deger tretiminde belirleyici rol oynamaktadir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi verilerine dayanan 2025 yili ihracat sonuclarina gére
Bursa, 17,862 milyar ABD dolari ihracatla Tirkiye’'nin en fazla ihracat yapan illeri
arasinda ust siralarda yer almaktadir. Kentin ihracatinda otomotiv sektoru acgik ara
lider konumdadir. Otomotivin yaninda makine ve aksamlari, hazir giyim-konfeksiyon,
tekstil ve hammaddeleri, kimya, celik, mobilya, iklimlendirme, demir ve demir disi
metaller Bursa'nin ihracat profilinde 6ne ¢ikan sektorlerdir.

Yatinm acisindan en glgli firsat alanlari; elektrikli araglar ve otomotiv yan sanayi,
batarya ve sarj altyapisi, makine ve endustriyel ekipman, teknik tekstil ve kompozit
malzemeler, mobilya ve tasarim, gida isleme, endustriyel otomasyon, yesil tretim,
enerji verimliligi, lojistik, serbest bolge lretimi, e-ihracat, B2B ticaret platformlar ve
Ar-Ge merkezli mihendislik hizmetleridir.
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One Cikan Giincel Gostergeler

Gosterge Guncel/Kontrollii Deger Veri Notu

Niifus 3.263.011 TUIK ADNKS 2025
2024 GSYH Yaklasik 1,6 trilyon TL TUIK il bazli GSYH 2024
Kisi basina GSYH 492.876 TL / yaklasik 15.014 ABD dolari TUIK il bazli GSYH 2024

TiM verilerine dayal il
2025 ihracat 17,862 milyar ABD dolari

bazli ihracat
Tiirkiye ihracatindaki pay Yaklasik %6,53 202-5- t.(.)pla.m hracat
verisi Uzerinden
OSB sayisi 17 OSBUK ve BTSO verileri
. Sanayi ve Teknoloji
Ar-Ge merkezi 137 Bakanh§i/BTSO verileri
. - Sanayi ve Teknoloji
Tasarim merkezi Bakanligi/BTSO verileri

Otomotiv, makine, tekstil, mobilya,

metal, kimya, gida, lojistik Sektorel yapi

Ana sektorler
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02. Genel Tanitim ve Stratejik Konum

Bursa, Marmara Bdlgesi'nin giineyinde, istanbul, Kocaeli,
Yalova, Balikesir, Bilecik, Eskisehir ve Ankara ekonomik
akslarina yakin konumuyla Tirkiye'nin en stratejik sanayi
sehirlerinden biridir. Sehir, hem Marmara Denizi'ne agilan
Gemlik liman baglantisi hem de istanbul-izmir Otoyolu
uzerindeki konumuyla uretim, lojistik ve ihracat agisindan
onemli avantajlara sahiptir.

Bursa’'nin  stratejik konumu ¢ ana eksende
degerlendirilebilir. Birincisi, istanbul ve Kocaeli gibi
Turkiye'nin en blylk sanayi ve finans merkezlerine
yakinhgidir. ikincisi, Gemlik limanlari ve Bursa Serbest
Bolgesi lizerinden dis ticaret operasyonlarina erisimidir.
Ucglinciisii ise Giiney Marmara ve i¢ Anadolu arasinda
guclu  bir Uretim ve tedarik zinciri baglantisi
kurabilmesidir.

Bu yapi, Bursa'yi yalnizca yerel bir sanayi kenti degil, ayni
zamanda Turkiye'nin Marmara merkezli Uretim aginin
kritik halkalarindan biri haline getirmektedir.

Tarihsel Sanayi Kimligi

Bursa, Osmanli doneminden itibaren Uretim, ticaret ve
zanaat kultlrlyle one cikmis bir sehirdir. Tarihsel olarak
ipek, tekstil ve ticaretle gelisen Bursa ekonomisi,
Cumhuriyet doneminde organize sanayi, otomotiv,
makine, tekstil ve mobilya sektorleriyle gigla bir sanayi
kimligi kazanmistir.

Turkiye'nin ilk organize sanayi bolgesi kabul edilen Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nin sehirde kurulmus olmasi,
Bursa'nin modern sanayi kiltirindeki onci rolind
gostermektedir. Bugin Bursa, geleneksel (retim
kabiliyetini ileri tGretim, otomotiv, teknik tekstil, makine ve
Ar-Ge odakli bir yaplya donustirme kapasitesine sahip
sehirlerden biridir.

Niifus ve is Giicii

Bursa'nin 3,2 milyonu
asan nufusu, genis bir is

guci havuzu
sunmaktadir. Sehir,
sanayi kiltird gugld olan
nifus yapisi, mesleki
egitim altyapisi,
universiteleri, teknik
liseleri ve uretim

deneyimiyle hem mavi
yaka hem de teknik-
beyaz yaka istihdam
acisindan gugludur.

otomotiyv,
makine, tekstil, metal,
mobilya ve gida
sektorlerinde uzun yillara
dayanan uretim
deneyimi bulunmaktadir.
Bu durum, yatinmcilar
icin  sadece is gucl
bulunabilirligi degil, ayni
zamanda uretim disiplini,
kalite bilinci ve tedarik
zinciri deneyimi
acisindan da avantaj
yaratmaktadir.

Bursa'da
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03. Ekonomik Profil ve Sektorel Yapi

Genel Ekonomik Goriiniim

Bursa, Turkiye'nin en blytk il ekonomilerinden biridir. 2024 yili il bazli GSYH verilerine
gore Bursa, Turkiye ekonomisinde en yiksek paya sahip ilk bes il arasinda yer
almaktadir. Sehir, sanayi Uretimi, ihracat kapasitesi, organize sanayi bdlgeleri, dis
ticaret agi ve nitelikli Uretim kabiliyetiyle Turkiye'nin sanayi temelli bliyumesinde
onemli bir rol Gstlenmektedir.

Bursa ekonomisinin temel 6zelligi ¢cok sektorli ancak sanayi agirlikli bir yapiya sahip
olmasidir. Otomotiv sektori ihracat ve Uretimde acgik ara en giglu alan olmakla birlikte,
makine, tekstil, teknik tekstil, mobilya, metal, kimya, gida ve lojistik sektorleri de sehir
ekonomisinin ¢esitliligini artirmaktadir.

Baslica Sektorler

Bursa’nin ekonomik yapisinda 6ne ¢ikan baslica sektorler sunlardir:

e Otomotiv ana sanayi ve otomotiv yan sanayi

o Elektrikli araclar ve mobilite teknolojileri

e Makine, kalip, pres ve endiistriyel ekipman

o Tekstil, hazir giyim ve teknik tekstil

e Mobilya ve agac urunleri

o Metal, celik ve demir disi metaller

o Kimya, plastik ve kaucuk

o Gida isleme ve tarima dayali sanayi

o Lojistik, limancilik ve serbest bolge uretimi

o Ar-Ge, tasarim, endustriyel otomasyon ve yazilim
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Otomotivin Belirleyici Rolii

Bursa, Tlrkiye otomotiv sanayisinin en gicli merkezlerinden biridir. OYAK Renault,
TOFAS, Karsan, Bosch ve Togg gibi gicli Gretim ve teknoloji aktorlerinin varlidi, sehrin
otomotiv alanindaki kiiresel rekabet glictinu artirmaktadir.

2025 yilinda Bursa'nin ihracatinda otomotiv sektori 9,2 milyar dolarin lzerinde dis
satim gerceklestirmis ve ilin toplam ihracatinin yaklasik yarisindan fazlasini
olusturmustur. Bu yapi, Bursa’'nin otomotiv ana ve yan sanayi agisindan yalnizca
Turkiye icin degil, Avrupa tedarik zinciri i¢in de stratejik bir merkez oldugunu
gostermektedir.

Elektrikli araclar, batarya paketleri, sarj altyapilari, arac i¢i yazilim, sensor sistemleri,
hafif malzemeler ve otonom siirlis destek teknolojileri ontiimuzdeki donemde Bursa’'nin
otomotiv donusiminde one ¢ikacak basliklardir.

Tekstil ve Teknik Tekstil

Bursa'nin tarihsel Gretim kimliginde tekstil dnemli bir yere sahiptir. Geleneksel tekstil,
hazir giyim, ev tekstili kumas, iplik, boya-terbiye ve teknik tekstil alanlari Bursa
sanayisinin temel bilesenlerindendir.

Ancak tekstil alaninda kiresel rekabet artik yalnizca disik maliyetli tretim Gzerinden
degil; tasarim, surdurdlebilirlik, teknik tekstil, fonksiyonel kumas, geri dondstirdlmis
materyal, izlenebilir tedarik =zinciri ve hizli teslimat kabiliyeti Uzerinden
sekillenmektedir. Bu nedenle Bursa'da tekstil yatinmlarn ozellikle teknik tekstil,
otomotiv tekstilleri, medikal tekstiller, koruyucu kumaslar ve sirdurulebilir Gretim
alanlarinda daha ylksek potansiyel tagsimaktadir.

10



Makine ve Endiistriyel Uretim

Bursa, makine ve aksamlar
sektorinde guclu  bir  dretim
altyapisina  sahiptir.  Otomotiy,
tekstil, mobilya, gida ve metal
sektorlerini besleyen makine, kalip,
pres, otomasyon ve endustriyel
ekipman Uretimi sehirde gelismis
durumdadir.

Bu yapi, Bursa’yli yalnizca nihai
urdn Ureten bir sanayi kenti dedil,
ayni zamanda uretim teknolojileri
geligtirebilen bir merkez haline
getirmektedir. Endistriyel

otomasyon, robotik, dretim
yazilimlari, kalite kontrol sistemleri
ve dijital fabrika ¢ozimleri
Bursa'da  yatirm
ylksek alanlardir.

potansiyeli
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Mobilya ve inegdl Kiimelenmesi

inegdl, Turkiye’nin en énemli mobilya
uretim merkezlerinden biridir. Mobilya
sektord, Bursa'nin ihracat cesitliligine
katki saglayan guclid bir Gretim
alanidir. Tasarim, markalasma,
modduler uretim, e-ihracat, ABD ve
Avrupa perakende kanallarina erigim,
surdurilebilir malzeme kullanimi ve
lojistik entegrasyon, ineg6l mobilya
sektorl icin onemli firsatlar
sunmaktadir.

Bursa'da mobilya yatinmlar yalnizca
klasik Gretim Uzerinden degil, tasarim,
dijital katalog, online B2B satis,
private label Uretim ve kurumsal proje
mobilyasi gibi alanlarda
degerlendirilmelidir.
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04. Yatirim imkanlari

Otomotiv, Elektrikli Mobilite ve Yan Sanayi

Bursa'nin en glcli yatinnm alani otomotiv ve mobilite teknolojileridir. Sehirde otomotiv
ana sanayi, yan sanayi, komponent uretimi, kalip, pres, plastik, kaucuk, metal isleme,
elektronik ve yazilim alanlarinda guglu bir tedarik zinciri bulunmaktadir.

Yatirim acisindan 6ne c¢ikan alanlar sunlardir:

o Elektrikli arac bilegenleri

e Batarya modiill ve batarya yonetim sistemleri
o Sarj altyapisi ve hizl sarj teknolojileri

o Arag ici elektronik ve sensdr sistemleri

o Hafif malzeme ve kompozit ¢cozimleri

o Otomotiv yazilimi ve baglantili arag sistemleri
o Kalite kontrol, test ve dogrulama sistemleri

e Yan sanayi modernizasyonu ve dijitallesme

e Ticari arag ve filo elektrifikasyonu ¢oziimleri

Bursa, ABD’li otomotiv ve mobilite sirketleri icin Turkiye'deki en gugcliu is birligi
sehirlerinden biridir. Sehirdeki mevcut Uretim agdi, ABD merkezli firmalara hem yerel
ortaklik hem de bolgesel Gretim imkani sunabilir.

TEKNOSARB ve Yiiksek Katma Degerli Uretim

Bursa Teknoloji Organize Sanayi Bdlgesi, sehrin sanayi donisiminde énemli bir rol
oynamaktadir. TEKNOSAB; yiksek katma degerli Uretim, gugcli altyapi, lojistik
baglantilar, sirdurulebilir enerji yaklagimi ve yeni nesil sanayi anlayisiyla Bursa'nin
geleneksel Uretim yapisini daha teknoloji odakli bir diizeye tasima potansiyeline
sahiptir.

TEKNOSAB, ozellikle otomotiv, makine, ileri malzeme, metal isleme, elektronik, teknik
tekstil, enerji ekipmanlari ve lojistik odakh yatinmlar icin degerlendirilebilir. Bolgede
gelisen lojistik teknopark ve entegre lojistik yaklasimi, yatirrmcilar agisindan dretim ile
dagitim siregclerini ayni ekosistem icinde planlama avantaji yaratabilir.

12
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Makine, Kalip ve Endiistriyel Otomasyon

Bursa'da makine ve aksamlari sektorl, otomotiv ve tekstil basta olmak Ulzere birgok
sanayi kolunu destekleyen onemli bir alandir. ABD'li yatinmcilar agisindan Bursa,
dretim hattt modernizasyonu, robotik otomasyon, dijital fabrika, kestirimci bakim,
endustriyel 10T, ERP/MES sistemleri, kalite kontrol ve makine guvenligi ¢ozimleri igin
yuksek potansiyelli bir pazardir.

Bursa'daki sanayi igletmelerinin 6nemli bolimu kiresel tedarik zincirlerine Uretim
yaptigi icin kalite, izlenebilirlik, verimlilik ve strdurdlebilirlik standartlari giderek daha
fazla onem kazanmaktadir. Bu durum, teknoloji saglayicilan icin onemli bir firsat
olusturmaktadir.

Teknik Tekstil ve Kompozit Malzemeler

Bursa’'nin tekstil mirasi, teknik tekstil ve kompozit malzemelere gecis icin gicli bir
temel sunmaktadir. Otomotiv tekstilleri, akustik malzemeler, medikal tekstiller,
koruyucu kumaslar, endustriyel filtreler, karbon ve cam elyaf takviyeli Urinler,
surdurllebilir kumaslar ve geri donusturtilmis materyaller Bursa icin yiksek katma
degerli donisum alanlaridir.

Bu alanda ABD ile is birligi; malzeme teknolojileri, test-sertifikasyon, uriin gelistirme,
marka ortakhdi, Ar-Ge projeleri ve yiksek performansh teknik kumaslarin
ticarilestirilmesi tizerinden gelistirilebilir.

Mobilya, Tasarim ve E-ihracat

inegdl merkezli mobilya Gretimi, Bursa'nin énemli ihracat potansiyellerinden biridir.
ABD pazarn agisindan mobilya alaninda one cikan firsatlar; private label Uretim,
modiler mobilya, otel-ofis-proje mobilyalar, sirdirdlebilir ahsap Urinler, online satis
kanallari, dijital katalog ve lojistik optimizasyonudur.

ABD’li perakendeciler ve e-ticaret firmalar i¢in Bursa, 6zellikle orta-ist segment
mobilya Uretiminde rekabetci bir tedarik merkezi olarak degerlendirilebilir. Ancak ABD
pazari icin Grdnlerin olcu standardi, yangin givenligi, malzeme sertifikasyonu, ambalaj
ve teslimat strecleri bastan planlanmalidir.
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Gida, Tarim ve Dondurulmus Uriinler

Bursa, tarimsal Uretim ve gida isleme acisindan da gugcld bir sehirdir. Meyve-sebze
uretimi, dondurulmus gida, meyve suyu, sit trlnleri, konserve, salca, zeytin ve islenmis
gida alanlarinda énemli bir tretim altyapisina sahiptir.

ABD pazari agisindan Bursa’da 6ne cikan firsatlar sunlardir:

e Dondurulmus meyve-sebze urunleri
e Meyve suyu ve konsantre urunleri

e Zeytin ve zeytin drunleri

o St ve islenmis gida urlnleri

e Fonksiyonel ve saglikli gida

e Soguk zincir ve raf dmri teknolojileri
e FDA uyumlu ambalajli gida Gretimi

Gida yatinmlarinda kalite standardizasyonu, sertifikasyon, izlenebilirlik, soguk zincir,
ambalaj ve ABD pazarina uygun etiketleme kritik basliklardir.

14
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05. Altyapi ve Lojistik

Gemlik Limanlari ve Deniz Yolu Erigimi

Bursa'nin en onemli lojistik avantajlarindan biri Gemlik liman bolgesidir. Gemlik, Bursa
sanayisinin dis ticarete acilan ana kapilarindan biridir. Ozellikle otomotiv, makine,
tekstil, metal ve genel kargo ihracati agisindan Gemlik limanlari kritik rol oynamaktadir.

Gemlik liman bdlgesi; konteyner, genel kargo, otomotiv ve Ro-Ro operasyonlari
acisindan Bursa sanayisine onemli kolaylik saglamaktadir. Borusan, Gemport, Roda ve
Yilport gibi liman altyapilari, Bursa'nin ihracat¢i firmalari i¢in deniz yolu erisimini
glclendirmektedir.

Bu yapi, Bursa'yl Uretim-liman entegrasyonu acgisindan avantajli bir yatinm merkezi
haline getirmektedir. Ozellikle otomotiv ve yan sanayi firmalarl i¢in liman erisimi,
ihracat operasyonlarinin siresi ve maliyeti Gzerinde dogrudan etkilidir.

Karayolu Baglantilari

Bursa, istanbul-izmir Otoyolu iizerinde yer almasi sayesinde Tirkiye'nin en 6nemli kara
yolu akslarindan birine baglanmaktadir. Bu baglanti, Bursa’nin istanbul, Kocaeli,
Yalova, Balikesir, izmir ve Manisa gibi sanayi ve lojistik merkezleriyle entegrasyonunu
guclendirmektedir.

Ayrica Bursa’nin Eskisehir ve Ankara yoniine kara yolu baglantilari, sehri ic Anadolu ve
Orta Anadolu pazarlariyla da iliskilendirmektedir. Bu nedenle Bursa, hem Marmara igi
tedarik zincirleri hem de Anadolu’ya yonelik dagitim operasyonlari i¢in uygun bir
merkezdir.
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Bursa Serbest Bolgesi

Bursa Serbest Bolgesi, Gemlik ilcesinde, limanlara yakin konumuyla ihracat odakl
uretim ve dig ticaret operasyonlar icin onemli bir altyapi sunmaktadir. Bolgenin
limanlara yakinhgi, 6zellikle Gretim, montaj, depolama, dis ticaret ve yeniden ihracat
operasyonlarinda yatirrmcilara avantaj saglayabilir.

Serbest bdlge avantajlari yatirrmin niteligine, faaliyet ruhsatina, ihracat oranina ve
yurirlukteki mevzuata gore degerlendirilmelidir. Bu nedenle serbest bdlge
yatinmlarinda vergi, gimrik, KDV, iscilik ve kar transferi gibi konular icin ayrica hukuki
ve mali danigsmanlik alinmasi énerilir.

Lojistik Merkez ve Depolama Potansiyeli

Bursa’'nin Uretim yapisi, lojistik ve depolama yatinmlar i¢in onemli bir talep
yaratmaktadir. Otomotiv, tekstil, mobilya, gida ve makine sektdrlerinde yiksek hacimli
uretim ve ihracat yapilmasi; depo, antrepo, soguk zincir, yedek parca lojistigi, e-ihracat
lojistigi, filo yonetimi ve tedarik zinciri gorundrligli coézimlerine olan ihtiyaci
artirmaktadir.

TEKNOSAB Lojistik Teknopark gibi projeler, Bursa’nin uretim ve lojistik
entegrasyonunu guglendirebilecek niteliktedir. Bu alanda ABD’li lojistik teknolojisi,
depo otomasyonu, rota optimizasyonu ve tedarik zinciri yazihmi sirketleri i¢cin dnemli
firsatlar olusabilir. 16
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06. Ekonomik Veriler ve Dis Ticaret

ihracat Performansi

Bursa, 2025 yilinda 17,862 milyar ABD dolari ihracat gerceklestirmistir. Bu rakam, ilin
Turkiye toplam ihracatindan yaklasik %6,53 pay aldigini gostermektedir. Bursa,
ihracatta Istanbul ve Kocaeli'nin ardindan gelen en giiclii sanayi sehirlerinden biridir.

Bursa'nin ihracati, blylk ol¢tide sanayi Urinlerine dayanmaktadir. Otomotiv sektori
ihracatta belirleyici rol oynamaktadir. Bunun yaninda makine, hazir giyim, tekstil,
kimya, celik, mobilya, iklimlendirme ve metal sektorleri de Bursa’'nin dis ticaret
yapisinda onemli yer tutmaktadir.

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler

2025 yilinda Bursa'dan en fazla ihracat yapilan llkeler arasinda Almanya, Fransa,
italya, ispanya ve Romanya 6ne c¢ikmaktadir. Bu yapi, Bursa ihracatinin Avrupa
pazarlariyla gli¢li bir entegrasyona sahip oldugunu gostermektedir.

Bursa'nin en blylk pazari Almanya'dir. Almanya'ya yapilan ihracat 2025 yilinda 2,6
milyar dolarin Uzerine ¢ikmistir. Fransa'ya ihracat da 2,5 milyar dolarin Uzerinde
gerceklesmistir. Bu iki pazar, Bursa’nin otomotiv ve sanayi tedarik zincirleri agisindan
Avrupa ile yliksek entegrasyonunu ortaya koymaktadir.

17
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® Bursa ihracatinda Avrupa merkezli yapi 6ne cikmaktadir.
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Sektorel ihracat Profili

2025 yihinda Bursa'nin ihracatinda baslica sektorler su sekilde dne cikmistir:

Sektor 2025 ihracat Tutari Degerlendirme
Otomotiv Endiistrisi 9,203 milyar ABD dolari Bursa ihracatinin yaklasik yarisindan fazlasi
Makine ve Aksamlari 1,326 milyar ABD dolari Sanayi altyapisini destekleyen guicli sektor
Hazir Giyim ve Konfeksiyon | 1,294 milyar ABD dolari Geleneksel ama dénusum ihtiyaci yiksek sektor
Tekstil ve Hammaddeleri 1,237 milyar ABD dolari Teknik tekstil ve strdurulebilirlik potansiyeli yiksek
Kimyevi Maddeler ve 925,8 milyon ABD dolari Otomotiv, plastik, boya ve sanayi girdileriyle iligkili
Mamulleri
Celik 830 milyon ABD dolari Sanayi tedarik zincirinin pargasi
Mobilya, Kagit ve Orman 780,5 milyon ABD dolari Inegdl mobilya kimelenmesiyle desteklenmektedir
Uriinleri
iklimlendirme Sanayi 603,1 milyon ABD dolari Bina teknolojileri ve enerji verimliligiyle ilikili
Demir ve Demir Dist 780,5 milyon ABD dolari Metal isleme ve imalat sanayisiyle baglantili

Metaller

Bu tablo, Bursa'nin yalnizca otomotiv kenti olmadigini; makine, tekstil, mobilya,
kimya, metal ve iklimlendirme gibi bircok sanayi kolunda gucli Gretim ve ihracat
kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.

Veri Notu

Bursa icin dis ticaret verilerinde farkh kaynaklarda farkh siniflandirmalar gorilebilir.
TIM verileri faaliyet ili bazh ihracati gosterirken, TUIK genel ticaret sistemi ve giimriik
verileri farkli siniflandirmalara dayanabilir. Bu nedenle raporda kullanilan ihracat
rakamlar degerlendirilirken veri setinin kapsami ayrica dikkate alinmaldir.
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07. Is Giicii, Egitim ve Ar-Ge Ekosistemi

Universiteler ve Egitim Altyapisi

Bursa, glcli sanayi yapisini destekleyen (niversite ve mesleki egitim altyapisina
sahiptir. Bursa Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve diger yiiksekdgretim
kurumlari; mihendislik, otomotiv, makine, tekstil, gida, kimya, mimarlk, yazilim,
tasarim ve igletme alanlarinda nitelikli mezunlar yetistirmektedir.

Sehirde mesleki ve teknik egitim, organize sanayi bolgeleri ve sanayi kuruluslariyla
yakin iliski icindedir. Bu durum, yatinmcilarin Gretim personeli, teknisyen, muhendis,
kalite uzmani, ihracat uzmani ve Ar-Ge personeli bulmasini kolaylastirabilir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

Bursa, Ar-Ge ve tasarim merkezleri bakimindan Turkiye'nin guglu sehirlerinden biridir.
Kentte 137 Ar-Ge merkezi ve 32 tasarim merkezi faaliyet gostermektedir. Bu merkezler
agirlikli olarak otomotiv, makine, tekstil, mobilya, kimya, plastik-kaucuk, yazilim, enerji,
elektronik, metal, gida ve iklimlendirme gibi sektorlerde yogunlagsmaktadir.

Bursa’'nin Ar-Ge kapasitesi, klasik tretimden yiksek katma degerli lUretime gecis
acisindan stratejik 6nemdedir. Ozellikle otomotiv elektrifikasyonu, teknik tekstil,
kompozit malzemeler, endiistriyel otomasyon, enerji verimliligi, dijital fabrika ve
surdurilebilir Gretim alanlari Ar-Ge yatirimlari igin guglu firsatlar sunmaktadir.

ULUTEK ve Teknoloji Ekosistemi

ULUTEK Teknopark, Bursa'nin teknoloji gelistirme ve girisimcilik ekosisteminde 6nemli
rol oynamaktadir. Yazilim, otomotiv teknolojileri, makine, savunma, enerji, elektronik,
medikal, tarim teknolojileri ve dijital tretim ¢oztumleri gibi alanlarda firmalara Ar-Ge ve
inovasyon ortami sunmaktadir.

Bursa’'nin avantaji, teknoloji gelistirme ekosisteminin gucli bir sanayi tabaniyla
dogrudan temas halinde olmasidir. Bu durum, yazilim ve donanim ¢ozimlerinin gergek
dretim ihtiyaclarina uygulanmasini kolaylastirabilir.
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08. Yasam, Kiiltiir ve Yonetici Aileleri icin Cevre

Yasam Kalitesi

Bursa, sanayi guclnu yiksek yasam kalitesiyle birlestirebilen sehirlerden biridir.
istanbul’a yakinligi, Uludag, Marmara Denizi, tarihi kent merkezi, yesil alanlari, saglik ve
egitim altyapisi, konut secenekleri ve sosyal yasam olanaklari Bursa'yl yonetici aileleri
ve nitelikli ¢aliganlar i¢in cazip kilmaktadir.

Nilifer, Osmangazi, Mudanya, Gemlik, Goriikle, Balat, Bademli ve inegdl gibi farkli
yasam ve calisma bolgeleri, yatinmcilar ve profesyoneller igin c¢esitli secenekler
sunmaktadir. Ancak konut, okul, ulagim, fabrika lokasyonu ve ig gticl erisimi kararlari
bdlgesel bazda ayrica analiz edilmelidir.

Kiiltiir, Turizm ve Tarih

Bursa, Osmanli’'nin ilk baskentlerinden biri olmasi nedeniyle gigcli bir tarihsel kimlige
sahiptir. Hanlar Bélgesi, Ulu Cami, Yesil Tirbe, Cumalikizik, iznik, Mudanya ve Uludag
gibi degerler, sehri yalnizca sanayi degil, kdltir ve turizm acisindan da guglu
kilmaktadir.

Bu kdltdrel yapi, yatinmcilar agisindan dogrudan sanayi kararinin merkezinde yer
almasa da, sehirde uzun vadeli yonetici yerlesimi, ¢alisan memnuniyeti, turizm
potansiyeli ve marka algisi agisindan ek deger yaratmaktadir.

Saglik ve Egitim

Bursa, kamu ve 0zel saglik kuruluglan, Universite hastaneleri, 6zel okullar ve
yiksekodgretim kurumlariyla yonetici aileleri igin gelismis bir sehir gevresi sunmaktadir.
Expat calisanlar ve yabanci yatirnmcilar agisindan okul, saglik, konut, ulagim ve sosyal
yasam kriterleri yatirrm planlamasinda ayrica degerlendirilmelidir.
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09. Devlet ve Yerel Destek Mekanizmalari

Ulusal Destek Mekanizmalari

Bursa'da yatirrm yapacak sirketler; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yatinm tesvikleri,
TUBITAK Ar-Ge destekleri, KOSGEB programlari, Ticaret Bakanligi ihracat destekleri,
Turquality programi, yesil dontsim destekleri, enerji verimliligi destekleri, dijital
donusim destekleri ve proje bazl tesviklerden yararlanabilir.

Hangi desteg@in uygulanacagi yatirnmin niteligine, dlcegine, teknoloji diizeyine, ihracat
hedeflerine, lokasyonuna ve sektorel onceliklere baghdir.

Yerel Kurumlarin Rolii

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Uludag
ihracatci Birlikleri, OSB yonetimleri, Bursa Serbest Bolgesi, Uiniversiteler, teknoparklar
ve mesleki egitim kurumlari, yatirrmcilarin yerel ekosisteme entegrasyonu acisindan
onemli kurumlardir.

Bu kurumlar; yatinm lokasyonu belirleme, ticari partner bulma, sektor bilgisi, ihracat
baglantilari, Ar-Ge is birlikleri, mesleki egitim, tesvik yodnlendirmesi ve kamu
kurumlariyla koordinasyon konularinda yatirnrmciya katki saglayabilir.

Yabanci Yatinmeilar igin Hukuki Cergeve

Turkiye'de dogrudan yabanci yatirimlar, 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu cercevesinde serbesttir. Uluslararasi anlasmalar ve 6zel kanun hikimleri sakli
kalmak kaydiyla yabanci yatirimcilar yerli yatirnmcilarla esit muameleye tabidir.
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10. Gelecek Perspektifi 2026-2036

Ongoriilen Yatinm Alanlari

Bursa'nin énimuzdeki 10 yillik rekabet avantaji, otomotiv ve geleneksel sanayi gliclini
elektrikli mobilite, dijitallesme, yesil donusim, teknik tekstil, ileri malzeme, lojistik ve
ylksek katma degerli Gretimle birlestirebilmesine baglidir.

One ¢ikan doniisim basliklari sunlardir:

o Elektrikli araclar ve batarya teknolojileri

o Sarj altyapisi ve mobilite yazilimlari

e Otomotiv yan sanayinin elektrifikasyon donisimi
e Teknik tekstil ve kompozit malzemeler

o Endustriyel otomasyon ve robotik

« Dijital fabrika ve uretim yazilimlari

o Enerji verimliligi ve karbon yonetimi

o Sdrdurilebilir tekstil ve geri dontusimli malzemeler
o Mobilyada tasarim, marka ve e-ihracat

e Gida isleme, soguk zincir ve ambalaj teknolojileri
o Serbest bolge Uretimi ve lojistik entegrasyon

o TEKNOSAB merkezli yiksek katma degerli Gretim

Bursa’nin Déniisiim ihtiyaci

Bursa, gugcli sanayi altyapisina sahip olmakla birlikte, bazi sektorlerde donisim
ihtiyaci da tasimaktadir. Ozellikle tekstil, hazir giyim ve klasik yan sanayi alanlarinda
kiresel rekabet baskisi artmaktadir. Bu nedenle Bursa'nin gelecek stratejisi yalnizca
uretim kapasitesini artirmak degil; Gretimin niteligini, verimliligini, teknoloji seviyesini
ve surdurilebilirlik performansini yikseltmek olmalidir.

Elektrikli ara¢ donidsumi, Avrupa Yesil Mutabakati, karbon ayak izi beklentileri,
otomasyon ihtiyaci, is guct verimliligi, enerji maliyetleri ve tedarik zinciri izlenebilirligi
Bursa icin 6nimizdeki donemin ana glindemleri olacaktir.
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11. ABD-Bursa Is Birligi Potansiyeli

Bursa, ABD’li yatirnmcilar, teknoloji saglayicilari, ithalat¢ilar, otomotiv firmalar,
perakendeciler ve sanayi ¢ozim ortaklar igin yliksek potansiyel tasiyan sehirlerden
biridir. Sehir; otomotiv, elektrikli mobilite, makine, teknik tekstil, mobilya, gida, lojistik,
Ar-Ge ve yesil donlisim alanlarinda ABD ile ¢ok yonli is birligi firsatlar sunmaktadir.

ABD-Bursa is birligi iki ana eksende degerlendirilebilir. Birinci eksen, Bursa'da Uretilen
otomotiv parcalari, makine, tekstil, mobilya, gida ve sanayi Urinlerinin ABD pazarina
daha giiclu sekilde ulastirnimasidir. ikinci eksen ise ABD merkezli teknoloji, otomasyon,
enerji verimliligi, yazilim, sdrdurulebilir Gretim ve dijital ticaret ¢ézimlerinin Bursa
sanayisine entegre edilmesidir.

Otomotiv ve Elektrikli Mobilite

Bursa, ABD'li otomotiv ve mobilite sirketleri icin Turkiye'deki en glclu sehirlerden
biridir. Sehirdeki otomotiv ana ve yan sanayi birikimi, elektrikli arac donlisimu icin
gucli bir temel olusturmaktadir.

ABD'li sirketler agisindan Bursa'da 6ne ¢ikan firsatlar sunlardir:

o Elektrikli arac komponentleri

e Batarya kutusu, modil ve yardimci sistemler

o Sarj altyapisi ve filo elektrifikasyonu

e Arag ici yazilm ve baglantili ara¢ teknolojileri

e Otonom siirls destek sistemleri

e Sensor, kamera ve guvenlik teknolojileri

o Otomotiv kalite kontrol ve test sistemleri

o Hafif malzeme ve teknik plastik ¢ozimleri

e Ticari arag ve 6zel amach ara¢ donisum projeleri
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Makine, Otomasyon ve Endiistriyel Yazilim

Bursa'nin tretim yogunlugu, ABD merkezli otomasyon ve yazilim firmalari i¢in énemli
firsatlar yaratmaktadir. Sanayi tesislerinin verimlilik, kalite, izlenebilirlik, enerji yonetimi
ve Uretim planlama ihtiyac¢lar artmaktadir.

One c¢ikan is birligi alanlart:

o Robotik tretim hatlari

e ERP/MES entegrasyonu

e Endustriyel loT

o Kestirimci bakim

o Yapay zeka destekli kalite kontrol

e Depo otomasyonu

e Dijital ikiz

o Siber guvenlik

o Enerji izleme ve uretim optimizasyonu

Teknik Tekstil ve Kompozitler

Bursa'nin tekstil ge¢misi, ABD ile teknik tekstil ve kompozit malzeme is birlikleri icin
glcli bir temel sunmaktadir. ABD’li firmalar; otomotiv tekstilleri, medikal tekstiller,
endustriyel kumaslar, koruyucu ekipman, strdurilebilir kumas, geri dontstirtlmus lif,
karbon ve cam elyaf takviyeli Grlnler alanlarinda Bursa'daki Ureticilerle ortak Urln
gelistirebilir.

Bu alan, Bursa'nin geleneksel tekstil Uretiminden daha yilksek katma degerli ve
teknoloji odakli Gretime gegisi i¢cin 6nemli firsatlar barindirmaktadir.

26



ATIC | Bursa Yatirim ve Sehir Profili

Mobilya ve ABD Perakende Kanallari

inegdl mobilya Gretim kapasitesi, ABD pazari acisindan degerlendirilebilir. ABD'li
perakendeciler, otel zincirleri, online mobilya platformlar ve proje tedarikgileri icin
Bursa; private label tretim, modiler mobilya, surddrilebilir malzeme, hizli tretim ve
rekabetci fiyat avantaji sunabilir.

ABD pazar igin drin gelistirmede ol¢i standardi, ambalaj, yangin gtvenligi,
sertifikasyon, teslim siresi, depo yonetimi ve e-ticaret uyumu kritik baslklardir.

Gida ve Tarima Dayali Sanayi

Bursa'nin dondurulmus gida, meyve-sebze isleme, zeytin, sit Urlnleri, meyve suyu ve
ambalajli gida kapasitesi ABD pazar icin firsatlar sunmaktadir. ABD’li yatirnmcilar
acisindan Bursa; FDA uyumlu ambalajli gida, soguk zincir, raf dmri teknolojileri, private
label Uretim ve saglikl gida segmentlerinde degerlendirilebilir.

Yesil Uretim ve Enerji Verimliligi

Bursa’'nin dondurulmus gida, meyve-sebze igleme, zeytin, sut urlinleri, meyve suyu ve
ambalajli gida kapasitesi ABD pazari icin firsatlar sunmaktadir. ABD'li yatirnmcilar
Bursa sanayisi enerji yogun sektorlerde guclidir. Bu nedenle enerji verimliligi, karbon
olcimleme, atik 1s1 geri kazanimi, glines enerjisi uygulamalari, su verimliligi, geri
donltsim ve surdurilebilir Gretim cézumleri ABD’li GreenTech sirketleri icin dnemli
firsatlar sunmaktadir.

Avrupa pazarina ¢alisan Bursa firmalar acisindan karbon ayak izi ve cevresel uyum
onimuzdeki donemde daha da dnemli hale gelecektir. Bu donisim, ABD merkezli
teknoloji saglayicilariicin gucli bir uygulama pazari yaratabilir.

Bursa; FDA uyumlu ambalajli gida, soguk zincir, raf omru teknolojileri, private label
uretim ve saglikli gida segmentlerinde degerlendirilebilir.
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Lojistik, Serbest Bolge ve B2B Dijitallesme

Gemlik limanlari, Bursa Serbest Bolgesi ve TEKNOSAB Lojistik Teknopark gibi yaplilar,
Bursa'nin dis ticaret ve lojistik kabiliyetini glclendirmektedir. ABD’li lojistik ve dijital
ticaret firmalarn icin Bursa; e-ihracat, B2B platformlar, tedarik zinciri gortntrligu, depo
otomasyonu, rota optimizasyonu ve ihracat operasyon yazilimlari acisindan gicli bir
uygulama alanidir.

Ortak Yatirim ve is Birligi Modelleri
Bursa'da ABD'li sirketler icin farkl is birligi modelleri degerlendirilebilir:

o Yerel Ureticiyle ortak tretim

e Otomotiv yan sanayi tedarik ortaklig

e Private label Gretim

o Teknoloji lisanslama

o Ar-Ge ve mihendislik merkezi kurulmasi

o Serbest bdlgede liretim veya montaj

o TEKNOSAB merkezli yiksek katma degerli yatirim
e Dijital donlisim ve otomasyon projeleri

o Enerji verimliligi ve karbon yénetimi projeleri

o ABD pazarina yonelik B2B satis ve dagitim ortakhgi
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ABD’li Yatinmci igin Firsat

Guglu ana ve yan sanayi, yiksek

EV komponentleri, yazilim, sensor, kalite

Otomotiv ihracat kapasitesi kontrol, tedarik ortakhg:

Makine ve P _— . . - .
Genis Uretim tabani ve sanayi ihtiyaci Robotik, ERP/MES, loT, dijital fabrika gézimleri

otomasyon

Teknik tekstil

K&kl tekstil altyapisi ve ddntgiim
potansiyeli

Medikal, otomotiv, koruyucu ve
surdurulebilir kumasglar

TEKNOSAB

Mobilya inegdl mobilya kiimelenmesi Private label, ABD perakende kanallari, e-ticaret
Gida Dondurulmus urin, zeytin, meyve- FDA uyumlu ambalajh gida, soduk zincir,
sebze, sut urdnleri private label
Yesil iiretim Enerji yogun sanayi yapisi GES, fane.rjj.verimliligi, karbon 6lgimleme,
su verimliligi
Lojistik Gemlik limanlari, serbest bolge, Depo otomasyonu, tedarik zinciri yazilimi, e-

ihracat lojistigi

Ar-Ge ve tasarim

137 Ar-Ge, 32 tasarim merkezi

Ortak Urtin gelistirme, muhendislik merkezi,
test-dogrulama

Sonug

Bursa, ABD ile ekonomik is birligi acisindan Turkiye'nin en yiksek potansiyelli
sehirlerinden biridir. Sehir; otomotiv, elektrikli mobilite, makine, teknik tekstil, mobilya,
gida, lojistik, serbest bolge uretimi, yesil dontisim ve Ar-Ge alanlarinda hem tedarik
hem teknoloji hem de ortak yatirnm firsatlari sunmaktadir.

ABD'li yatinmcilar icin Bursa yalnizca disik maliyetli bir tretim merkezi dedgil,
Avrupa'ya entegre, otomotiv ve sanayi kiltliri glcld, lojistik altyapisi gelismis ve
yuksek katma degerli Uretime gecis kapasitesi olan stratejik bir Marmara sanayi tssu
olarak degerlendirilmelidir.
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12. ABD’li Is Insanlar igin 10 Uygulama Notu

1.0tomotiv ekosistemini merkeze alin: Bursa'nin otomotiv ana ve yan sanayi gucu, ABD'li
sirketler icin tedarik, ortak uretim, test-dogrulama ve teknoloji entegrasyonu agisindan
onemli firsatlar sunar.

2. Elektrikli mobilite dontisimuni erken yakalayin: EV komponentleri, batarya sistemleri, sarj
altyapusi, filo elektrifikasyonu ve arag igi yazilim ¢éztimleri Bursa'da biiyiime potansiyeli
yuksek alanlardir.

3. TEKNOSAB!'I yiiksek katma degerli retim icin degerlendirin: Yeni nesil sanayi altyapisi,
lojistik baglantilar ve strdirilebilir Gretim yaklagimi, TEKNOSAB! ileri Gretim yatirmlari
icin dnemli bir secenek haline getirir.

4.Gemlik liman baglantisini yatinm modeline dahil edin: Bursa'nin liman erigimi, 6zellikle
otomotiv, makine, tekstil, mobilya ve gida ihracati icin operasyonel avantaj saglayabilir.

5. Teknik tekstil firsatlarini klasik tekstilden ayri degerlendirin: Otomotiv tekstilleri, medikal
tekstiller, koruyucu kumasglar ve kompozit malzemeler Bursa'nin yiksek katma degerli
doéntistim alanlaridir.

6.inegdl mobilyasini ABD perakende kanallarina baglayin: Private label {iretim, modiiler
mobilya, online satis ve proje mobilyasi alanlarinda ABD pazari igin is birlikleri
gelistirilebilir.

7.Sanayide dijital donisum ihtiyacini firsata gevirin: Bursa'daki Ureticiler icin robotik, tretim
yazilimlan, kalite kontrol, kestirimci bakim ve enerji izleme ¢oztumleri nemli ihtiyac
alanlandir.

8.Yesil donustimi yalnizca gevre bashgi olarak gormeyin: Enerji verimliligi, karbon
Olcimleme, su verimliligi ve geri dontisiim ¢ozimleri Bursa sanayisi icin dogrudan
rekabetcilik meselesidir.

9.Serbest bolge ve OSB secimini sektor bazli yapin: Otomotiv, makine, tekstil, mobilya veya
gida yatinmlarinda dogru lokasyon secimi, tedarikgi erisimi ve lojistik maliyetleri
dogrudan etkiler.

10. Yerel kurumlarla sistemli temas kurun: BTSO, BEBKA, Uludag ihracatgi Birlikleri, OSB
yonetimleri, Bursa Serbest Bolgesi, ULUTEK ve Universiteler dogru partner, lokasyon ve
destek mekanizmasi bulmada kritik rol oynayabilir. 30
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	Bursa’nın yatırımcı açısından en güçlü yönü, köklü sanayi altyapısı ile dönüşüm kabiliyetini aynı anda sunmasıdır. Şehir, geleneksel tekstil ve mobilya üretiminden otomotiv ana ve yan sanayisine, makine imalatından elektrikli mobiliteye, teknik tekstilden Ar-Ge ve tasarım merkezlerine kadar geniş bir ekonomik yapı üzerine kuruludur. Gemlik limanları, Bursa Serbest Bölgesi, TEKNOSAB, organize sanayi bölgeleri ve İstanbul-İzmir Otoyolu gibi altyapılar, Bursa’yı yalnızca Türkiye iç pazarı için değil, Avrupa, Orta Doğu, Kuzey Afrika ve küresel tedarik zincirleri için de önemli bir üretim ve dağıtım merkezi haline getirmektedir.
	Bu raporda, Bursa’nın ekonomik göstergelerinden yatırım imkânlarına, dış ticaret performansından lojistik altyapısına, iş gücü ve Ar-Ge ekosisteminden ABD–Bursa iş birliği potansiyeline kadar birçok stratejik başlığı bulacaksınız. Amacımız, siz değerli iş dünyası temsilcilerine doğru verilerle desteklenmiş, gerçekçi ve uygulanabilir bir yatırım perspektifi sunmak; Türkiye–ABD ekonomik iş birliğini güçlendirmek ve Bursa’nın küresel değer zincirindeki konumunun daha da gelişmesine katkı sağlamaktır.
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