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Yonetici Ozeti

YONETICI OZETI

istanbul, Turkiye'nin yalnizca en biyik sehri degil; tlkenin ticaret, finans, lojistik,
teknoloji, hizmetler, yaratici enduistriler ve uluslararasi yatinm merkezidir. ABD'li
sirketler agisindan istanbul, Tirkiye pazarina girisin yani sira Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Kafkasya ve Orta Asya'ya erisim saglayan bolgesel bir is platformu
olarak degerlendirilmelidir.

istanbul'un stratejik degeri i temel baslikta dne cikar: dlgek, baglanti ve gesitlilik.
Sehir; 15,75 milyonluk niifusu, Tirkiye GSYiH'sinden aldigi %29,2 pay, gigli
hizmetler ekonomisi, sanayi altyapisi, finansal kapasitesi, liman ve havalimani
baglantilar, teknoloji girisimleri ve uluslararasi sirket yogunlugu ile ABD'li
yatinnmcilar i¢in Tirkiye'deki en dogal baslangic noktasidir.

1.1 iISTANBUL'UN ABD'Li iS DUNYASI iCiN STRATEJiK ONEMI

istanbul, ABD'li sirketler icin Tiirkiye'ye giriste yalnizca bir sehir secimi degildir; ayn
zamanda pazar erisimi, bolgesel merkezlesme, tedarik zinciri yonetimi, finansal
hizmetler, yetenek havuzu ve kurumsal network tercihidir. Tirkiye'nin ekonomik,
ticari ve kurumsal karar alma merkezlerinin dnemli bdlimi istanbul'da
yogunlagmistir -bankalar, yatinnm fonlar, teknoloji girisimleri, hukuk ve danismanlik
sirketleri, holdingler, cok uluslu firmalar bu sehirde merkezlidir.

istanbul'un en gicli tarafi tek bir sektére bagli olmamasidir. TUIK'in 2024 il
bazinda GSYIiH verilerine gdre istanbul; bilgi ve iletisim faaliyetlerinden %64, finans
ve sigorta faaliyetlerinden %59,3, mesleki, idari ve destek hizmetlerinden %39,
ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetlerinden %39,8 pay almistir.

%64 %59,3 %39,8 %39
Bilgi ve iletigim — Tlrkiyve Finans ve sigorta — Tirkiye Ticaret [ ulastirma [/ Mesleki [ idari destek
pay1 payl konaklama hizmetleri

ATIC - 2026



ABD'li sirketler igin istanbul su nedenlerle stratejiktir

STRATEJiK BASLIK

iISTANBUL'UN SAGLADIGI AVANTA]J

ABD'Li FIRMA ICiN ANLAMI

Pazar oOlcegi

15,75 milyon nuifus, ylksek tiketim
kapasitesi

Uriin ve hizmetlerin bilyik sehir pazarinda
test edilmesi

Ekonomik agirlik

Tiirkiye GSYiH'sinin %29,2'si

Turkiye'de kurumsal mugteri ve gelir
potansiyeli

Finans merkezi

Bankacllik, sigorta, yatirim, fintech
yogunlugu

Finansal hizmet, yatirim, fintech,
danismanlik firsatlar

Lojistik konum

Havalimanlari, limanlar, kara yolu,
dagitim agi

Tirkiye ve yakin cografyaya erisim

Teknoloji ekosistemi

Teknoparklar, start-up yapilari, yazilm
yetenegi

Saas, fintech, Al, oyun, e-ticaret, Ar-Ge
firsatlari

Sanayi altyapisi

OSB'ler, Uretim bdolgeleri, yan sanayi

Ortak Uretim, tedarik ve montaj imkani

Kurumsal network

Odalar, dernekler, yatirim ofisleri,
danismanlar

Pazara giriste hizli temas ve guvenilir
yonlendirme

1.2 TEMEL FIRSAT ALANLARI
istanbul, ABD'li firmalar icin tic¢ farkli yatirim ve ticaret modeline uygundur.

MODEL 1 MODEL 2 MODEL 3

Dogrudan Pazara Giris Bolgesel Merkez Uretim ve Tedarik Ortakligi
Satis ofisi, distribitor agi, Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Tekstil, hazir giyim, makine,
temsilcilik, bayi yapisi, servis Afrika, Kafkasya ve Orta plastik, ambalaj, gida, medikal
merkezi veya e-ticaret Asya'ya erisim. istanbul; urtinler, otomotiv yan sanayi
operasyonu. Tuketici Grdnleri, bélgesel satis, operasyon, alanlarinda tedarikgi, ortak
teknoloji, medikal cihaz, distribitor yonetimi, teknik uretici veya bolgesel operasyon
yazilim, gida, kozmetik, tekstil destek veya tedarik zinciri partneri bulma imkani.

icin uygun. koordinasyon merkezi olabilir.

ONCELIKLI SEKTOR FIRSATLARI

Teknoloji ve yazilim Finans ve bankacilik Saghk ve medikal Lojistik ve denizcilik

Gayrimenkul ve ingaat  Tekstil ve hazir giyim Gidaveigecek Temiz enerji  Turizm ve otelcilik

Medya ve yaratici endiistriler 6



1.3 ISTANBUL'UN EKONOMIK OLGEGi

istanbul, Tirkiye ekonomisinin en biyiik sehir ekonomisidir. TUIK'in 2024 il
bazinda GSYIH verilerine gére Istanbul'un cari fiyatlarla GSYiH'si 13 trilyon 10
milyar 693 milyon TL seviyesindedir, Tirkiye toplam GSYiH'sinin %29,2'sine karsilik
gelmektedir. Kisi basina GSYiH'de de istanbul, 802.669 TL ile Tiirkiye'de ilk

siradadir.
SEKIL 1 - IsTAnNBUL GSYiH'si - SEKTOREL DAGILIM SEKiL 2 - TURKIYE ILLERI GsYIH PAYI (2024)
(z024)
29,2
W Ticaret/Ulagtirma %33,9
Diger %28,3
W Sanayi %15 Lo
B Finans & Sigorta %9,0 5,8 4,2 4,0 s
B Mesleki Hizmetler %7,2 - - . _
Ingaat %6,5 stanbu Ankara Zmilr Bursa Kocaell Antalya

Bu ekonomik dlgek, ABD'li yatirnmct igin su anlama gelir: istanbul, Tiirkiye'de yiiksek
gelirli tlketici segmentlerine, kurumsal miusterilere, finansal karar alicilara,
teknoloji yeteneklerine ve uluslararasi baglantilara en hizli erisim saglayan
pazardir.

15.754.053 13,01 Trilyon %29,2

Niifus (TUIK, 2025) GSYiH (TUIK, 2024) Tiirkiye GSYiH payi

1.4 YABANCI YATIRIM PERSPEKTIFI

YASED'in 2025 Haziran raporuna gore 2025'in ilk 6 ayinda Turkiye'ye gelen yatirim
sermayesi girisleri 3,9 milyar dolar olmus; ABD, bu giriglerde %10 pay ile dne cikan
lilkeler arasinda yer almistir. istanbul, bu yatirnm akisinin dogal merkezidir, yatirim
modeli secimi bir sonraki sayfada ayrintilandiriimaktadir.



YATIRIM MODELI

Satis ofisi / temsilcilik

UYGUN SEKTORLER

Teknoloji, medikal, finansal hizmetler

ISTANBUL'UN AVANTA]JI

Kurumsal musteri ve network erisimi

Distribltorlik / bayi agi

Gida, tuketici trlnleri, makine

Tirkiye geneline yayllma imkani

Ortak girisim

Sanayi, lojistik, teknoloji, saghk

Yerel pazar bilgisi ve Uretim kapasitesi

Bolgesel merkez

Hizmetler, teknoloji, danismanlik, lojistik

Tirkiye + yakin cografya yonetimi

Ar-Ge / teknoloji yatirim

Yazihm, Al, fintech, oyun, siber guivenlik

Yetenek havuzu ve teknopark altyapisi

1.5 TURKIYE-ABD TIiCARET BAGLAMINDA iSTANBUL'UN ROLU

2025'te Tirkiye'nin toplam ihracati 273,4 milyar dolar, ithalati ise yaklagik 365,
milyar dolar seviyesine ulasmistir (Ticaret Bakanligi, 2025 Aralik biilteni). istanbul,
Turkiye'nin dis ticaret, finansman, lojistik, sirket merkezi ve ihracat¢i aglan
bakimindan en yogun sehridir.

Tirkiye Dis Ticaret Trendi (2019-2025)
Kaynak: TUIK, T.C. Ticaret Bakanhgi
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istanbul'un bu siirecteki rolii tic diizeyde okunmalidir:

» ithalat kapisi: ABD driinlerinin Tiirkiye pazarina girisi icin distribiitér, bayi, ithalatci ve lojistik
agi Istanbul'da yogunlasir.

» ihracat ve tedarik merkezi: ABD'li firmalar Tiirkiye'den tekstil, hazir giyim, makine, gida, plastik,
yazihm tedarik edebilir.

» Bolgesel yonetim merkezi: Tirkiye, Balkanlar, Orta Dogu, Kafkasya ve Orta Asya
baglantilarinin yonetilebilecedi operasyon tisst. 8



QSanayi ve tedarik erigimi Teknoloji ekosistemi
i Istanbul OSB'leri ve yakin
: Kocaeli, Tekirdag, Bursa,
1 Sakarya, Yalova glcli tedarik

: alternatifleri sunar.

istanbul giiclii bir pazar olmakla birlikte, her ABD'li firma icin otomatik olarak uygun
degildir. Sehir yliksek rekabet, doviz dalgalanmasi, maliyet farkhliklari, regilasyon

I Nifus, gelir diizeyi, sirket l
: yogunlugu ve tiketim :
1 gesitliligi, Griin/hizmet !
| . . . . |
, testinde 6nemli avantaj |

|

1.6 ISTANBUL'UN GUGLU TARAFLARI

| Finans ve hizmet altyapisi

1 Bankalar, hukuk firmalari,

' danismanlik, denetim, yatirim
1 fonlari ve fintech oyunculari

: yogunlagmistir.

| Teknopark istanbul, iTU

1.7 DIKKAT EDILMESi GEREKEN TEMEL RiSKLER

1 Cekirdek, Bogazici, iTU, Kog,
: Sabanci ve girisim sermayesi
1 fonlari teknoloji kapasitesini

<Y Lojistik ve ulasim

gucli lojistik merkez
olusturur.

P == = e - - -

kesisiminde yer alan

acilma olanagi sunar.

degisimleri ve kiiltirel farkhliklar acisindan dikkatli analiz gerektirir.

Doviz kururiski  Regiilasyon riski Partnerriski Tahsilat riski  Kiiltiirel uyum Operasyon maliyeti

RiSK ALANI

ACIKLAMA

TL-USD oynakligi fiyatlama ve kar marjini

AZALTMA YONTEMI

Doviz bazli s6zlesme, hedging, fiyat

Havalimanlari, Ambarh
Limani, Marmara kara yolu
agi ve yakin sanayi havzalari

©Bﬁlgesel erisim
Avrupa, Asya ve Orta Dogu

istanbul, cevre bélgelere

Rekabet

Doviz kuru etkileyebilir revizyon maddesi
Vergi, ithalat, gimrik, izin ve sektor .
Regulasyon e - gu” UK 12in v Yerel hukuk ve vergi danismani
kurallari degisebilir
L - .. | Sézlesme, referans kontrol,
Partner Yanlis distribUtor pazara girisi zayiflatabilir Z1es o u
performans kriteri
Tahsilat Vadeli satislarda 6deme gecikmesi olabilir | Kredi kontroll, teminat, kisa vade

Kaltarel uyum

ABD ve Turk is yapma bicimleri farklidir

Yerel ekip, tercime, takip disiplini

Operasyon maliyeti

Ofis, depo, ¢alisan ve profesyonel hizmet
maliyetleri yikselebilir

Pilot giris, temsilci, ortak ofis, 3PL

Rekabet

Yerli ve uluslararasi rakipler gugladar

Nis konumlandirma, servis, teknoloji ve

marka farki

9



1.8 ABD'Li YATIRIMCI iGiN ANA SONUG BAGLAMINDA iSTANBUL'UN ROLU

istanbul, ABD'li yatinmcilar icin Tirkiye pazarina giriste en giicli baslangic
noktasidir. Ancak dogru strateji, istanbul'u yalnizca "biyiik sehir" olarak
gormek degil; sektore gore dogru ilge, dogru is modeli, dogru yerel partner ve
dogru maliyet yapisi ile degerlendirmektir. istanbul'a dogrudan biyiik yatirm
refleksiyle degil, kontrolli pazar testi, dogru yerel danismanlk, gicli partner
secimi ve kademeli operasyon modeliyle girilmelidir.

stanbul, 2024'te Tiirkiye GSYiH'sinin %29,2'sini Giretmis ve kisi basina
GSYiH'de ilk siradadir.

Finans, hukuk, danismanlik, teknoloji, lojistik, sanayi ve profesyonel
hizmet altyapisi istanbul'da yogunlagmistir. istanbul yalnizca tiiketici
pazari degil; bolgesel yonetim, tedarik zinciri, teknoloji ve lojistik Gissli
olarak da degerlendirilmelidir.

En gicli firsatlar teknoloiji, finans, saglik, lojistik, tekstil, gida, turizm,
yaratici endustriler ve temiz enerjidedir. Riskler yonetiimeden pazara
girilmemeli; doviz, reglilasyon, partner, tahsilat ve maliyetler bastan
planlanmal.

ATIC, dogru kurum, sektor, ilge, partner ve yatirim modeli
eslestirmesiyle pazara giris sirecini hizlandirabilir.

Pl | o S T

ok Cl W T e
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istanbul’a Genel Bakis

Nufus, cografya, yaka ve ilge yap|S| - ABD'li yatirnmci igin dogru bélge
is modelini bulma rehberi. - -

YONETICI OZETi

istanbul, Turkiye'nin ekonomik, finansal, ticari ve lojistik merkezidir. Sehrin giic(;
niifus olcedi, yliksek ekonomik paysi, iki kitayi birlestiren cografi konumu, kurumsal
sirket yogunlugu, finansal hizmetler altyapisi, liman ve havalimani baglantilari,
sanayi bolgeleri ve nitelikli insan kaynagindan gelir.

2.1 NUFUS, YUZOLGUMU VE TEMEL PROFIL

stanbul, Tirkiye'nin en kalabalik sehridir. TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
verilerine gdre istanbul'un 2025 nifusu 15.754.053 kisidir - Tirkiye toplam
nifusunun yaklasik %18,3'iniin istanbul'da yasadigini gdstermektedir. istanbul
Valiligi verilerine gore sehir, Marmara Bdlgesi'nde 5.196 km2 izdusum alana ve
5.461 km2 gercek alana sahiptir.

Nifus olcegi ABD'li yatinmcilar icin iki acidan 6nemlidir: sehir tek basina buyuk bir
tuketici pazaridir ve Turkiye'nin en yogun kurumsal miusteri, beyaz yaka, girisimci,
yabanci profesyonel ve ticaret agini barindirir.

GOSTERGE GUNCEL/ RESMi VERI YATIRIMCI iCiN ANLAMI
Nufus 15.754.053 Tarkiye'nin en biytk tuketici ve is glict pazari
Tarkiye nifusundaki pay Yaklasik % 18,3 Ulusal pazarin en yogun sehir merkezi
Yiizslgimi 5196 km?2 / 5.461 km?2 Avrupa ve Anadolu yakasina yayilan genis

metropol
iice sayisi 39 Cok merkezli is ve yasam yapisi
Mabhalle sayisi 963 Genis tuketici, konut, ticaret ve hizmet ag

11



2.2 TURKIYE'NIN GSYiH'SINDEKI PAYI VE EKONOMIK BUYUKLUGU

Istanbul, TUIK'in 2024 il bazinda GSYiH verilerine gére 13 trilyon 10 milyar 693
milyon TL ile Tirkiye'de en yiiksek GSYiH'ye ulagsmis ve toplam GSYiH'den %29,2
pay almistir. Kisi basina GSYiH'de istanbul, 802.669 TL ile Tiirkiye'de ilk siradadir.
Bu dlcek, ABD'li yatinmci icin istanbul'un yalnizca niifus degil, gelir yaratma
kapasitesi, kurumsal misteri yogunlugu ve yatirrm kararlari acisindan da ilk
merkez oldugunu gosterir.

2.3 COGRAFIi KONUM VE STRATEJIK AVANTAJLA

istanbul'un en belirgin stratejik Ustinligl, Avrupa ve Asya'yi dogrudan
baglamasidir. Kent; kuzeyde Karadeniz, giineyde Marmara Denizi ve ortada
istanbul Bogazi ile sekillenen bir cografi konuma sahiptir. Cumhurbaskanhg
Yatinm Ofisi'ne gore Turkiye, 4 saatlik ugcus mesafesinde Avrupa, MENA ve Orta
Asya'da 1,3 milyar kisiye ve 32,1 trilyon dolarlik GSYiH biiyiiklugiine erisim saglar.
Turk Hava Yollari 132 llkede 356 destinasyona u¢gmaktadir.

iSTANBUL'UN COGRAFi AVANTAJI ABD'Li SIRKET iCiN PRATIK SONUC
Avrupa ve Asya arasinda konum Tilrkiye + ¢cevre bolge satis yonetimi
Karadeniz ve Marmara baglantisi Deniz ticareti, liman ve lojistik avantaji
4 saatlik ucus yaricapi Avrupa, MENA ve Orta Asya erisimi
istanbul Havalimani baglantilari Bdlgesel yonetim, is seyahati, kargo, servis
Marmara sanayi havzasina yakinhk Kocaeli, Bursa, Tekirdag, Sakarya tedarik zinciri

2.4 EKONOMIK BUYUME TRENDININ YATIRIMCI ACISINDAN YORUMU

Enflasyon, ddviz kuru, faiz oranlari ve regiilasyon degisiklikleri istanbul pazarini
dogrudan etkiler. Ancak istanbul'un avantaj, Tirkiye'deki en genis gelir, sirket ve
hizmet tabanina sahip olmasidir.

1 istanbul biyiik ve dinamik bir pazardir; kurumsal miisteri ve uluslararasi
baglantili sirket yogunlugu yuksektir.

2 istanbul yiiksek rekabetli bir pazardir; Avrupa, Gin, Koérfez ve Giiney Kore
tedarikgileriyle rekabet edilir.

3 istanbul Tirkiye'nin risklerini de firsatlarini da biyutir; dogru konumlandirma
hizli blylime saglar.

12



2.5 ISTANBUL'UN AVRUPA VE ORTA DOGU'DAKI KONUMSAL ONEMI

istanbul, cografi olarak Avrupa'nin dodu sinir, Asya'nin bati kapisi ve Orta
Dogu'ya erigsim hatti Gzerinde yer alir. Bu nedenle sehir, ABD'li firmalar igin
yalnizca Turkiye'ye satis yapmak amaciyla degil, ¢cevre bdlgelerde biyime
stratejisi kurmak icin de degerlidir.

SEKTOR BOLGESEL MERKEZ POTANSIYELI

[Teknoloji ve SaaS TUrkiye + MENA + Orta Asya musteri yonetimi

[Medikal cihaz Tlrkiye, Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu distribitér agi
Finansal hizmetler Bdlgesel fintech, 6deme, sigorta ve yatirim hizmetleri
Lojistik Avrupa-Asya-Orta Dogu tedarik zinciri koordinasyonu
Gida ve tiketici Granleri TUrkiye pazari + yakin cografya distribUtorlagu

Turizm ve saghk ABD, Avrupa, Korfez ve bolge pazari baglantisi

2.6 AVRUPA YAKASI VE ANADOLU YAKASI: iKi FARKLI iS COGRAFYASI

istanbul, Bogaz'in ayirdigi iki ana yakadan olusur. Bu ayrim yalnizca cografi
degildir; is yapma modeli agisindan da 6nemlidir. ABD'li yatirnmci i¢in hangi
yakada yer alinacag, sektor, musteri tipi, calisan profili, lojistik ihtiyaci ve kira
maliyetine gore belirlenmelidir.

I Anadolu Yakasi

'Son 20 yilda finans, teknoloji, saglik,

: lojistik, sanayi ve yasam kalitesi

| acisindan giiglenmistir. Atasehir, istanbul

'Avrupa Yakasi

'istanbul'un tarihsel ticaret, finans, medya,
:turizm, sanayi ve lojistik agi agisindan en
yyogun bolimidur: Maslak, Levent, Sisli,

Mecidiyekoy, Besiktas, Beyoglu, Karakdy, , ; Finans Merkezi ile bankalar, portfoy
1Kagithane, ikitelli, Beylikdiizii. I ) Yonetim sirketleri, sigorta sirketlerini bir

I I | araya getirmeyi hedeflemektedir

b o o o o o o e e e e e e e Em e e o b o o or o o o e e e e e e e Em e e o
Finans/kurumsal merkez Sanayi/iiretim Finans / bankacilik Fintech / sigorta

Medya Turizm/otelcilik  Start-up/teknoloji Saglk / hastane agi  Tersane / lojistik Nitelikli konut
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2.7 iLCE YAPISI VE iS BOLGELERI

istanbul, tek merkezli bir sehir degildir. ABD'li firmalarin istanbul stratejisi
olustururken ilgceleri ve is bolgelerini ayri ayri degerlendirmesi gerekir. Her bdlgenin
musteri yapisi, kira seviyesi, ulasim dinamigi, calisan profili ve sektor yogunlugu

farklidir.

Maslak-Levent

istanbul'un en énemli kurumsal is
merkezlerinden. Finans, danismanlik, teknoloji,
hukuk, holding merkezleri ve yatinm
gorusmeleri icin dogal temas bdlgesi.

Atasehir

istanbul Finans Merkezi ile Anadolu Yakasi'nin
finans merkezi. Finans, sigorta, fintech,
regtech ve yatirim yonetimi igin stratejik.

Tuzla-Pendik

Tersaneler, denizcilik, agir sanayi, Sabiha
Gokcgen baglantisi, Gebze-Kocaeli koridoru.
Sanayi, lojistik, teknik servis igin 6nemli.

Beyoglu-Karakoy

Sisli-Mecidiyekoy

Ticaret, ofis, medya, perakende, hizmetler ve
ulagim baglantilar. Kiglk/orta dlgekli ABD'li
firmalar icin temsilcilik ve satis ofisi.

Bagcilar-ikitelli

Sanayi, Uretim, tekstil, makine, KOBI
ekosistemi. Tedarikci bulma, fason lretim ve
dagitim agi i¢in degerlendirilebilir.

Kagithane

Teknoloji, yaratici endiistriler, ofis donusumd,
start-up yapilari. Levent-Maslak hattina
yakinligiyla teknoloji ve medya igin uygun.

istanbul'un yaratici ekonomi, turizm, gastronomi, tasarim, medya, kiiltlir-sanat ve start-up
topluluklar agisindan one ¢ikan bolgelerinden. ABD'li yaratici endlstri, turizm, gastronomi ve
deneyim odakli sirketler i¢cin marka gorintrligi agisindan degerli olabilir.
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ONE CIKAN ISLEV ABD' Li FIRMALAR iCiN KULLANIM

Maslak-Levent Finans, kurumsal merkez, danismanlik |Bélgesel ofis, B2B satis, yatirim gériismeleri
Sisli-Mecidiyekdy Ticaret, medya, hizmetler Satis ofisi, temsilcilik, profesyonel hizmetler
Atasehir Finans, fintech, sigorta Finansal hizmetler, regtech, yatirim yonetimi
Bagcilar-ikitelli Sanayi, tiretim, KOBI Tedarikei, Uretim, fason is birligi
Tuzla-Pendik Tersane, lojistik, agir sanayi Sanayi, denizcilik, teknik servis, lojistik
Kagithane [Teknoloji, reklam, yaratici endistri Start-up, yazilim, ajans, dijital hizmetler
Beyoglu-Karakoy [Turizm, kaltur, gastronomi, start-up [Marka, deneyim, yaratici sektér, networking
Hadimkéy-Arnavutkoy [Lojistik, sanayi, havalimani cevresi Depo, dagitim, e-ticaret, sanayi
Avcilar-Beylikduzu Sanayi, fuar, konut, hizmetler Uretim, ticaret, lojistik, fuar baglantisi
Umraniye-Kozyatagi |Ofis, teknoloji, finans, hizmetler Anadolu Yakasi satis ve operasyon merkezi

2.8 ISTANBUL'UN STRATEJIK AVANTAJLARININ OZETi

istanbul'un ABD'li is diinyasi igin stratejik avantaiji, tek bir faktérden degil, birbirini tamamlayan
unsurlardan olusur. Sehir; niifus, ekonomik buyuklik, sirket yogunlugu, codgrafi konum,
uluslararasi baglanti, finansal altyapi, sanayi ekosistemi, teknoloji kapasitesi ve kiltlrel
cesitlilik bakimindan Tirkiye'nin en guicli is platformudur.

AVANTA)J ACIKLAMA

Blyuk pazar 15,75 milyon niifus ve yuksek tiketim cesitliligi

Ekonomik agirlik Tiirkiye GSYIiH'sinin %29,2'si

Kurumsal merkez Buytuk sirketler, bankalar, holdingler, danismanlik firmalari
Bdlgesel erisim Avrupa, MENA, Kafkasya ve Orta Asya baglantisi

Lojistik gug Havalimanlari, limanlar, kara yolu ve Marmara sanayi ag|
Finansal altyapi istanbul Finans Merkezi ve bankacilik yogunlugu

Teknoloji ekosistemi [Teknoparklar, start-up agi, yazilim ve fintech yetenegi

15
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Makroekonomik Gostergeler

GSYiH, biiyiime, is giici; enflasyon doviz kuru ve«yabanm dogrudan
_yatinm: - Istanbul m,erceQJnden .. , —

L

e
-

YONETICi OZETi

ABD'li yatinmci acisindan istanbul'un makroekonomik ©énemi yalnizca sehir
olceginden degil; Turkiye'nin blylime, enflasyon, doviz, is glici ve yabanci yatirrm
dinamiklerinin en yogun hissedildigi merkez olmasindan kaynaklanir. istanbul
glcli bir pazar sunar; ancak yliksek enflasyon, doviz kuru oynakligi, finansman
maliyeti ve regiilasyon degisiklikleri yatinm kararlarinda dikkatle yonetilmelidir.

3.1 ISTANBUL GSYIiH'SI VE TURKIYE GENELINDEKI PAYI

TUIK'in 2024 il bazinda GSYIiH verilerine gére istanbul, 13 trilyon 10 milyar 693
milyon TL GSYiH Uretmis ve Tirkiye toplam GSYiH'sinden %29,2 pay almistir.
istanbul, tek basina Tiirkiye ekonomisinin yaklasik lcte birini tUretmektedir -
Turkiye'ye girmek isteyen ABD'li sirketler i¢cin cogu zaman ilk pazar testi, ilk musteri
gorismesi, ilk distribiitor arayisi ve ilk sirketlesme noktasidir.

istanbul'un GSYiH yapisi yalnizca biiyiiklik degil, sektor cesitliligi de gosterir. TUIK
verilerine gore istanbul, 2024'te Tirkiye'de ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek
hizmetleri toplamindan %39,8 pay almis; bu faaliyetin istanbul'un kendi GSYiH'si
icindeki payl %33,9 olmustur. Ayrica istanbul, bilgi ve iletisim faaliyetlerinden %64,
finans ve sigorta faaliyetlerinden %59,3 pay almistir.

! Kurumsal miisteri tabani

| guqludur

1 Finans, teknoloji, danigmanlik,

! lojistik, perakende, saglik ve medya
: gibi sektorlerde blyiik musteri

; Yogunlugu vardir.

Hizmet ekonomisi geligmistir
SaaS$, fintech, danismanlik, egitim,
dijital hizmetler ve yaratici
enddstriler agisindan uygun zemin
sunar.

Sanayi baglantisi siiriiyor
OSB'ler, liretim bolgeleri ve
Marmara sanayi havzasiyla giclu
uretim baglantilari vardir.
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3.2 EKONOMIK BUYUME TRENDININ iSTANBUL'A ETKISIi

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda reel olarak %3,6 buyumustir. 2026'nin ilk ¢eyreginde ise yillik
bazda %2,5 buyume kaydedilmis; hizmetler sektori %3,4 buylrken, sanayi sektori %0,8
daralmistir. Bu goriniim istanbul agisindan énemlidir: hizmet ve tiiketim odakli biyime
istanbul'u dogrudan destekler; sanayi iretimindeki yavaslama ise ikitelli, Tuzla, Pendik ve
Hadimkaoy'deki uretici ve tedarikgileri etkileyebilir.

%3,6

2025 reel GSYiH biyimesi

MAKRO TREND

iSTANBUL 'A ETKIiSi

%0,8!

Sanayi sektori daralmasi

ABD' Li SIRKET iCIN SONUC

Hizmetlerin gugli seyri

Finans, teknoloji, danismanlik ve
turizmi destekler

SaaS, fintech, saglik, egitim icin firsat

Sanayi buyimesinde
dalgalanma

Uretim ve tedarik zincirinde
maliyet baskisi

Tedarikci secimi ve kapasite analizi gerekli

lic talep / tiiketim

Perakende, gida, e-ticaret igin
onemli

Fiyatlama ve gelir segmentasyonu yapilimali

Enflasyonist ortam

Maliyet ve fiyatlama kararlarini
zorlastirr

Sozlesmelere fiyat glincelleme maddesi eklenmeli

3.3 iSSiZLiK, GENC NUFUS VE iS GUCU PiYASASI

Tirkiye'de 2025 yilinda igsizlik orani %8,3, geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani %15,3 olmustur
(erkeklerde %6,8, kadinlarda %11,3). Istanbul, Tirkiye'nin en biyik is giicii piyasasidir; ancak
ABD'li yatinmci igin asil énemli olan, dogru nitelikte calisani dogru maliyetle bulabilmektir.
Turkiye genelinde geng niifus orani % 14,8 olup AB ortalamasinin tGzerindedir - bu yapi teknoloji,
e-ticaret, fintech ve yaratici endistriler icin glicli bir yetenek havuzu yaratir.

%8,3

Turkiye igsizlik orani (2025)

YETENEK ALANI

%15,3

iISTANBUL' DAKi YOGUNLASMA

%14,8

Geng niifus (15-24) issizligi Turkiye geng niifus orani

ABD' Li FIRMA iGiN KULLANIM

Finans ve bankacilik

Maslak, Levent, Atasehir

Fintech, regtech, yatirim, risk yénetimi

Teknoloji ve yazilim

Maslak, Levent, Kagithane, Teknopark
istanbul

SaaS, Al, oyun, siber giivenlik, e-ticaret

Hukuk ve danismanlik

|Levent, Sisli, Maslak, Atasehir

Sirket kurulusu, M&A, vergi, sozlesme

Lojistik ve dis ticaret

Ambarli, Tuzla, Pendik, Arnavutkdy

3PL, gimrik, depo, dagitim

Saglik ve medikal

Sisli, Alasehir, Kozyatagi, Bakirkoy

[Medikal cihaz, dijital saghk, saghk turizmi

Yaratici endustriler

Beyoglu, Karakdy, Sisli, Kagithane

Reklam, medya, tasarim, icerik, marka
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3.4 ENFLASYON VE DOVIiZ KURU ETKiSI

TUIK verilerine gore 2025 Aralik'ta yilik TUFE %30,89 olmus; 2026 Haziran'da yilik TUFE
%32,11 olarak yer almistir. Enflasyon; ofis kirasi, calisan Ucretleri, hukuk/danismanlik tcretleri
ve tedarikgi fiyatlarini dogrudan etkiler. Doviz kuru tarafinda ihracatgi igin maliyet avantaji
olusabilirken, ithalatci i¢in dolar bazli navlun ve giimriik maliyeti fiyatlandirmayi zorlastirabilir.

%30,89 %32,11

Yillik TUFE (Aralik 2025) Yillik TUFE (Haziran 2026)
ALAN RiSK / ETKi YONETIM ONERISi
Uriin fiyatlama TL maliyetler sik degisebilir Kisa gegerlilik sireli teklif, fiyat revizyon maddesi
Kira ve ofis [Merkezi lokasyonlar pahali olabilir ilk asamada coworking, temsilcilik, kiiciik ofis

Nitelikli is gliciinde Ucret beklentisi hizli
artabilir

Calisan Ucretleri Doviz/TL karmasi butge, performans bazli yapi

Ithal ardn satisi Kur artisi nihai fiyati yikseltebilir Distribltér marji ve stok maliyeti hesaplanmali

3.5 YABANCI DOGRUDAN YATIRIM TRENDI VE iISTANBUL'UN ROLU

Cumhurbagkanh@i Yatinm Ofisi'ne gore Turkiye'ye gelen toplam UDY girisi 2002'de 15 milyar
dolarken, 2003-2025 doneminde yaklasik 288 milyar dolara ulagmistir; uluslararasi sermayeli
sirket sayisi 2002'de 5.600 iken 2025 ortasinda 86.926'ya yukselmistir. YASED'in 2025 Aralik
raporuna gore 2025'te toplam 13,1 milyar dolar UDY girisi gergeklesmis - 2024'e kiyasla %12
artis. One cikan sektorler: toptan/perakende ticaret %32, gida/icecek imalati % 14, bilgi ve
iletisim %14, lUlke bazinda Hollanda %30, Liksemburg % 12, Kazakistan % 12, Almanya %8,
ABD %6 pay almistir.

GOSTERGE VERI KAYNAK / DONEM
2003-2025 kimulatif UDY -288 milyar$ Yatirnm Ofisi/f TCMB
2025 toplam UDY girigi 13,1 milyar $ YASED / TCMB
2025 yatirim sermayesi 9,7 milyar$ [YASED / TCMB
ABO'nin yatirim sermayesi pay! %6 YASED / TCMB, 2025
Istanbul'da kurulan yabanci sirket payi %621,4 TEPAV, 2024 C1

istanbul, Turkiye'de yabanci yatinmin dogal giris noktasidir - karar merkezi: yabanci
sirketlerin  Turkiye operasyonlar, yonetim ekipleri ve danismanlari ¢ogu zaman

istanbul'dadir. Bu rapor, onumuzdeki bolumlerde istanbul'un dis ticaret verilerine, sektorel
firsatlarina ve sirket kurulus surecine ayrintili olarak girecektir.




3.6 KUMULATIF UDY DAGILIM

istanbul, Tiirkiye'de yabanci yatirnmin dogal giris
noktasidir. ABD'li sirketler acisindan istanbul'un
UDY rolu dort baglikta 6nem tasir: karar merkezi -
yonetim ekipleri ¢odu zaman Istanbul'dadir;
finansal merkez - bankalar, fonlar, M&A ekipleri
istanbul'da yogunlasir; pazar merkezi -Tiirkiye'nin
en biyik musteri tabani; bolgesel merkez - gevre
pazarlara operasyon Uss.

YASED ve TCMB verileri, 2003 sonrasi donemde
UDY'nin belirgin arttigini gosterir. 2025 itibariyla
2003'ten bu yana Tirkiye'ye gelen toplam UDY
288 milyar dolar diizeyine ulagmistir; bunun 202
milyar dolari yatirnrm sermayesi giriglerinden -
olusmaktadir. (42) HACIOSMAN

SEKTOR TURKIYE UDY TABLOSUNDAKI ONEMI
Finans ve sigorta Kimuilatif UDY'de gugli alanlardan biri istanbul Finans Merkezi, bankalar, sigorta, fintech
Toptan/perakende ticaret [2025'te en blyik yatirnm sermayesi kalemi Iistanbul tiketici pazari ve distribitor aglar
Bilgi ve iletisim 2025'te % 14 payla 6ne cikti Yazilim, SaaS, oyun, fintech, veri merkezleri
Gida imalati 2025'te % 14 pay listanbul tiiketim pazari + Marmara tedarik zinciri
Ulastirma ve depolama [2025'te % 4 pay Liman, hava kargo, 3PL, bélgesel dagitim
Elektrik / enerji Kimuilatif tabloda 6nemli alan Temiz enerji, enerji verimliligi, altyapi
Kimya ve plastik Sanayi ve tedarik zinciri agisindan énemli  [Tuzla, Pendik, ikitelli, Marmara sanayi baglantisi

Bu dagihm, ABD'li yatinmcilar igin istanbul'da firsatlarin yalnizca gayrimenkul veya tiiketici
pazarindan ibaret olmadigini gosterir. Finans, teknoloji, ticaret, lojistik, gida, enerji, imalat ve
profesyonel hizmetler; istanbul'un yabanci yatinm potansiyelinde birlikte degerlendirilmelidir.
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3.7 UDY PROJELERI VE GELECEGE DONUK YATIRIM SiNYALLERI

Cumhurbasgkanhg! Yatinm ve Finans Ofisi'nin 2025 UDY Projeleri Raporu'na gore Turkiye'de
2025'te 475 UDY projesi i¢in yatinm karari alinmisg; bu projeler kapsaminda 21,1 milyar dolar
yatinm harcamasi ve 47.251 kisilik yeni istihdam ongorulmustir. Proje sayisinda tarim-gida,
yazihm/BT ve makine-ekipman 0One c¢ikarken; toplam tutarda iletisim, otomotiv, ulastirma-
depolama, elektronik komponentler ve yenilenebilir enerji dikkat cekmistir. imalat faaliyetleri
262 proje ve 8,44 milyar dolarla liderligini korumustur.

475 21,1 MilyarS$ 47.251

2025 UDY yatinim karari Ongériilen yatinm harcamasi Ongériilen yeni istihdam

ABD'li yatinmci igin proje sinyali: yazilim/BT/iletisim yatinmlari istanbul'un teknoloji
ekosistemiyle; ulastirma-depolama yatinmlari liman/havalimani/3PL altyapisiyla; otomotiv-
elektronik-imalat Marmara sanayi havzasiyla; yenilenebilir enerji ise istanbul'daki ticari bina ve
altyapi projeleriyle dogrudan iligkilidir.

3.8 ISTANBUL MAKROEKONOMIK RISK-FIRSAT DENGESI

istanbul'un makroekonomik goriinimi iki yénlii okunmalidir: bir tarafta biyiik pazar, yiiksek
gelir, kurumsal mdsteri, teknoloji yetenegi ve bolgesel erisim; diger tarafta enflasyon, doviz
kuru, yiksek maliyet, regilasyon degisimleri ve yogun rekabet vardir.

FIRSAT YONETIM ONERISi

YiH . - U : o -
Slgegi [ pazar Blylk musteri/tiketici tabani [Rekabet yogunlugu Nis segment, dogru kanal secimi
H|zmetlgr_ SaasS, fintech, saglk, egitim |YUksek yetenek maliyeti Kademell ekip, dis kaynak
ekonomisi modeli
Sanayi baglantisi l’eerc\i/eilsnkg, uretim, montay, Kalite/teslimat farkliliklari Tedarik¢i denetimi, s6zlesme

T,

Enflasyon Fiyat giincelleme imkani 2@%2 ongoralebilirigi Kisa vadeli teklif, fiyat revizyonu

o . . : Lo _y Hedge, kur farki maddesi,
D k Dolar bazli gel t [ithal fiyatr, k k )

Oviz kuru olar bazli gelir avantaji al Uruin fiyati, kur riski TL/USD karma biitce

S Gelismis yabanci yatirimcli . L

UDY ilgisi kosistemi Rekabetci yatirim ortami Yerel danisman, gicli partner
Geng is glcl ;’;l;r:loel(lzulh|zmetlerde Deneyim/baghlik sorunu Staj, egitim, retention plani
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3.9 ABD'Li YATIRIMCI iGiN PRATIK MAKRO ANALIZ

istanbul'a giris yapacak ABD'li firma, klasik pazar biyiikligi analizinin yaninda makroekonomik
stres testi yapmalidir. Fizibilite agamasinda mutlaka yanitlanmasi gereken sorular:

e Gelir TL mi, USD mi, EUR mu olacak?  Distribitor/bayi marji hangi para birimine

e Ana maliyetler hangi para biriminde gore?
olusacak? e Tedarikgi sdzlesmelerinde fiyat

e Kur artarsa kar marji nasil degisecek? glincelleme maddesi var mi?

e Calisan/kira maliyetleri yilda kag kez revize e Cevre llkelere satista tahsilat hangi para
edilecek? birimiyle?

e Miusterilere fiyat glincellemesi e Nakit akisi 6/12/24 ayda hangi senaryolara
yapilabilecek mi? dayanacak?

e istanbul operasyonu Tiirkiye merkezi mi,
bolgesel merkez mi?

SENARYO VARSAYIM SIRKET STRATEJiSi

[Temkinli Enflasyon ve kur oynaklii devam eder [Dustk sabit maliyet, distribltor/temsilci modeli
Orta Enflasyon kademeli diiser, talep korunur |Sinirli ekip, pilot satis, yerel partner

Biyime Finansman kosullari iyilesir, talep artar  [Sirketlesme, bdlgesel ofis, depo/servis merkezi
Stres Kur ve maliyetler hizli artar Kisa s6zlesme, fiyat revizyonu, disik stok, hedge

BOLUM SONU DEGERLENDIRME

istanbul'un makroekonomik giicii, Tiirkiye ekonomisinin merkezinde yer almasindan kaynaklanir.
2024 yilinda Tirkiye GSYiH'sinin %29,2'sini tretmesi, bilgi ve iletisimde %64, finans ve sigortada
%59,3 pay almasi ve ticaret-ulastirma-konaklama-yiyecek hizmetlerinde %39,S'lik ulusal paya sahip
olmasi, istanbul'u ABD'li yatinmcilar igin Tirkiye'deki en giiclii baslangi¢ noktasi haline getirir.

Bununla birlikte, istanbul yiiksek potansiyelli oldugu kadar yiiksek dikkat gerektiren bir pazardir.
Enflasyon, doviz kuru, Gcretler, kira maliyetleri, finansman kosullari ve regiilasyon degisimleri yatinm
fizibilitesinde mutlaka senaryo bazli analiz edilmelidir.

istanbul biiyilkk pazar, giiclii yetenek ve bélgesel erisim sunar; ancak basarih giris igin
makroekonomik riskler, maliyet yapisi ve para birimi dengesi bastan dogru modellenmelidir.

Onerilen yaklagim: 6nce pazar uygunlugu ve finansal senaryo analizi yapmak; ardindan yerel partner,
sinirh pilot satis, temsilcilik veya distribitor modeliyle ilerlemek; veriler dogrulandiktan sonra
sirketlesme, yerel ekip, depo, servis merkezi veya bolgesel yonetim ofisi kararini vermek.
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Istanbul'un Stratejik Yatirim ve

Ticaret Profili

Ekonomik agirlik, dis ticaret hacmi, ABD ticaret baglantisi ve
istanbul'un bélgesel merkez potansiyeli.

istanbul, Tirkiye'ye giris yapmak isteyen ABD'li sirketler agisindan yalnizca biyik bir tiiketim
pazari ve finans, dis ticaret, lojistik, teknoloji, hizmet ihracati, bélgesel yonetim fonksiyonlarinin
toplandidi ana is merkezidir. 2025 yili sonunda istanbul'un niifusu 15,75 milyon kisiye ulagsmis ve
Tirkiye niifusunun yaklasik %18,3'li istanbul'da yasamistir.

Ekonomik agirlik bakimindan istanbul'un konumu daha da belirgindir. TUIK'in 2024 il bazinda
GSYH verilerine gore istanbul, 13 trilyon 10 milyar TL'lik GSYH ile Tiirkiye toplamindan %29,2 pay
almis; kisi basina GSYH'de de 802.669 TL ile Tirkiye'de ilk sirada yer almistir.

Dis ticaret acgisindan da istanbul, Tirkiye'nin en kritik kapisidir. 2025 yilinda Tirkiye'nin mal
ihracati %4,5 artisla 273,4 milyar dolara ulagirken, istanbul 57,8 milyar dolarlik ihracatla iller
arasinda ilk sirada yer almistir; istanbul'u Kocaeli, izmir, Bursa ve Tekirdag takip etmistir.

VE Ri KUTUSU - TURKIYE-ABD TiCA RETi (2025)
16,33 Milyar$ 18,08 Milyar$ 34,41 Milyar$

Tirkiye'nin ABD'ye ihracati Tirkiye'nin ABD'den ithalati iki tlke ticaret hacmi

Bu hacim, ABD'li sirketler icin istanbul'u hem Tiirkiye pazarina giris hem de Tiirkiye (izerinden
bdlgesel genigleme acgisindan degerlendiriimesi gereken bir merkez haline getirmektedir.
2026'nin ilk yarisinda da Turkiye'nin dis ticaret ol¢egi glcli kalmigtir: Ocak-Haziran 2026
doneminde ihracat %3,6 artisla 136,06 milyar dolar, ithalat %4,6 artisla 189,15 milyar dolar, dig
ticaret hacmi ise %4,2 artigla 325,21 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

GOSTERGE DONEM/ KAYNAK
istanbul ihracat 57,8 Milyar $ 2025, iller arasi 1. sira - Ticaret Bakanhgi
Tirkiye ihracati 273,4 Milyar $ 2025, %4,5 artis - Ticaret Bakanligi
2026 ilk yari dis ticaret hacmi  [325,21 Milyar $ Oca-Haz 2026, %4,2 artis
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4.1 ABD'Li SIRKETLER iCiN iISTANBUL'UN TEMEL AVANTAJLARI

1 Bolgesel merkez olma kapasitesi

Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Kafkasya ve Orta Asya'ya yakinlik nedeniyle bélgesel yonetim
ve dagitim merkezi olarak degerlendirilebilir. Tlrkiye, 4 saatlik ugus mesafesinde 67 lilkeye, 1,3
milyar insana ve yaklasik 30 trilyon dolarlik GSYH'ye erisim sunar. Bu yapi U¢ islev gorebilir: i¢
pazar satis merkezi, bolgesel ihracat yonetim ofisi ve tedarikgi/Uretici koordinasyon merkezi.

2 Finans ve fintech merkezi olarak istanbul

istanbul Finans Merkezi'nin gelisimi finansal hizmetler, fintech, sigortacilik ve bélgesel finans
operasyonlari acisindan onemini artinir. 2026'da iFM'de yatirmcilar icin idari siirecleri
hizlandiran "One-Stop-Shop" hizmeti devreye alinmigtir. ABD'li fintech, 6édeme sistemleri ve
regtech sirketleri icin avantaj yalnizca maliyet degil; genc tiketici tabani ve dijitallesen
bankacilik sistemidir.

3 Teknoloji, yazilim ve oyun sektorii

Turkiye'nin ICT sektoriinde 246.000'den fazla ¢alisan bulunur; ¢calisanlarin %70'i 35 yas alti. ICT
ihracati 3,3 milyar dolara ulagsmis; sektor 2000'lerin basindan bu yana ~21 milyar dolarlik
uluslararasi yatinm ¢ekmistir. Yaziim gelistirme ekipleri, oyun stlidyolari, SaaS operasyonlari
ve misteri destek merkezleri i¢in cazip.

4 Lojistik ve dagitim avantaiji

2003-2024 doneminde ulastirma ve lojistie yapilan toplam yatinm 280 milyar dolar
seviyesinde; Turkiye 2025 itibariyla lojistik sektoriinde gelismekte olan ilk 50 ekonomi arasinda
12. sirada. Hava kargo, liman baglantilar, karayolu erisimi ve Marmara sanayi havzasina
yakinlik; tiiketim mallari, medikal Grtin, e-ticaret ve bolgesel dagitimda avantaj yaratir.

5 Serbest bolgeler, OSB'ler ve tesvik altyapisi

Turkiye'de 19 serbest bélge (18'i aktif) bulunur; giimriik vergisi, KDV, OT V, damga vergisi ve
bazi kosullarda kurumlar vergisi istisnalar sunulur. Uretimden ¢ok ticaret, teknoloji, ihracat
operasyonu, depolama, lojistik veya bolgesel yonetim merkezi kurmak isteyen ABD'li sirketler
icin onemli bir planlama alanidir.

4.2 ONCELIKLI FIRSAT ALANLARI

Fintech ve finansal hizmetler
istanbul Finans Merkezi'nin gelisimiyle
bolgesel merkez kurmak isteyenler igin

Teknoloji, yazilim ve oyun
Geng yetenek havuzu, rekabetci
muhendislik maliyeti, ihracat potansiyeli.

gorundrlik.
Lojistik, e-ticaret, fulfillment Saglik teknolojileri, medikal, yagsam bilimleri
Turkiye i¢ pazari ve bolgesel dagitim Saglik altyapisi, medikal tedarik kapasitesi ve
kapasitesi nedeniyle yliksek potansiyel. bolgesel hasta hareketliligi.

Yaratici endiistriler, dijital medya, marka yonetimi
istanbul'un reklam, tasarim, icerik tiretimi, medya ve tiiketici markalari alanindaki merkezi
rolii nedeniyle ortaklik firsatlari.
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Istanbul'da Sirket Kurulusu, Hukuki

Yapilar ve Yatirim Siireci

Anonim sirket, limited sirket, sube, irtibat birosu ve ortak-girisim
secenekleri; kurulus, vergi ve lokasyon sireci.

ABD'li sirketler acisindan istanbul'da yatinm yapmanin ilk adimi, dogru hukuki yapinin
secilmesidir. Tirkiye'de yabanci yatinmcilar, yerli yatinmcilarla ayni hak ve yidkimliltklere
sahiptir. Uygulamada yabanci yatinmcilar icin en yaygin tercih edilen yapilar anonim sirket,
limited sirket, sube, irtibat blirosu ve ortak girisim modelleridir.

5.1 YABANCI YATIRIMCILAR iCiN TEMEL HUKUKi GERGEVE

Turkiye'de sirket kurulusu bakimindan yabanci yatirimci ile yerli yatirirmci arasinda temel usul
farki bulunmamaktadir. Yabanci sermayeli sirketler, Turkiye'de kurulduktan sonra Turk sirketi
statlisinde faaliyet goOsterir; vergi miukellefiyeti, ticaret sicili kaydi, sosyal givenlik
yukumlilikleri, muhasebe diizeni ve is hukuku bakimindan Turkiye'deki genel mevzuata tabi
olur. Bu nedenle kurulus oncesinde is modeli, gelir yaratma faaliyeti, ¢alisan ihtiyaci, lisans/izin
gereklilikleri, vergisel durum, tesviklerden yararlanma imkani ve kar transferi plani birlikte
degerlendirilmelidir.

5.2 ANONIM SIRKET

Anonim sirket, blylk olgekli yatirimlar, ortak girigsimler, yatinm alma siregleri, kurumsal
ortakliklar ve ileride halka arz veya stratejik satis ihtimali bulunan projeler i¢in daha uygun bir
modeldir. Asgari sermaye tutari 1 Ocak 2024 itibariyla 250.000 TL'ye yukseltilmistir; kayitl
sermaye sistemini kabul eden halka agik olmayan anonim sirketlerde baslangi¢ sermayesi en az
500.000 TL olmalidir.

AVANTA) ACIKLAMA

Esnek hissedar yapisi Pay gruplari olusturulabilir, yatirim sézlesmeleri daha rahat uygulanabilir
Kurumsal yonetisim Y6netim kurulu yapisi daha gigcli, profesyonel ydnetime uygun
Yatirimci girisi Yeni yatirimci girisi veya pay devri daha profesyonel yonetilebilir

Teknoloji, fintech, lojistik, e-ticaret, Uretim, bolgesel merkez, yatinm ortakligi veya ¢ok ortakli
projelerde anonim sirket modeli dncelikli olarak degerlendirilmelidir.
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5.3 - 5.6 DIGER HUKUKi YAPI SECENEKLERI

5.3 Limited Sirket

Kigilk/orta olcekli faaliyetler, satis, temsil, danismanlik, yazilim, ithalat-ihracat igin pratik bir
segenektir. Asgari sermaye 50.000 TL'ye yiikseltilmistir. ABD'li KOB/'ler, aile sirketleri ve ilk etapta
sinirl butceyle girmek isteyen igletmeler i¢in uygun bir baslangic modeli olabilir; ancak buyuk
yatirim alma veya ¢ok ortakli yapi planlaniyorsa anonim sirket daha uygundur.

5.4 Sube Agilmasi

Ana sirketten bagimsiz bir tlizel kisilik degildir; faaliyet siiresi ana sirketin siiresiyle baglantihdir ve
faaliyet konusu ana sirketle uyumlu olmalidir. Sube karinin merkeze transferi mimkiindir ancak
temettl stopajina tabi olabilir. Operasyonu merkez sirketle siki baglantih ylritmek isteyen
firmalar icin degerlendirilebilir; sorumluluk ve risk yonetimi dikkatli analiz edilmelidir.

5.5 irtibat Biirosu

Ticari faaliyette bulunmadan pazar arastirmasi, tanitim, temsil ve koordinasyon igin kullanilr.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan izin alinir; ilk izinler en fazla tg yil igin verilir ve ticari
faaliyet/gelir elde etmesi mimkiin degildir. Pazar testi ve sahayl tanima i¢in uygundur; satis,
faturalandirma veya operasyonel ticari faaliyet planlaniyorsa dogru yapi degildir.

5.6 Ortak Girigim Modeli

Turk bir ortakla ortak girisim; taraflar genellikle anonim/limited sirket kurarak iligkiyi ana
sozlesme ve hissedarlar sdzlesmesiyle duzenler. Yerel pazar bilgisi, kamu/6zel sektor iliskileri,
dagitim ag, uretim kapasitesi veya misteri portfoyl gerektiren alanlarda avantaj saglar; ortak
seciminde finansal yeterlilik, itibar ve yonetim kdiltliri detayli incelenmelidir. ATIC gtivenilir yerel
ortak havuzu ve 6n degerlendirme destegi sunabilir.

5.7 SIRKET KURULUS SURECININ TEMEL ASAMALARI

1 Sirket tiirii se¢imi; anonim, limited, sube veya irtibat blrosu; yatirimin dlgegine, faaliyet
trtine ve vergi/tesvik planina gore belirlenir.

2  Temel bilgilerin belirlenmesi; unvan, faaliyet konusu, sermaye tutari, ortaklik yapisi, yonetim
organlari ve imza yetkilileri. Ana s6zlesmenin hazirlanmasi - MERSIS (izerinden, Ticaret Sicili
Yonetmeligi uyarinca.

3 Yabanci ortak belgeleri; pasaport terclimesi/noter onaylari (gergek kisi) veya faaliyet
belgesi/yetkili organ karari (tlizel kisi); apostil ve noter onayl terciime gerekebilir.
Kurulus basvurusu - Ticaret Sicili Mudurligi'ne yapihr; "one-stop shop" modeliyle ayni gin
sonugclanabilir.

4 Tescil ve bildirimler; vergi dairesi ve SGK bildirimleri resen yapilir; ¢alisan istihdaminda
sosyal guvenlik islemleri yirutdldr.

5 Operasyonel kurulug; yasal defter tasdiki, imza sirkileri, banka hesabi, muhasebe sistemi ve
gerekli izin/lisans surecleri.
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5.8 SERMAYE, BANKA VE KURULUS MASRAFLARI

1 Bolgesel merkez olma kapasitesi

Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Kafkasya ve Orta Asya'ya yakinlik nedeniyle bolgesel yonetim
ve dagitim merkezi olarak degerlendirilebilir. Tlrkiye, 4 saatlik ugus mesafesinde 67 llkeye, 1,3
milyar insana ve yaklasik 30 trilyon dolarlik GSYH'ye erisim sunar. Bu yapi U¢ islev gorebilir: i¢
pazar satis merkezi, bolgesel ihracat yonetim ofisi ve tedarikgi/Uretici koordinasyon merkezi.

KONU DUZENLEME

[Anonim sirket sermaye 6demesi [Taahhldun en az %25'i tescilden 6nce; kalan %75'i 2 yil iginde
Limited sirket sermaye ddemesi Kurulusta %25 zorunlulugu yok; 24 ay icinde tamamlanabilir
Rekabet Kurumu payi Sermayenin %0,04'U

Banka hesabi aciligi Turkiye'de operasyonun baslamasi igin kritik agamalardan biridir. Bankalar
yabanci ortakli sirketlerde nihai faydalanici, ortaklik yapisi, fon kaynagi ve uyum belgelerini
ayrintili inceleyebilir; kurumsal evraklarin kurulus 6ncesinde eksiksiz hazirlanmasi

onemlidir.

5.9 CALISMA iZNi VE YABANCI PERSONEL

Yabanci personel istihdaminda galisma izni stireci degerlendirilmelidir. Tirkiye icinden
yapilacak basvurularda en az alti ay stireli ikamet izni aranir; bagvuru igveren tarafindan yapilir.
ABD'li yatinmcilar yonetim kadrosunun hangi pozisyonlarda Tirkiye'de bulunacadgini, hangi
rollerin yerel istihdam edilecegdini ve hangi pozisyonlarin ¢alisma izni gerektirecegini kurulus
oncesi planlamalidir.

5.10 YATIRIM BOLGELERi VE LOKASYON SECiMi

Teknoloji gelistirme bolgesi  Organize sanayi bolgesi Serbest bolge Endiistri bolgesi
Yazilm/Ar-Ge kazanglarinda 2028'e  Haazir altyapi - yol, su, Gimrik hatti disi; kazanglar  Biiyik olgekli Gretim
kadar vergi istisnasi, KDV istisnasi,  dogalgaz, elektrik, atik serbestge transfer edilebilir;  yatinmlari igin ayriimis
SGK destegi. yonetimi; Gretim odakli. ihracat odakl. planli alanlar.

Lokasyon segimi yalnizca kira maliyeti Gizerinden yapilmamali; faaliyet konusuna gore
teknopark, OSB, serbest bolge, sehir merkezi ofisi veya lojistik depo alani karsilastiriimahdir

5.11 ABD'Li YATIRIMCI iGiN ONERILEN KURULUS YAKLASIMI

ASAMA ICERIK

TUrkiye'ye giris amaci netlestirilir: pazar arastirmasi --+ irtibat burosu;
1 - Pazar dogrulama ve yapi secimi [satis/faturalandirma - limited/anonim; biyilk yatinm/ortak girisim --+
anonim; ana sirketle baglantili faaliyet - sube.

Ana s6zlesme, yabanci ortak belgeleri, MERSIS basvurusu, ticaret sicili
2 - Kurulus ve uyum tescili, vergi/SGK kayitlari, banka hesabi, muhasebe sistemi ve gerekli
izinler tamamlanir.

Ofis/depo/uretim lokasyonu belirlenir, personel istihdami yapilir,
3 - Operasyonel baslama tedarikci/musteri iliskileri baslatilir, ithalat-ihracat ve gimrik/lojistik akisi
tasarlanir.

27



Istanbul'da Oncelikli Sektorler ve

s. ABDIi Sirketler lgin Firsat Haritasi

'5 Teknoloji, fintech, e-tlcaret saghk, atomotiv, making, &nerji, yaratici
mdus,tlrller ve profesyonel hizmetler|- sekto‘bazll yatinm potansiyeli
‘ L ]

istanbul, ABD'li sirketler igin tek tip bir yatinm destinasyonu degil; farkl sektorlerde farkli is
modelleri sunan ¢ok katmanlh bir ekonomik merkezdir. Sehrin giici yalnizca niifus ve tiiketim
olceginden degil; finansal karar alma merkezlerinin, teknoloji yetenek havuzunun, lojistik
baglantilarin ve profesyonel hizmet aglarinin istanbul'da yogunlasmasindan kaynaklanir. istanbul
Kalkinma Ajansi'nin 2024-2028 Bdlge Plani da yaratici endustriler, girisimcilik, yesil ekonomi ve
teknolojik donisimi 6ncelik olarak isaret etmektedir.

6.1 TEKNOLOJI, YAZILIM, YAPAY ZEKA VE OYUN SEKTORU

Turkiye'nin bilgi ve iletisim teknolojileri pazan 2024'te 36,7 milyar dolara ulasmis; sektorde
11.700'den fazla aktif sirket ve 246.000'den fazla ¢alisan bulunmaktadir. ICT ¢alisanlarinin %70'i
35 yas alti - ABD'li teknoloji sirketleri icin geng, rekabetgi bir yetenek havuzu anlamina gelir.
istanbul hem ABD'li sirketlerin yaziim gelistirme/Ar-Ge merkezi kurmasi, hem de istanbul
merkezli Tirk teknoloji girisimlerinin ABD pazarina agilmasi igin dogal bir kopridiir.

36,7 Milyar$ 11.700+ %70

Turkiye ICT pazar buyiklGgu (2024) Aktif teknoloji sirketi ICT galisani 35 yas alti

Uygun is modelleri: yazilim gelistirme ekibi kurulmasi, Turk teknoloji sirketleriyle ortak Uriin
gelistirme, oyun/mobil uygulama stidyolaryla yatinm-ortaklik, SaaS Urinlerinin bodlgeye
uyarlanmasi, yapay zeka destekli miisteri hizmetleri ve veri analitigi merkezleri.

6.2 FINTECH, FINANSAL HiZMETLER VE GiRiSiM SERMAYESI

Turkiye'nin fintech sektori 2025'te 201,3 milyon dolarlik yatirrm ¢ekerek onceki yilin toplamini
erken donemde asmistir; dijital 6demeler, agik bankacilik, API tabanli servisler ve yapay zeka
destekli giivenlik ¢goziimleri 6ne gikmistir. Tirkiye girisim ekosistemi 2021-2025 (3C) doneminde
5,6 milyar dolar yatirnm ¢ekmis; SaaS, yapay zeka, MarTech, hizli teslimat ve fintech 6ne ¢ikan
dikeyler arasindadir.

Firsat: yiiksek dijital adaptasyonla Tirkiye'nin test pazarl olmasi; istanbul Finans Merkezi'nin
bolgesel finans operasyonlari igin kurumsal altyapr sunmasi; Tirk fintech/SaaS sirketlerinin
ABD'li yatinmcilar igin satin alma/ortak biiyime firsati yaratmasi. ATIC'in roli: fintech sirketleri,
bankalar, 6deme kuruluslari, yatinm fonlari ve regiilasyon uzmanlari arasinda kopri kurmak.
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6.3 E-TICARET, LOJISTIK, FULFILLMENT VE DiJiTAL PERAKENDE

Turkiye'de e-ticaret pazari 2025'te 115,43 milyar dolarlik hacme ulagmis; e-ticaretin GSYH igindeki
payl %6,9, genel ticaret icindeki pay! % 19,3 olmustur. Bu biiyiime Istanbul'u ABD'li e-ticaret, pazar
yeri, fulfillment, 6deme, kargo teknolojisi ve dijital perakende sirketleri i¢cin 6nemli bir giris noktasi
haline getirmektedir.

Lojistik tarafinda Tirkiye 2003-2024 doneminde sektére 280 milyar dolar yatirim yapmis; 2025'te
gelismekte olan ilk 50 ekonomi arasinda lojistikte 12. sirada yer almistir. Dort saatlik ugus
mesafesinde 67 ilkeye ve 1,3 milyar kisiye erisim, istanbul merkezli bélgesel dagitim modellerini
stratejik kilar.

115,4 Milyar $ %19,3 280 MlyrS

Turkiye e-ticaret hacmi (2025) E-ticaretin genel ticaretteki payi Lojistige 2003-2024 yatirimi

ATIC'in rolii : Tiirk pazar yeri/e-ticaret oyunculariyla gériismeler organize etmek; Tiirk KOBi'lerinin
ABD'ye dijital ihracati i¢in programlar gelistirmek; lojistik, gimrik, depo, 6deme ve dijital reklam
partnerlerinden olusan bir ¢6zim agi kurmak.

6.4 SAGLIK TEKNOLOJILERI, MEDIKAL URUNLER VE YASAM BiLIMLERI

Turkiye'de ilag sektori yaklasik 50.000 kisiye istihdam saglamakta ve 14.300'den fazla urin
sunmaktadir; ilag ihracati 2017'de 995 milyon dolardan 2024'te 2,3 milyar dolara ylikselmigtir.
Medikal cihaz pazar 2024'te 4,5 milyar dolar biyiklige ulasmis; saglk turizmi kapsaminda
2024'te 1.506.442 ziyaret¢i ve 3 milyar dolarlik ekonomik katki kaydedilmistir.

istanbul dzellikle 6zel hastane gruplari, saglk teknolojileri girisimleri, medikal cihaz distribtérleri,
dijital saghk platformlari ve saglkta veri/Al ¢oziimleri bakimindan 6ne c¢ikar. Dikkat: medikal
cihaz, ilag, klinik veri ve saglik reklamlari hassas mevzuat alanlaridir.

6.5 OTOMOTIV, MOBILITE VE YAN SANAYi

Turkiye 2025 sonunda dinyanin 13. blylk, Avrupa'’nin 5. blylk otomotiv Ureticisi konumuna
gelmis; 2025'te toplam arac Uretimi 1,4 milyon adedin Uzerine ¢cikmis, Uretilen araclarin yaklasik
%75'i ihrac edilmistir. istanbul bu sektérde dogrudan iretimden ¢ok karar alma, satis, tasarim,
yazihm, filo ydonetimi ve mobilite teknolojileri agisindan 6nemlidir; Gretim agirlikh olarak Marmara
havzasindadir.

13. 1,4Milyon %75

Diinya otomotiv retim sirasi 2025 toplam arag uretimi Uretimin ihrag edilen payi

Firsat alanlari: elektrikli ara¢ teknolojileri, batarya/sarj altyapisi, filo yonetimi yazilimlar, yedek
parca/aftermarket, yan sanayide ortak tretim. ATIC'in rolii: Tlrk OEM'leri, yan sanayi tedarikgileri
ve filo sirketleriyle temas; ABD'ye ihracat yapan Tirk otomotiv yan sanayi firmalar icin eyalet
bazli pazar analizi.
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6.6 MAKINE, ENDUSTRIYEL EKIiPMAN VE ILERI URETIM

Turkiye makine sektori 2024'te 57,8 milyar dolar gelir biyikligune ve 500.000'den fazla
istihdama ulagmistir. Sektdr ihracati son 20 yilda on kat artarak 2025'te 28,7 milyar dolara
ulasmus; Uriinler 200'den fazla ilkeye ihra¢ edilmistir. istanbul'un rolii ihracat ydnetimi,
tedarikcgi eslestirme, teknik satig, finansman ve mihendislik hizmetleri tarafinda 6ne cikar;
Kocaeli, Tekirdag, Bursa, Sakarya gibi Marmara sanayi merkezlerine yakinligi avantaj saglar.

Firsatlar: tedarik, ortak Uretim, 6zel makine/ekipman gelistirme, endistriyel otomasyon,
robotik sistemler. ATICin rolii: glvenilir teuarnigi  havuzu, fabrika ziyaretleri,
kalite/sertifikasyon degerlendirmesi ve ABD standartlarina uyum analizi.

6.7 YENILENEBILIR ENERJi, ENERJi VERIMLILiGi VE YESIL DONUSUM

2024'te Turkiye'nin elektrik tretimi yaklasik 343 TWh; 2025 ortasi itibariyla kurulu gli¢ yaklasik
119,6 GW. Tirkiye 2035'e kadar riizgar ve glineste toplam 120 GW kapasite hedeflemektedir.
istanbul dzelinde yatinmlar daha ¢ok proje gelistirme, finansman, miihendislik, enerji verimliligi
ve kurumsal karbon yodnetimi Uzerinden degerlendirilmelidir; Gretim sahalari ¢ogunlukla
istanbul disindadir.

28,7 Milyar S 119,6GW 120GW

Makine sektérii ihracati (2025) Turkiye kurulu giig (2025 ortasi) 2035 riizgar+giines hedefi

Firsatlar: enerji verimliligi ¢oziimleri, akilli bina teknolojileri, batarya/depolama sistemleri, proje
finansmani, karbon muhasebesi ve ESG raporlama. ATIC'in rolii: ABD'li teknoloji/finans
sirketlerini Turk enerji yatinmcilar, sanayi kuruluslari ve finansal kurumlarla bir araya getirmek.

6.8 YARATICI ENDUSTRILER, DiJITAL MEDYA VE MARKA YONETIMI

istanbul, Tirkiye'nin reklam, tasarim, film/dizi, dijital medya, miizik, oyun, moda, mimarlik,
gastronomi ve marka iletisimi merkezidir. Klasik yatirim raporlarinda ikincil gortilse de igerik
dretimi, dijital kampanya yonetimi, influencer pazarlamasi ve Kkiiltirel lokalizasyon gibi
alanlarda yiiksek katma degerli is birlikleri sunar. ISTKA'nin 2024-2028 Bdlge Plani'nda yaratici
endustrilerin ayn bir dncelik olarak yer almasi bu potansiyeli teyit eder.

Firsatlar: marka lokalizasyonu, Orta Dogu/Avrupa icin ¢ok dilli igerik Gretimi, dijital reklam
operasyonlari, oyun/eglence igerikleri, film-dizi prodiiksiyon hizmetleri, tasarim-moda is
birlikleri. ATIC'in rolii: ABD'li markalar ile istanbul'daki yaratici ajanslar, prodiiksiyon sirketleri
ve dijital pazarlama firmalari arasinda is birligi programlari.

6.9 ABD'Li SIRKETLER iCIN PAZARA GIiRiS YAKLASIMI

Pazara giris stratejisi sektore gore degdismelidir. Teknoloji ve yazilim sirketleri i¢cin en dogru
baslangi¢, kuguk bir yerel ekip, pilot misteri ve uriin lokalizasyonu uzerinden ilerlemektir.
Fintech ve saglik teknolojileri gibi regilasyonlu sektorlerde 6nce mevzuat analizi, ardindan
lisansh yerel ortak veya stratejik misteri lizerinden pilot uygulama yapiimahdir.

E-ticaret ve lojistikte pazar yeri entegrasyonu, depo/fulfillment ¢ozimu, gimrik modeli ve
dijital pazarlama kurgusu bastan planlanmaldir. Makine, otomotiv yan sanayi ve uretim odakl
sektorlerde ise pazara giristen dnce tedarikci denetimi, kalite standardi, sertifikasyon ve uzun
vadeli s6zlesme modeli olusturulmalidir. Bu nedenle tek bir standart yol haritasi yerine sektor
bazli pazara giris modeli hazirlanmalidir.
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istanbul'da Pazara G|r|$ Stratejileri:

ABD'li Sirketler Icin Uygulama Modelleri

Distribttorlikten satin'almaya, e-ticaretten serbest bolgeye - on dort
farkh giris modeli ve dogru modeli segcmek icin karar gercevesi.

istanbul'a yatinm yapmak veya Tiirkiye pazarina giris yapmak isteyen ABD!'li sirketler icin tek bir
standart model bulunmamaktadir. Sirketin faaliyet alani, hedef misteri grubu, sermaye yapisi,
regilasyon ihtiyaci, yerel ortak gereksinimi, satis kanall ve uzun vadeli bliyiime hedefi pazara
giris modelini dogrudan belirler. Turkiye'de yabanci yatinmcilar yerli yatinmcilarla ayni hak ve
yukumluliklere sahiptir; esit muamele ilkesi ABD'li sirketlere dogrudan sirket kurma, ortaklik
yapisi olusturma, sube agma veya farkli ticari modellerle pazara girme konusunda esneklik
saglar.

7.1 DISTRIBUTORLUK MODELI

Distributorlik, ABD'li sirketlerin disik sermaye riskiyle giris yapabileceg@i en pratik modellerden
biridir; ABD'li Uretici, Turkiye'deki bir distribitor aracihidiyla Grtinlerini pazara sunar. Distrib{itor
ithalat, stoklama, satig, bayi ag, tahsilat ve satis sonrasi hizmetten sorumlu olabilir. Ozellikle
tiketim drtnleri, medikal cihazlar, endustriyel ekipmanlar, yazim lisanslari ve otomotiv yedek
parcalari i¢in uygundur.

Avantaji, buyik operasyon kurmadan pazar test etme imkanidir; basarisi dogru distributor
secimine baglidir - yanlis se¢im marka konumlanmasini ve fiyat politikasini zedeleyebilir.
Sozlesmede miinhasirlik, satis hedefleri, fiyat politikasi, stok yikimliligi ve fesih sartlari
dikkatle diizenlenmelidir. ATIC'in rolii: glvenilir distriblitor arastirmasi, sektor bazli kisa liste,
referans ve ticari gegmis kontrold, ilk goriismelerin organize edilmesi.

7.2 ACENTE VE TICARi TEMSILCILIK MODELI

Acente, Urinin miilkiyetini Gstlenmeden satisa aracilik eden bir yapidir; misteri bulma, teklif
siireci ve siparis olusturma gorevini istlenir. Ozellikle B2 satsiarda, endiistriyel makinelerde,
yazilim ¢ozimlerinde ve proje bazli satislarda tercih edilir.

Avantajl tam operasyon kurmadan yerel satis giici elde etmektir; dezavantaji acentenin
performansina bagimhhktir. Komisyon orani, 6deme zamani, misteri sahipligi, gizlilik ve temsil
yetkisinin sinirlari s6zlesmede acgik dizenlenmelidir. ATIC'in roli: sektor bazli

acente/temsilci adaylarinin belirlenmesi ve ticari gegmis degerlendirmesi.

7.3 DOGRUDAN SIRKET KURULUSU

Uzun vadeli biyiime hedefi olan sirketler i¢cin dogrudan kurulus en glicli modellerdir; en yaygin
yapilar anonim sirket ve limited sirkettir. Duzenli satig, yerel faturalandirma, personel istihdami,
depo/ofis, tesvik yararlanma, ihracat veya bdlgesel yonetim merkezi hedeflendijinde daha
uygundur.

Limited sirket kiiclk-orta olgekli baslangiclar igin pratiktir; anonim sirket yatinm alma, ortaklk,
hisse devri ve blylk ol¢ekli bliylime icin daha uygundur. Avantaji pazarin tam kontrolldir;
dezavantaji baslangi¢c maliyeti ve idari yukumliliklerdir. ATIC'in rolii: sirket turd segimi, hukuk
danigsmani, mali misavir, banka, ofis ve insan kaynagi eslestirmesi.
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7.4 SUBE ACILMASI

Sube modeli, ABD merkezli sirketin Turkiye'de ayri bir tiizel kisilik kurmadan faaliyet gostermesine
imkan tanir; ana sirketin faaliyet konusuyla baglantili sekilde ¢ahlsir. Bankacilik digi kurumsal
hizmetler, proje bazli teknik faaliyetler ve bolgesel satis koordinasyonu i¢in uygun olabilir.

Subenin ana sirketle hukuki bagi gigli oldugu igin sorumluluk ve risk yonetimi dikkatli analiz
gerektirir; bazi yatinmcilar riski ayirmak icin ayr sirket kurmayi tercih eder. ATIC'in rolii: sube ve
sirket kurulusu secgeneklerini vergisel, hukuki ve operasyonel agidan kargilastirmali sunmak.

7.5 IRTIBAT BUROSU MODELI

irtibat birosu, ticari faaliyette bulunmadan pazar arastirmasi, temsil, tanitim ve vyerel
koordinasyon yiuriitmek isteyen sirketler icin uygundur; gelir elde edemez ve ilk izinler en fazla ig
yil icin verilir. Biylk 6lcekli Ureticiler, teknoloji firmalari, yatirim fonlari ve danismanlik sirketleri
baslangi¢c asamasinda degerlendirebilir.

Avantaji diisuk ticari riskle pazari gézlemleme imkanidir; dezavantaji gelir yaratamamasidir - uzun
vadeli ticari yapi degil, yatinm oncesi hazirlik mekanizmasi olarak gortlmelidir. ATIC'in roll: pazar
arastirmasi, kamu/6zel sektor temaslari ve sektor dernekleriyle goriismelerin organize edilmesi.

7.6 ORTAK GiRiSiM MODELI

Ortak girisim, ABD'li sirketin Tirk bir ortakla pazara girmesidir; yerel pazar bilgisi, lisans, dagitim
agi, kamu iliskileri veya regtlasyon bilgisi gerektiren sektorlerde énemlidir. Saglk teknolojileri,
medikal Urlnler, enerji, fintech, e-ticaret, lojistik ve otomotiv yan sanayinde degerlendirilebilir;
genellikle anonim veya limited sirket tizerinden yapilandirilir.

Avantaji hizli ilerleme, dezavantaji stratejik uyumsuzluk ve karar alma yavashgi riskidir. Sermaye
katkisi, yonetim kontrolli, veto haklarn, kar dagitimi, fikri milkiyet ve cikis hakki bastan
netlestirilmelidir.

7.7 SATIN ALMA VE STRATEJIK YATIRIM MODELI

Mevcut bir Tirk sirketine yatirrm veya satin alma; hazir misteri portfoyd, ekip, altyapi, lisans ve
marka bilinirli§i Gzerinden blylmek isteyenler icin uygundur - teknoloji, SaaS, oyun, fintech, e-
ticaret, lojistik ve saglk teknolojilerinde uygulanabilir. Avantaji pazara giris slresini kisaltmasi,
dezavantaji kapsamli due diligence gerektirmesidir.

incelenmesi gerekenler arasinda finansal tablolar, vergi/SGK borglari, sézlesmeler, davalar, fikri
milkiyet ve veri koruma uyumu yer alir.

7.8 E-TICARET VE DiJIiTAL PAZARA GiRi$ MODELI

Tirkiye'de e-ticaret hacmi 2025'te 4,57 trilyon TL'ye (115,43 milyar dolar) ulagmis; genel
ticaretteki payl % 19,3, GSYH'deki pay! %6,9'dur. Dort model uygulanabilir: pazar yerleri tizerinden
satis, markanin kendi Tirkge sitesiyle dogrudan satisi, yerel fulfillment/iade merkezi kurulmasi,
Tiirk KOBI'lerin ABD'ye dijital ihracati.

Basari icin yerel 6deme aliskanliklari, Tirk¢e musteri hizmetleri, kargo/iade siirecleri ve pazar yeri
komisyonlari birlikte yonetilmelidir; ETBIS sektoriin veri altyapisini izler.
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7.9 SERBEST BOLGE UZERINDEN PAZARA GIRIiS

Serbest bolgeler ihracat, dis ticaret, lojistik, depolama, montaj ve bdlgesel dagitim i¢in dnemli
bir modeldir; Turkiye'yi bolgesel dagitim merkezi olarak kullanmak isteyen sirketler igin
uygundur. Kazanglarin herhangi bir izne tabi olmadan serbestge transfer edilebilmesi 6nemli
bir avantajdir.

Elektronik, medikal Griinler, makine, yedek parga ve e-ticaret fulfillment i¢in uygun olabilir;
faaliyet ruhsati, bolge secimi ve gimriik akisi dogru planlanmahdir. ATIC'in rold: serbest boélge
alternatiflerinin karsilastirlmasi ve gimriik misavirleriy'e icrnzas.

7.10 TEKNOPARK VE AR-GE ODAKLI GiRiS MODELI

Yazilim, yapay zeka, oyun, siber glivenlik ve saglik teknolojileri sirketleri i¢in teknopark modeli
onemli bir segenektir; teknoloji gelistirme bolgeleri Ar-Ge ve yazilm faaliyetlerini desteklemek
icin yapilandinlmistir. istanbul'daki teknoparklar yerel yazilim ekibi kurma, tiniversite is birligi ve
urtin lokalizasyonu icin degerlendirilebilir.

Avantaji yetenek, Universite baglantisi ve tesvik erisimidir; dezavantaji her faaliyetin tegvikten
yararlanamayacak olmasidir, satig/pazarlama ile Ar-Ge/yazillm faaliyeti ayrimi dogru
yapiimalidir.

7.11 FRANCHISE VE MARKA LISANSLAMA MODELI

istanbul'un biyiik niifusu, AVM ag, turizm hareketliligi ve genc tiiketici kitlesi; gida, perakende,
spor, egitim ve hizmet sektorleri icin franchise firsati sunar. Yerel yatinmci
magaza/personel/operasyondan sorumlu olurken ABD'li marka know-how, egitim ve denetim
saglar; en kritik konu marka standardinin korunmasidir.

Sozlesmede bolge minhasirh@i, yatinm yikimliligd, royalty orani, egitim yukimliliga ve
denetim hakki agik dizenlenmelidir.

7.12 KAMU, BELEDIYE VE KURUMSAL PROJE MODELI

Bazi ABD'li sirketler igin istanbul'a giris, tiiketici pazari yerine kamu, belediye, altyapi veya
buyik olcekli proje kanali Ulzerinden gercgeklesir - akilli sehir, enerji verimliligi, ulagim
teknolojileri, atik/su yonetimi ve siber glvenlik bu modele 6rnektir. Satis dongusi daha
uzundur; ihale ve kurumsal satin alma prosediirleri devreye girer, ancak basarili olundugunda
yiiksek hacimli ve referans degeri glicli projeler ortaya ¢ikar.

7.13 TEDARIK VE URETiIiM ORTAKLIGI MODELI

istanbul; Kocaeli, Bursa, Tekirdad ve Sakarya gibi Marmara sanayi merkezlerine yakinlgi
nedeniyle Tirkiye'nin en guglu Uretim havzasina erisim saglar. ABD'li sirketler ¢ sekilde
faydalanabilir: dogrudan tedarik, 6zel Gretim/private label anlasmalar veya ortak uretim ile
Turkiye'yi bolgesel tedarik merkezi olarak konumlandirma - makine, otomotiv yan sanayi,
ambalaj, metal isleme ve medikal sarf malzemelerinde degerlendirilebilir.

Tedarikci secimi, kalite kontrol, sertifikasyon ve teslim siiresi kritik dneme sahiptir; ABD
pazarina yonelikse Uriinin ABD standartlarina uygunlugu ayrica degerlendirilmelidir.
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7.14 MODEL SEGIMi iGiN KARAR MATRISI

Dogru model; test mi yatinm mi hedeflendigi, satig/faturalandirma, regiilasyon durumu,
stok/servis ihtiyaci, misteri tiirii (B2B/B2C/kamu}, dijital satilabilirlik ve yerel ortak gerekliligi
sorularina gore belirlenir.

HEDEF ONERILEN MODEL

Pazar arastirmasi ve temsil

irtibat biirosu

Dusuk riskli Griin satisi

Distributorluk

Proje bazli B2B satis

Acente / ticari temsilci

Uzun vadeli satis ve operasyon

Limited veya anonim sirket

Biyik olcekli ortak buyime

Ortak girisim

Hizli pazar kazanimi

Satin alma/ stratejik yatirim

Dijital satis

E-ticaret ve fulfillment

linracat ve bélgesel dagitim

Serbest bolge

Teknoloji / yazilim gelistirme

Teknopark / Ar-Ge modeli

[Marka yayilimi

Franchise / lisanslama

Kamu ve altyapi ¢bzumleri

Proje bazh giris modeli

Tedarik zinciri optimizasyonu

Uretim ve tedarik ortaklig

istanbul; dogru model, dogru ortak, dogru lokasyon ve dogru uygulama planiyla ABD'li
sirketler icin Tiirkiye pazarina girisin otesinde, bolgesel biiyiime ve uluslararasi ticaret
merkezi olarak konumlanabilir.




istanbul'da Yatirim Tesvikleri,
Serbest Bolgeler, Teknoparklar ve

Destek Mekanizmalari

Tesvik sistemi maliyet meselesi degil, yatirnmin tasarim asamasinda
ele alinmasi gereken stratejik bir aractir.

Turkiye'nin yatinm tegvik yaklagimi yerli ve yabanci yatinmciya esit muamele ilkesine dayanir;
tesvikler imalat, hizmetler ve Ar-Ge alanlarinda hem yeni yatinrm hem de mevcut yatinm
genisletme projeleri icin yapilandirilabilir. Bu gerceve, istanbul'da kurulacak yapinin yalnizca
"vergi avantajl" arayisiyla degil, dogru tesvik kategorisi, yatirim bolgesi, faaliyet tanimi ve basvuru
zamanlamasiyla ele alinmasi gerektigini gosterir.

8.1 TURKIYE'DE YATIRIM TESVIK SISTEMININ GENEL MANTIGI

Tesvik sistemi; yatirimin niteligine, sektoriine, teknolojik seviyesine, bolgesel etkisine, ithalat
bagimliigini azaltma kapasitesine, istihdam potansiyeline ve ihracat yonelimine goére farkli
destek araclari sunar. One ¢ikan ana basliklar: kalkinma tesvikleri, sektérel/bdlgesel tesvikler,
proje bazl tesvikler, Ar-Ge/tasarim merkezi tegvikleri ve serbest bdlge tesvikleri.

Bu sistem ABD'li sirketler acisindan su anlami tasir: istanbul'da yapilacak her yatinrm ayni
desteklerden yararlanamaz. Yazim gelistirme, fintech, lojistik, tretim, medikal teknoloji, e-
ticaret, Ar-Ge veya serbest bolge operasyonu gibi her faaliyet tiirii ayri analiz edilmelidir.

8.2 TESVIK ARAGLARI: ABD'Li YATIRIMCI iGiN PRATIK ANLAMI

Tesvik araglari arasinda KDV istisnasi, glimrik vergisi muafiyeti, kurumlar vergisi indirimi, SGK
isveren/isci payi destegi, gelir vergisi stopaj destegi, faiz/kar payi destegi, arazi tahsisi, Ar-
Ge/tasarim indirimi ve nakit iade/kredi destegi gibi baslklar yer alir. Bu desteklerin her biri her
yatirim icin otomatik uygulanmaz - érnegin yazilim sirketi icin teknopark/Ar-Ge tesvikleri, Gretim
yatirimi i¢in makine-techizat KDV istisnasi ve SGK destegi, e-ticaret/lojistikte ise serbest bdlge
ve ihracat destekleri 6n plana ¢ikabilir.

ATIC'in ilk sunacagi deger "hangi tesvik var?" sorusundan once "bu yatinrm hangi tesvik
kategorisine girebilir?" sorusunu dogru cevaplamaktir.

8.3 ISTANBUL'DA LOKASYON SEGCiMi VE TESVIK iLiSKisi

Lokasyon secimi yalnizca kira veya ulagim maliyeti Gzerinden yapilmamalidir. Turkiye'de 6zel
yatinm bolgeleri dort baslkta toplanir: teknoloji gelistirme bolgeleri (Ar-Ge/yiliksek teknoloji),
organize sanayi bolgeleri (hazir altyapi/iretim), serbest bolgeler (ihracat odakli ticaret) ve
endistri bolgeleri (bliyiik 6lcekli ileri teknoloji yatirimlary).

ABD'li yatinmci igin ii¢ model tasarlanabilir: (1) istanbul'da yénetim/satis/finans ofisi + tretimi
cevredeki sanayi bélgelerinde konumlandirma, (2) yazilim/Ar-Ge faaliyetlerini istanbul
teknoparklari (izerinden yiriitme, (3) ihracat/lojistik faaliyetleri igin serbest bdlge yapisini
degerlendirme.
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8.4 TEKNOPARKLAR VE TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI

Turkiye'de 101 teknoloji gelistirme bdlgesi bulunmakta; 87'si faaliyette, 14'G kurulus
asamasindadir. Teknoparklarda yazilim gelistirme, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinden elde
edilen kazanglar 31 Aralik 2028'e kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilebilmektedir;
ayrica KDV istisnasi, personel lcretlerinde vergi istisnasi, SGK igveren payinin %50'sinin devlet
tarafindan karsilanmasi ve ithal (riinlerde gumrik vergisi muafiyeti gibi avantajlar
bulunmaktadir.

101 87 2028

Teknoloji gelistirme bolgesi Faaliyette olan bélge Vergi istisnasi son tarihi

Ancak model her sirket icin otomatik uygun degildir - satis, pazarlama ve genel yonetim
faaliyetleri ile Ar-Ge/yazilim gelistirme birbirinden ayrilmaldir.

8.5 AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin 1 Temmuz 2026 verilerine gore Turkiye'de 1.368 Ar-Ge
merkezi, 345 tasarim merkezi ve 114 teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. Model,
yalnizca mali tesvik degil; miihendislik kapasitesi, Universite ig birlikleri ve fikri milkiyet Gretimi
acisindan da 6nemlidir, ancak belirli personel, proje ve raporlama sartlar gerektirir.

Kigtik olgekli baslangiglar icin teknopark modeli daha pratik olabilirken, biylik ve stirekli Ar-Ge
faaliyeti olan sirketler icin Ar-Ge merkezi daha uygundur.

8.6 SERBEST BOLGELER

Turkiye'de fiziksel olarak tlke sinirlan igcinde ancak gimrik alani diginda kabul edilen 19
serbest bolge bulunmakta; 18'i aktif, 1'i kurulug asamasindadir. Serbest bdlgelerde lretim
yapan sirketler icin kurumlar vergisi istisnasi, KDV/OTV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve
karlarin serbestce transfer edilebilmesi gibi avantajlar bulunur.

17 Nisan 2026'da yurdrlige giren 7577 sayih Kanun ile serbest bdlgelerdeki ureticilerin yalnizca
yurt disi satislari degil, bolge igi ve diger serbest bolgelere yaptiklan satiglardan elde ettikleri
kazanclar da 1 Ocak 2026'dan itibaren kurumlar/gelir vergisi istisnasi kapsamina alinmistir -
bu, serbest bolgeleri bolge igi tedarik zinciri agisindan da 6nemli hale getirmektedir.

19/18 12,5 MilyarS$ %70 100 bin

Serbest bélge / aktif olan 2025 serbest bolge ihracati Son 10 yilda ihracat artigi Serbest bolge istihdami

Ticaret Bakanligi'na gore serbest bdlgeler 2025'te Tirkiye ihracatinin yaklasik %5'ine
yaklagsmis; orta-ileri ve yiiksek teknoloji Urtinlerinin payr %58,3 olarak acgiklanmistir. Model
elektronik, medikal Griinler, makine, e-ticaret fulfillment ve bolgesel stok yonetimi igin
uygundur. ATIC'in rolii: bolge karsilagtirmasi, faaliyet ruhsati siireci ve gimrik musavirligi agi.
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8.7 ORGANIZE SANAYi BOLGELERI VE MARMARA SANAYi HAVZASI

istanbul'un kendi icinde sanayi alani sinirli olsa da sehir; Kocaeli, Tekirdag, Bursa, Sakarya ve
Yalova'ya yakinhgi nedeniyle istanbul cogu zaman Uretimin yénetildigi, finanse edildigi ve ihrag
edildigi merkez olarak c¢ahgir. Tirkiye'de 392 OSB bulunmakta; 274'G faal, 118'i yapim
asamasindadir - OSB'lerde 67.000'den fazla sirket lretim yapmakta, 2 milyondan fazla kisi
istihdam edilmektedir.

OSB'lerde yatirim yapan sirketler arazi alimlarinda KDV istisnasi, bes yil emlak vergisi muafiyeti
ve disik altyapi maliyetlerinden yararlanabilir. ABD'li sirketler igin: istanbul merkezli
satis/finans/yonetim ofisi ile Marmara havzasinda Uretim/tedarik modeli birlikte
kurgulanabilir.

8.8 IHRACAT, E-IHRACAT VE HiZMET iIHRACATI DESTEKLERI

Ticaret Bakanli§i; ihracat destekleri, e-ihracat destekleri, Kolay ihracat Platformu ve Destek
Yonetim Sistemi gibi araclarla sirketlerin dis pazarlara agilmasina destek sunar. Hizmet
ihracati tarafinda yazilim, mobil uygulama, dijital oyun, saglk turizmi ve danismanlik 6ne ¢ikar;
E-TURQUALITY® kapsaminda yazilim/oyun icin yillik destek st limitleri bulunmaktadir.

Bu destekler iki yonli degerlendirilebilir: Tlrkiye'de kurulan yabanci sermayeli sirketin ihracat
desteklerinden yararlanma ihtimali; ve Turk sirketlerinin ABD'li ortaklarla birlikte ABD pazarina
aciimasi. ATIC'in rolii: Tirk KOBIi'lerin ABD'ye acilmasi icin ihracat/e-ihracat desteklerini
sadelestiren bir rehberlik modeli.

8.9 KOSGEB DESTEKLERI VE KOBi ODAKLI PROGRAMLAR

KOSGEB destekleri, Tiirkiye'de kurulmus KOBI statiisiindeki isletmeler icindir - ABD'li bir sirket
Tirkiye'de yerel sirket kurup KOBI tanimina uydugunda degerlendirilebilir. KOSGEB'in 2026
Kapasite Gelistirme Destek Programi'nin ikinci bagvuru donemi 6 Haziran 2026'da baslamistir;
destek alanlari arasinda makine-techizat, yazilim, personel, egitim/danismanlik ve isletme
sermayesi giderleri yer almaktadir.

8.10 iISTANBUL FINANS MERKEZi VE FINANSAL TESVIK BOYUTU

istanbul Finans Merkezi, finansal hizmetler, fintech, varlik yonetimi ve uluslararasi finansal
sirketler acisindan istanbul'un stratejik énemini artirir. 2026 yatinm giindeminde istanbul
Finans Merkezi icindeki faaliyetlere ve hizmet ihracatina yonelik dizenlemelerin
guclendiriimesi 6ne ¢cikmaktadir; bazi gelirler i¢in vergi avantajlan ongorilmektedir.

ABD'li finans, fintech, ddeme sistemleri, regtech ve insurtech sirketleri icin istanbul Finans

Merkezi ayn bir degerlendirme bashg olmalidir; tesvik ve istisnalar faaliyet tirilne, lisans
durumuna ve diizenleyici otorite gerekliliklerine gére uzman incelemesi gerektirir.
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8.11 TESVIKLERDEN YARARLANIRKEN DIiKKAT EDILMESi GEREKENLER

En oOnemli konu, tesvikin yatinm tamamlandiktan sonra degil, yatinm planlanirken
kurgulanmasidir. Yanhs sirket tird, faaliyet kodu, lokasyon veya eksik/ge¢ basvuru; beklenen
avantajlardan yararlanamamaya yol agabilir. Sektor/teknoloji seviyesi, lokasyon
(istanbul/serbest bélge/teknopark/OSB), faaliyet tiirii (satig/iiretim/Ar-Ge/ihracat) ve vergi-
SGK-KDV uyumu bastan incelenmelidir.

8.12 ABD'Li SIRKETLER iGiN ONERILEN TESVIK YOL HARITASI

1 2 3 4 5]

Yatirim profili Tesvik uygunluk Lokasyon ve sirket Basvuru ve

Uyum ve
citkarma analizi yapisi tasarimi uygulama plani J

performans takibi

Tesvik ve destek mekanizmalari 6nemli firsatlar sunar; ancak her yatinm icin ayni sekilde
uygulanmaz. Teknoloji sirketleri icin teknopark/Ar-Ge destekleri, Gretim/tedarik odakl sirketler
icin OSB ve yatinm tesvikleri, ihracat odakli sirketler icin serbest bdlge avantajlari, dijital
satis/hizmet ihracati yapan sirketler i¢in e-ihracat destekleri daha dncelikli olabilir. Dogru soru
"hangi tesvikler var?" degil, "yatinm modelim icin hangi tesvikler gergekten uygulanabilir?"dir.

ATIC'in rolii, tesvik sistemini yatirnmci igin anlasilir hale getirmek, dogru baglantilari kurmak
ve istanbul yatinmini maliyet, lokasyon, mevzuat ve biiyiime hedefleri agisindan daha
uygulanabilir kilmaktir.
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istanbul'da Vergi, Muhasebe,

Bankacilik ve Finansal Operasyonlar

Sirket kurulusu kz;dar kritik: vergi profili, KDV, kar transferi, transfer
fiyatlandirmasi, banka ve nakit akisi yonetimi.- .

Turkiye'de sirket kurmak teknik olarak hizli ve erigilebilir bir siire¢ olsa da vergi, muhasebe, banka
hesabi agciligl, faturalama, kar transferi, bordro, doviz islemleri, nakit akisi ve raporlama
yukumldltkleri bastan dogru tasarlanmadiginda yatinmin operasyonel verimliligi zarar gorebilir.
Turkiye'nin dogrudan yabanci yatirim rejimi yabanci yatinmciya yerli yatirrmciyla esit muamele
ilkesine dayanir; Cumhurbagkanhdi Yatinm ve Finans Ofisi uluslararasi yatinmcilann yerli
yatinnmcilarla ayni hak ve yikumluliklere sahip oldugunu belirtmektedir.

9.1 VERGI SISTEMINiIN GENEL GERCEVESI

Turkiye'de kurulan yabanci sermayeli sirketler Tirk sirketi statiisiinde faaliyet gosterir ve genel
vergi mevzuatina tabidir; kurumlar vergisi, KDV, muhtasar ve prim hizmet beyannamesi, damga
vergisi, gegici vergi, bordro ve SGK yikimldlikleri bakimindan yerel sirketlerle ayni sisteme dabhil
olur. Sirketler yil icinde ayhk, Gc¢c aylk ve yillik beyanname siregleriyle karsilagir -KDV
beyannamesi genel olarak takip eden ayin 28'inde, kurum gegici vergi beyannamesi ¢ aylk
donemi izleyen ikinci ayin 17'sinde verilir.

Bu yapi dizenli ve disiplinli muhasebe takibini zorunlu kilar; 6zellikle ilk yil icinde dogru
muhasebe programi, mali misavir, bordro sistemi, fatura diizeni, banka entegrasyonu ve belge
arsivleme sistemi kurulmalidir.

9.2 KURUMLAR VERGISI

Gelir idaresi Bagkanligr'nin 2026 rehberine gére yillik kurum kazancina uygulanan oran %25,
belirli finansal kurumlar i¢in %30'dur. 2026'da ydrirlige giren 7582 sayili Kanun ile sanayi sicil
belgesine sahip ve fiilen retim yapan kurumlarin retim faaliyetinden elde ettikleri kazanglari
icin oran %12,5'e indirilmistir; ayni dizenleme zirai tretim kazanclari i¢in de gecerlidir.

Bu, istanbul merkezli ABD'li sirketler icin iki acidan énemlidir: satis/temsil/hizmet faaliyeti ile
iretim faaliyeti arasinda vergi yiikii farklilasabilir; istanbul'da yénetim/satis ofisi kurup iretimi
Marmara havzasinda konumlandiran sirketler icin Gretim kazanclarinin ayristirilmasi stratejik
onem kazanir. Ancak oran tek basina karar belirlememeli - ihracat, Ar-Ge, serbest
bolge/teknopark geliri, transfer fiyatlandirmasi ve finansman yapisi birlikte degerlendirilmelidir.

40



9.3 KATMA DEGER VERGISI

Gincel KDV yapisinda temel oranlar %1, %10 ve %20'dir; ilgili listelerdeki mal/hizmetlerde %1
veya %10, diger islemlerde %20 genel oran uygulanir. ABD'li yatinmci i¢in KDV 6zellikle trin
ithalatl, yerel satig, hizmet faturalari, e-ticaret, yazilim lisanslari, ihracat istisnasi, KDV iadesi ve
grup ici hizmet bedellerinde 6nemlidir.

Tahsil edilen ile 6denen KDV arasindaki fark nakit akisini dogrudan etkiler; ithalat yapan, stok
tutan veya ihracat nedeniyle KDV iadesi bekleyen sirketlerde nakit akisi ©nceden
planlanmalidir. Fiyatlama KDV dahil/hari¢ ayri analiz edilmeli; B2B'de KDV genelde indirim
konusu olurken B2C'de nihai fiyati dogrudan etkiler.

9.4 STOPAJ, TEMETTU VE KAR TRANSFERI

Turkiye'de kurulan bir sirketin karinin ABD'deki ana sirkete aktarilmasi genellikle temetti
dagitimi, hizmet bedeli, lisans/royalty 6demesi, faiz 6demesi veya grup ici borg iligkileri
uzerinden yapilandirilabilir; her yontemin vergisel sonucu farklidir. Yatinm ve Finans Ofisi'ne
gore Turkiye'deki dogrudan yabanci yatirnm mevzuati yatinm 6zgurligu, ulusal muamele ve
transfer serbestisi gibi ilkeleri kapsar - ancak bu, vergisel ylikimliliklerin olmadigi anlamina
gelmez; temettl, royalty, faiz veya hizmet bedeli o6demeleri stopaj, KDV, transfer
fiyatlandirmasi  ve ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi agisindan ayrica
degerlendirilmelidir.

Turkiye'den ABD'ye kar aktarimi planlanirken bastan cevaplanmasi gereken sorular:

» Tirkiye'deki sirket kari temettii olarak mi aktarilacak?

» Ana sirketten alinan marka, yazilim, lisans veya know-how igin royalty ddemesi yapilacak mi?
» Turkiye sirketine ABD merkezden yonetim/danismanlik/teknik destek faturasi kesilecek mi?
» Grup ici borglanma veya sermaye artirimi tercih edilecek mi?

» Turkiye-ABD c¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi kapsaminda hangi stopaj oranlar
uygulanacak?

Bu basliklar kurulus sonrasi degil, sirket yapisi kurulurken analiz edilmelidir.

9.5 TRANSFER FiYATLANDIRMASI VE GRUP iCi iSLEMLER

Ana sirket ile Tirkiye istiraki arasindaki mal satisl, hizmet faturasi, royalty, lisans bedeli,
yonetim hizmeti, teknik destek ve maliyet paylasimi islemleri emsallere uygunluk ilkesine gore
yapilandiriimalidir. Bu yalnizca vergi riskini azaltmak igin degil, sirketin gercek karliligini dogru
gostermek igin de 6nemlidir - Tlrkiye istiraki strekli zarar ederken ana sirkete yiiksek hizmet
bedeli/royalty 6dlyorsa vergi idaresi agisindan inceleme riski dogdabilir.

Transfer fiyatlandirmasi dosyasi, grup ici sdzlesmeler, emsal analizleri ve maliyet paylagimi

hesaplan diizenli tutulmaldir. ATIC'in rolii: dogrudan vergi danismani olmadan, deneyimli mali
musavirlik/vergi danismanhgi firmalariyla eslestirme.
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9.6 MUHASEBE DUZENIi VE MALi MUSAVIRLIK

Turkiye'de sirketler yasal defter tutmak, fatura diizenlemek, beyanname vermek ve belgelerini
saklamakla yikimlidur; yabanci sermayeli sirketler igin givenilir bir mali musavirle ¢calismak
zorunlu pratik gerekliliktir. Dikkat edilmesi gerekenler: Tirkce belge diizeni, TL bazh yasal
kayitlar, dovizli iglemlerin degerlemesi, e-fatura/e-arsiv/e-defter suregleri, KDV/stopaj/bordro
takibi ve yil sonu kapanis siregleri.

ABD merkezli finans ekipleri genellikle raporlamayr USD bazinda ve grup muhasebe
standartlarina gore gormek ister; Tirkiye'de ise yasal kayitlar Turk mevzuatina gore yurataldr.
Bu nedenle sirketin hem yerel yasal muhasebe hem de grup raporlamasi igin ¢ift katmanlh
finansal raporlama diizeni kurmasi gerekir.

9.7 E-FATURA, E-ARSIV VE E-DEFTER UYGULAMALARI

Sirketler faaliyet tiiriine, ciroya ve mevzuat kapsamina gore e-fatura, e-arsiv fatura ve e-defter
uygulamalarina dahil olabilir. 2026 yili e-Arsiv bilgilendirmesine gore uygulamaya dahil
olmayan mikellefler igin nihai tiketicilere yapilan satislarda 3.000 TL sinirinin asilmasi halinde
kagit fatura yerine e-Arsiv Fatura diizenlenmesi gerekir. Bu sirecler yalnizca teknik yazihm
konusu degildir; fatura senaryosu, dovizli/ihracat/iade faturasi, e-irsaliye ve arsivleme diizeni
birlikte kurgulanmalidir.

Ozellikle e-ticaret, perakende, B2B satis, yazillm abonelidi ve danismanlik hizmetlerinde dogru
fatura tirtinin kullanilmasi faturalama disiplinini dogrudan etkiler.

9.8 BANKA HESABI AGILISI VE FINANSAL UYUM SUREGLERI

Banka hesabli agiligi operasyonun baglamasi icin kritik asamadir; bankalar genellikle ortaklik
yapisi, ana sirket belgeleri, nihai faydalanici bilgileri, fon kaynagi ve ticaret sicili kayitlarini
inceler. ABD baglantili sirketlerde bankalar uyum/yaptirnm taramasi kapsaminda ek belge talep
edebilir - bu olagan bir stirectir, gecikme olarak degil finansal sistemin uyum gerekliligi olarak
degerlendirilmelidir.

Dikkat edilmesi gerekenler: TL/USD/EUR hesaplari, internet bankacilig yetkileri, imza limitleri,
POS/6deme altyapisi, ithalat-ihracat 6deme kanallarn, SWIFT islemleri ve teminat mektubu
ihtiyaclari. ATIC'in rolii: yabanci yatirimcilarla ¢calisma deneyimi olan bankalarla tanistirma ve
belge hazirlik listesi olusturma.

9.9 DOVizZ, KUR RiSKi VE NAKIT AKISI YONETIMi

Gelirlerin TL, maliyetlerin USD/EUR olmasi - veya tersi - sirketin kar marjini dogrudan
etkileyebilir. Kur riski ¢ seviyede degerlendiriimelidir: satig fiyatlamasi (TL mi dovizle mi
fiyatlanacagi), maliyet yapisi (ithal Griin, royalty, dovizli kira gibi kalemler) ve bilango riski
(dovizli borg/alacak ve stok degerlemesi).

Bu nedenle ayhk nakit akigi projeksiyonu, kur senaryolari, tahsilat/6deme vadeleri, stok
finansmani ve banka limitleri birlikte yonetilmelidir.
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9.10 ODEME SISTEMLERI, POS VE E-TICARET TAHSILATLARI

Turkiye'de tlketiciler kredi karti, taksitli 6deme, havale/EFT, sanal POS ve mobil édeme
yontemlerini yogun kullanir; B2B tarafta banka havalesi, vadeli 6deme, ¢ek ve teminat mektubu
gindeme gelir. ABD'li sirketler icin degerlendirilmesi gerekenler: yerel sanal POS saglayicisi,
taksit imkani, pazar yeri 6demeleri, iade siregleri, chargeback riski ve e-fatura entegrasyonu.

B2C satis yapan ABD'li markalar i¢in Turkiye'de "6deme kolayh§l" pazara giris stratejisinin
parcas! olmalidir; taksit, yerel kart kullanimi, hizli iade ve Tirkge miusteri destedi tiiketici
glvenini artirir.

9.11 TAHSILAT VE ODEME BELGELERININ TEVSIKi

Gelir idaresi Baskanligi'na gore tevsik zorunlulugu kapsamindakilerin 30.000 TL'yi asan tahsilat
ve ddemelerini araci finansal kurumlar kanalyla yapmasi ve finansal kurum belgeleriyle tevsik
etmesi zorunludur. Bu; nakit tahsilat, bayi/tedarik¢i 6demeleri, avanslar ve buyik tutarli misteri
islemlerinde 6nemlidir - yalnizca vergi uyumu igin degil, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim
acisindan da gereklidir.

9.12 BORDRO, SGK VE GALISAN MALIYETLERI

Personel istihdam edecek ABD'li sirketler icin bordro ve SGK yukimlulikleri bastan
planlanmalidir. Tirkiye'de calisan maliyeti yalnizca net maastan ibaret degildir - isveren
maliyeti brit UGcret, SGK isveren pay, issizlik sigortasi payi, yan haklar ve olasi kidem/ihbar
yikimldlikleriyle birlikte hesaplanmalidir. Yabanci galisan istihdaminda ¢alisma izni, ikamet
ve vergi mukimligi ayrica degerlendiriimelidir.

9.13 FINANSAL RAPORLAMA VE YONETiIM KONTROLU

Turkiye istiraki yalnizca yasal defter tutan bir yapi olmamali; merkeze diizenli aylik yonetim
raporlari, gelir tablosu, nakit akisi ve bitgegerceklesen karsilastirmalari sunmalidir. En sik
karsilagilan sorun, yasal muhasebe ile yonetim raporlamasinin birbirine karistiriimasidir -ikisi
birlikte ama ayrn mantikla kurulmaldir. ATIC, yabanci ortakl sirketlerle ¢aligma tecriibesi olan
mali misavir, denetgi ve CFO hizmet saglayicilariyla baglanti kurabilir.

9.14 SIK YAPILAN HATALAR

Vergi/muhasebe planlamasini kurulustan Banka icin yabanci ortak belgelerini eksik

sonra baslatmak hazirlamak

» Fiyatlamayi KDV/kur/gimrik/vade e Transfer fiyatlandirmasini kurulusta
dikkate almadan yapmak planlamamak

e E-fatura/e-defter'i yalnizca teknik kurulum e Yerel muhasebe/grup raporlama farkini

sanmak kurgulamamak
Kar transferini yalnizca temettii sanmak Calisan maliyetini net maas lzerinden
hesaplamak

43



" )
1112 BRI g T
A e |

b |
izl =1

12 VL e S i i
[ L™ ¥ ‘-i







" £
. ¢

Wy - I*- 2 ‘ . ﬂ
,J;‘ stanbul'da Insan'Kaynagy,’ Calismad

Yzinleri ve OperasyonelKurulum
240 - | ' RS . Y e 4
“SSaDogru ekip ve'operasyon yapisi olrﬂqd dogru sirket KLF_Q. tesvik ve

i o g L, 5 .‘l * x (o »
pazara gitig modeli sonug tiretmez. i G

A
i L 1 L
M .;:1" P . S

istanbul'un ABD'li sirketler agisindan en énemli avantajlarindan biri, Tiirkiye'nin en genis ve
cesitlenmis is glcu havuzuna erisim saglamasidir. Tirkiye genelinde Mayis 2026 itibariyla
mevsim etkisinden arindinimis issizlik orani %8,2, istihdam edilen kisi sayisi 32,46 milyon olarak
aciklanmistir; bu tablo istanbul'un bu is giicii icinde en giicli merkezlerden biri oldugunu
gostermektedir.

10.1 iISTANBUL'UN iNSAN KAYNAGI AVANTAJI

istanbul yalnizca diisiik maliyetli is giicii merkezi olarak degerlendiriimemelidir; asil avantaiji
geng, ¢ok sektorld, dijital adaptasyonu yiiksek bir yetenek havuzudur. Turkiye bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriinde 246.000'den fazla ¢alisan bulunmakta ve sektor ¢alisanlarinin %70'i 35
yas alti profilden olusmaktadir, yazihm gelistirme, Urin yonetimi, veri analitigi ve Ar-Ge
fonksiyonlari kurmak isteyen ABD'li sirketler igin gli¢li bir temel sunar.

insan kaynad stratejisi sektére gore degisir, bir fintech sirketinin ihtiyaci ile bir medikal teknoloji,
e-ticaret veya Uretim sirketinin ihtiyact ayni degildir. Yatinmcinin ilk sorusu "kag¢ Kkisi ise
alinacak?" degil, "hangi fonksiyonlar Tirkiye'de kurulacak?" olmaldir.

10.2 iLK KURULUM iCiN TEMEL ORGANIZASYON YAPISI

istanbul'daki ilk operasyon genellikle kiigik fakat cok fonksiyonlu bir cekirdek ekiple
baslamalidir: tilke midiri/operasyon lideri, satis ve is gelistirme sorumlusu, finans/muhasebe
koordinasyonu, hukuk/stézlesme danigmani, dijital pazarlama sorumlusu, operasyon/lojistik
sorumlusu ve teknoloji/urin lokalizasyon ekibi.

ilk asamada tim rollerin tam zamanli doldurulmasi gerekmez, ABD'li sirketler hibrit model
kullanabilir: kilit roller sirket icinde tutulurken hukuk, muhasebe, bordro, ise alim, gimrik ve
pazarlama dis kaynak saglayicilar Gzerinden yonetilebilir. Bu yaklagim ilk yil maliyetini diisurir ve
pazari test etme imkani saglar.

10.3 iSE ALIM STRATEJiSi

ise alim stratejisi pazara giris modeline gore kurgulanmalidir; distribiitorliik/acente modelinde
buyik ekip gerekmeyebilirken, dogrudan sirket kurulusu, e-ticaret, SaaS veya bolgesel yonetim
merkezi planlaniyorsa yerel ekip kacinilmazdir. ilk ise alinacak pozisyon ¢odu zaman iilke
miidiirii veya is gelistirme lideridir, yerel is kiltirind, fiyatlama dinamiklerini ve ABD merkezli
raporlama kiilttiriina birlikte yonetebilmelidir.

Kriterler: sektor deneyimi, ingilizce/uluslararasi kiiltiire uyum, yerel misteri/kamu baglantilari,

finansal disiplin, merkez-yerel kopri kapasitesi ve etik standartlar. ATIC'in rolii: yerel ise alim
firmalari, sektor profesyonelleri ve yonetici arama sirketleriyle temas.
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10.4 GALISMA SOZLESMELERI VE iS HUKUKU GERCEVESI

Tirkiye'de calisan istihdam eden sirketler 4857 sayili is Kanunu'na tabidir. Genel calisma
siresi haftada en fazla 45 saat, glinliik galisma siiresi hi¢bir sekilde 11 saati agamaz. Yillik izin
hakki en az bir yil ¢calisma sonrasi dodar ve hizmet siiresine gore kademeli artar: bir-bes yil
arasi en az 14 giin, bes-on bes yil arasi en az 20 giin, on bes yil ve lizeri en az 26 giin.

is sozlegmelerinde agik¢a diizenlenmesi gereken bagliklar:

e Gorev tanimi ve raporlama iligkisi » Ucret, yan haklar, prim ve bonus

e (Calisma yeri ve uzaktan ¢calisma e Gizlilik ve veri koruma

e Fikri milkiyet haklari * Rekabet yasagi ve ayartmama hukidmleri
e Deneme siiresi e Performans degerlendirme sistemi

is sdzlesmelerinin yerel is hukuku danismani tarafindan hazirlanmasi onemlidir; ABD merkezli
standart s6zlesmelerin dogrudan kullanilmasi yerel mevzuata uyumsuzluk yaratabilir.

10.5 DENEME SURESI VE PERFORMANS YONETIMI

4857 sayll Kanun cergevesinde deneme siresi kural olarak en fazla iki ay, toplu is
sOzlesmesiyle dort aya kadar uzatilabilir. Deneme siiresi iginde taraflar s6zlesmeyi bildirim
siresi ve tazminat olmaksizin sona erdirebilir. ilk 90 giin icin 6nerilen kriterler: pazar/miisteri
haritasi, ilk musteri gorismeleri, rakip/fiyatlama analizi, haftalik raporlama disiplini, satis
hunisi ve merkezle diizenli iletigim ritmi.

10.6 BORDRO, SGK VE iSVEREN MALIYETI

SGK prim oranlari 2026 itibariyla isveren payl %23,75, calisan payl %15, toplam %38,75'tir.
2026'da briit asgari Ucret 33.030 TL, net asgari ucret 28.07550 TL; SGK indirimi
uygulanmadidinda asgari licretin isverene toplam maliyeti aylik 40.874,63 TL'dir.

%38,75 33.030 TL 40.87 4,63 TL

Toplam SGK prim orani 2026 briit asgari tcret Asgari Uicret toplam isveren maliyeti

Bu veriler yalnizca alt cret duzeyini gosterir - nitelikli beyaz yaka istihdaminda ucretler sektore
gore cok uzerinde olusabilir. isveren maliyeti briit ticret, SGK payi, yan haklar, prim/bonus ve
kidem/ihbar yikimluldkleriyle birlikte hesaplanmalidir.

10.7 SGK TESVIKLERI VE iSTIHDAM DESTEKLERI

imalat sektoriinde faaliyet gosteren isyerleri icin 2026 sonuna kadar 5 puanlik SGK prim
indirimi devam etmektedir. ISKUR tarafinda gencler, kadinlar ve mesleki yeterlilik belgesi
olanlarin istihdamina yonelik tesvik mekanizmalar bulunur.

Tesvikler otomatik hak olarak gorilmemeli; SGK borcu, ¢alisan profili, ilave istihdam sarti ve

basvuru usulleri bordro uzmani ve mali misavirle birlikte, her c¢alisan bazinda
degerlendirilmelidir.
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10.8 YABANCI PERSONEL VE GALISMA iZiNLERI

Yabanci yonetici, teknik uzman veya proje lideri gérevlendirmesinde ¢alisma izni sireci bastan
planlanmalidir. Tirkiye i¢inden yapilacak basvurularda yabancinin en az alti ay sireli ikamet
iznine sahip olmasi gerekir; ¢alisma izni basvurusu igveren tarafindan, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligr'nin e-izin sistemi iizerinden yapilir.

Bastan cevaplanmasi gereken sorular: hangi pozisyonlar yerel c¢alisanlarla doldurulacak?
hangi gorevler icin ABD'den uzman getirilecek? basvuru Tirkiye icinden mi yurt disindan mi
yapilacak? aile Uyeleri i¢in ikamet plani gerekecek mi? bordro Tirkiye'de mi, ABD'de mi, hibrit
mi yuritulecek?

10.9 YEREL YONETICIi Mi, ABD'DEN ATAMA MI?

Yerel yonetici modeli hizli baslangi¢c saglar ancak ABD merkezle iletisim ve kurumsal kiltiir
uyumu dikkatle yonetilmelidir; ABD'den atama modeli sirket kiiltliriini daha gigli aktarir ancak
yerel pazar bilgisi ve adaptasyon sureci risk yaratabilir. En saglikli model gogu zaman hibrittir:
ABD merkezden bir bolgesel lider/sponsor atanirken Tirkiye'de gugli bir yerel operasyon lideri
ise alinr.

10.10 UZAKTAN GALISMA, HiBRIiT MODEL VE OFiS KURULUMU

Teknoloji ve dijital hizmetlerde hibrit galisma pratik olabilirken satis, lojistik, teknik servis ve
perakendede fiziksel varlik daha énemlidir. ilk asamada servis ofis veya ortak calisma alani
maliyet acisindan uygun olabilir; operasyon biyudiik¢e kalici ofis, depo veya showroom
kurulabilir.

Ofis segim kriterleri: musteri/is ortagina yakinlik, nitelikli ¢aligsan ulasimi, banka/hukuk/kamu
erisimi, teknopark/serbest bolge/finans merkezi uygunlugu, kira/aidat giderleri ve biyime
halinde ek alan ihtiyaci. Lokasyon yalnizca prestij degil; ise alim, misteri erisimi ve marka
algisini dogrudan etkiler.

10.11 iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Ofis/yazihm gibi disuk riskli alanlarda yikimliliikler sinirli olabilirken; depo, lojistik, tretim,
teknik servis, laboratuvar veya medikal cihaz operasyonlarinda is sagligi ve givenligi daha
kapsamli yonetilmelidir. Bu konu yalnizca mevzuat uyumu degil, kurumsal risk yonetimi olarak
ele alinmalidir, ise giris saglk kontrolleri, calisan egitimleri, risk degerlendirmesi ve acil durum
plani dogru yonetilmelidir.

10.12 VERI KORUMA, GIZLiLiK VE FiKRi MULKIYET

Teknoloji, yazilim, fintech ve saglik teknolojisi sirketleri icin veri koruma ve fikri miilkiyet
hikimleri kritik 6nem tasir. Calisan s6zlesmelerinde gizlilik, kisisel veri isleme, kaynak kodu,
tasarim, ticari sir ve isten ayrilma sonrasi teslim yukidmlilikleri acgikca dizenlenmelidir;
calisanin is kapsaminda (rettigi kod/tasarim/veri setinin miilkiyetinin sirkete ait oldugu
sozlesmesel netlestirilmelidir.

ABD merkezli standart iP sozlesmeleri Tirkiye'de her zaman ayni etkiyi yaratmayabilir; fikri
milkiyet ve gizlilik hukdmleri Tdrk hukuku bakimindan yerel danigmanla uyumlu hale
getirilmelidir.
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10.13 OPERASYONEL KURULUM iCiN iLK 90 GUN PLANI

ilk 90 giin, operasyonun gelecegini belirleyen kritik dénemdir; hedef biiyiik ve maliyetli bir yapi
degil, dogru temel sistemi kurmaktir.

DONEM YAPILMASI GEREKENLER

Sirket kurulusunun tamamlanmasi ¢ mali masavir/hukuk/banka secimi « ilk
lilk 30 giin operasyon lideri belirlenmesi « ofis secimi « banka/vergi/SGK/e-belge
streclerinin baslatilmasi « pazar ve rakip haritasi

ik ise alim plani  satis hedef listesi « distribiitr/acente/ortak goriismeleri
likinci 30 giin bordro ve i¢ kontrol sistemi ¢ stzlesme sablonlari « calisma izni basvuru
hazirlig

ik miisteri/pilot proje sonuglandirma « fiyatlama ve sozlesme
Uclincii 30 gun standartlastirma ¢ pazarlama plani  aylik finansal raporlama ¢ ilk
performans degerlendirmesi ¢ yil sonu élcekleme plani

Bu 90 ginlik plan, ABD'li sirketin Turkiye operasyonunda hizli ama kontrolli ilerlemesini
saglar.

10.14 SIK YAPILAN HATALAR

Yerel yoneticiyi yalnizca tanidik

Gorev tanimi/performans kriteri

referansiyla segmek olusturmadan ise almak
e ABD so6zlesmesini Turkiye'de aynen e Net maasl isveren maliyeti sanmak
uygulamak e (Calisma izni sirecini ge¢ baslatmak
e SGK/yan hak/kidem yukimluliklerini e Yerel karar alma hizint ABD
eksik hesaplamak varsayimlariyla es gérmek
e Yerel raporlama disiplinini ilk giinden
kurmamak

insan kaynagi ve operasyonel kurulum, yatinmin en kritik uygulama alanlarindan biridir.
istanbul; geng ve cesitlenmis is giici, teknoloji yetenegi, finans/profesyonel hizmet birikimi ve
gicli hizmet saglayici ekosistemiyle 6nemli avantajlar sunar - ancak ise alim, bordro, ¢alisma

izni, is sdzlesmesi ve performans yonetimi bastan profesyonelce kurulmalidir.

ATIC'in temel rolii, istanbul'daki insan kaynagi ve operasyonel kurulum siirecini hizlandirmak,
yerel riskleri azaltmak ve yatirnmcinin dogru ekiple, dogru maliyet yapisiyla ilerlemesini
saglamaktir.
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istanbul'da Lojistik, Gumriik;

Depolamave Tedarik Zinciri Yonetimi,

Hava kargo, denlzyolu karayolu, serbest bdlge ve Marmara sanayi havzasi
- Istanbul'u bolgg§9j..da’lt|m merkezine donustlren altyapi.

istanbul, ABD'li sirketler icin yalnizca satis ve yatinm merkezi degil, ayni zamanda Tiirkiye ve
cevre pazarlar igin glgcli bir lojistik ve tedarik zinciri yonetim merkezidir. Cumhurbaskanhgi
Yatinm ve Finans Ofisi'ne gore Tirkiye, dort saatlik ugus mesafesinde 67 iilkeye, 1,3 milyar
kisiye ve yaklasik 30 trilyon dolarhk GSYH'ye erisim imkani sunmaktadir. Bu nedenle
istanbul'daki bir operasyon ii¢c fonksiyon gérebilir: Tiirkiye ic pazarina dagitim merkezi, Marmara
uretim havzasi icin tedarik zinciri yonetim merkezi ve bolgesel lojistik koordinasyon noktasi.

11.1 iISTANBUL'UN LOJISTiK KONUMUNUN STRATEJIK ONEMI

Turkiye'de 2003-2024 doneminde ulastirma ve lojistik alt sektorlerine toplam 280 milyar dolar
yatinnm yapilmis; Turkiye 2025'te lojistik sektoriinde gelismekte olan ilk 50 ekonomi arasinda 12.
sirada yer almistir. 2035 igin toplam yik hacmi beklentisi 1,5 milyar ton seviyesindedir.

Dogru yapi kuruldugunda istanbul; ithalat, ihracat, depolama, iade yonetimi, satis sonrasi hizmet,
montaj, etiketleme, kalite kontrol ve bolgesel sevkiyat gibi birgok fonksiyonu ayni yapi altinda
birlestirebilir.

11.2 HAVA KARGO VE HIZLI TESLIMAT ALTYAPISI

Hava kargo, yiksek degerli, hizli teslimat gerektiren veya stok maliyeti yiksek Uurlnlerde
onemlidir - teknoloji Urtinleri, medikal cihazlar, yedek parca ve e-ticaret siparisleri hava kargo ile
yonetilebilir. Denizyoluna gore maliyetli olsa da hiz ve stok devir hizi avantaji saglar; ilk giris
yapan sirketler icin disik hacimli hava kargo ile pazari test edip hacim biyldikcge
deniz/karayoluna ge¢gmek pratik bir stratejidir.

Hizli kargo tarafinda Basitlestirilmis Giimriik Beyannamesi (BGB) sistemi 6nemlidir; mikro
ihracat hacmi son 10 yilda yaklasik 15 kat blylimustir. Ancak bu model dogru durin
siniflandirmasi, deger beyani, iade siireci ve Grtin giivenligi uyumu gerektirir.
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11.3 DENiZYOLU, LIMANLAR VE MARMARA BAGLANTISI

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'na gore Ambarli, Kocaeli, Tekirdag, Mersin ve Aliaga limanlar
dinyanin en fazla konteyner ellegleyen ilk 100 limani arasinda yer almaktadir. Denizyolu,
yuksek hacimli ve gorece disuk aciliyetli Griinlerde en ekonomik tasima modelidir - makine,
endistriyel ekipman, tiketim mallari ve medikal sarf malzemeleri bu yolla tasinabilir.

Toplam lojistik maliyet yalnizca navlun teklifiyle degil; liman masraflan, glimrik mdsavirligi,
vergiler, i¢ nakliye, sigorta ve olasi bekleme/iade maliyetleriyle birlikte hesaplanmalidir.

11.4 KARAYOLU VE MARMARA SANAYi HAVZASI

Kocaeli, Bursa, Tekirdag, Sakarya ve Yalova gibi Gretim merkezleri otomotiv, makine, kimya,
ambalaj ve elektrik-elektronik alanlarinda gugli tedarik kapasitesi sunar. ABD'li sirketler
istanbul'u yonetim/satis/dis ticaret merkezi olarak kullanirken Gretim, montaj veya depo
operasyonlarini Marmara ¢evresindeki sanayi bdlgelerinde konumlandirabilir.

Karayolu, i¢ pazar ve yakin bolge sevkiyatlarinda esnek ¢dzim sunar; ancak trafik, kopri
gecisleri, sehir ici dagitim saatleri ve arag bulunabilirligi planlamaya dahil edilmelidir.

11.5 DEPOLAMA, FULFILLMENT VE IADE YONETIMI

Depolama modeli sektore gore farkhlasir: B2B'de teknik depo/yedek parga yonetimi, e-ticarette
siparis hazirlama/hizli  kargo/iade yonetimi, medikal drinlerde sicaklik/izlenebilirlik,
perakendede stok devir hizi ve kampanya ydnetimi 6ne ¢ikar.

Fulfillment'ta dikkat edilmesi gerekenler: depo lokasyonu, siparis yonetim sistemi, barkodlama,
kargo entegrasyonu, iade prosediri ve pazar yeri entegrasyonu. ABD'li sirketler igin
baslangicta kendi deposunu kurmak yerine Ggctinci taraf lojistik saglayicilarla calismak daha
uygun olabilir; hacim arttikga 6zel depo veya bolgesel dagitim merkezi degerlendirilebilir.

11.6 GUMRUK SUREGLERI VE GTiP SINIFLANDIRMASI

Gumrikleme; Uriin siniflandirmasi, vergi orani, belge gerekliligi, triin guvenligi denetimi,
uygunluk belgesi ve beyan dogrulugu gibi bircok basghgi icerir. Yanhs GTIP kodu hatali vergi
hesaplamasina, gimrikte beklemeye veya ceza riskine yol acgabilir -medikal cihazlar,
elektronik, kozmetik ve kimyasal Grtinlerde teknik mevzuat kontrolleri ayrica 6nemlidir.

Ticaret Bakanligi'nin 2026 ithalat rejimi baz uriinlerde tarife kontenjani ve ilave gimriik vergisi
gibi diizenlemeleri giincellemistir; iriin bazli giincel mevzuat kontrolii zorunludur. "Uriin
ABD'de satilabiliyor" olmasi, Tiirkiye'de ayni sekilde ithal edilebilecegi anlamina gelmez.

11.7 GUMRUKTE DiJITALLESME VE iSLEM KOLAYLIGI

Ticaret Bakanhgi, 2025 sonunda ihracat beyannamesi dizeltme islemlerinde beyan
sahiplerinin bazi veri alanlarini kendi ofislerinden giincelleyebilmesine imkan taniyan bir
uygulama baslatmistir; bu sirecgleri hizlandirmayr ve operasyonel yikid azaltmayi
hedeflemektedir.

Ancak dijitallesme uzman ihtiyacini ortadan kaldirmaz - dogru veri girisi, dogru GTIP ve dogru
mense bilgisi daha da 6nemli hale gelir. Gimrik misaviri se¢iminde fiyat yaninda sektor
tecrubesi, dijital sistem kullanimi ve belge kontrol disiplini dikkate alinmalidir.

o1



11.8 E-TICARET, MIKRO IHRACAT VE HIZLI KARGO DUZENLEMELERI

Ticaret Bakanligi'na gore AB'de e-ticarette de minimis uygulamasi 1 Temmuz 2026 itibariyla
sona ermis; BGB kapsaminda AB'ye ihra¢ edilen ve kiymeti 150 avroyu agsmayan esya igin
elektronik A.TR belgesinin otomatik olusturulmasi sistemi hizli kargo firmalarinin kullanimina
sunulmustur. ABD tarafinda ise 800 dolarin altindaki siparislere yonelik basitlestirilmis gimrik
islemlerine son verilmistir.

Bu nedenle e-ihracat stratejisi yalnizca pazar yeri agmaktan ibaret degildir; hedef tlkenin diisik
degerli gonderi kurallar, gimrik vergileri ve iade suregleri dizenli izlenmelidir.

11.9 E-iTHALAT VE URUN GUVENLIGI RISKI

Ticaret Bakanhg), 1 Subat 2026'dan gegerli olmak lizere yurt disi e-ticaret platformlari
Uzerinden e-ithalat kapsamindaki basitlestirilmis gimriik beyannamesi uygulamasinin belirli
istisnalar disinda durduruldugunu aciklamistir - bu, triin givenligi ve tiketicinin korunmasiyla
baglantilidir.

Turkiye'ye dogrudan paket gonderimiyle girmek her Griin grubu igin uygulanabilir olmayabilir.
Daha sirdirulebilir model: Tirkiye'de yerel ithalatgi/distribitor tGzerinden Urtinleri mevzuata
uygun piyasaya sunmak, ardindan e-ticaret satislarini yerel stok tizerinden yonetmek.

11.10 SERBEST BOLGE, ANTREPO VE GEGiCi DEPOLAMA SEGENEKLERI

Serbest bolgeler ihracat, depolama, montaj ve bdlgesel daditim icin avantaj saglayabilir;
antrepo modeli ithal Griinlerin vergileri 6denmeden belirli siire depolanmasina imkan verir. Bu
secenekler o6zellikle satis hacmi belirsizse, Urlinler bagka llkelere sevk edilecekse veya stok
gimriik gozetiminde etiketleme/montajdan gegirilecekse énemlidir.

Her yapi farkli izin, maliyet ve operasyonel yikimlilik dogurur; ABD'li sirketler Griin tiri ve
satis yonline gore serbest bolge, antrepo, standart depo veya Uctinci taraf fulfillment merkezi
arasinda kargilastirma yapmaldir.

11.11 TESLiM SEKILLERi VE SOZLESME YONETIMIi

ncoterms yapisi dogru kullaniimalidir - EXW, FOB, CiF, DAP, DDP gibi teslim sekilleri navlun,
sigorta, gumrikleme ve risk transferi bakimindan farkli sonuglar dogurur. DDP modeli
musteriye kolaylik sadlasa da saticinin Tirkiye'deki yikidmlliklerini artinr; EXW/FOB'da alic
daha fazla sorumluluk Gstlenir.

Sozlesmelerde acik diizenlenmesi gerekenler: teslim sekli/noktasi, sigorta sorumlulugu,

gimrik vergileri, KDV, gecikme sorumlulugu, hasar riski, iade proseddrt, garanti kapsami ve
teknik servis yukumlulikleri.
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11.12 TEDARIKCi SECIMi VE KALITE KONTROL

Marmara sanayi havzasindaki ureticilere erigim, istanbul merkezli dis ticaret hizmetleriyle
birlestiginde guglu bir tedarik modeli olusturur. Kritik agsamalar: tedarik¢i kisa listesi, Uretim
kapasitesi/finansal yeterlilik kontrolu, referans/ihracat ge¢misi incelemesi, fabrika ziyareti,
numune uretimi ve ABD standartlarina uygunluk analizi.

Yalnizca fiyat odakli seg¢im ciddi risk yaratabilir; teslim siresi, kalite sirekliligi ve ihracat
deneyimi en az fiyat kadar onemlidir. ATIC glvenilir tedarik¢i havuzu olusturabilir, fabrika
ziyaretleri organize edebilir ve kalite/sertifikasyon 6n degerlendirmesi yapilmasini saglayabilir.

11.13 LOJISTIK PARTNER SECiMi

Yanlis lojistik partner gecikme, ardiye maliyeti, stok kaybi ve marka itibari zarari dogurabilir.
Secgim kriterleri: sektor tecriibesi, ABD-Tirkiye hatti deneyimi, giumrik miusaviriyle
koordinasyon, depo/fulfillment altyapisi, dijital takip sistemi, iade yonetimi kapasitesi ve
fiyatlandirma seffafligi.

En saglikh yaklagim, partnerleri yalnizca teklif fiyatina gore degil, toplam sahip olma maliyeti
ve hizmet kalitesi tizerinden kargilastirmaktir.

11.14 LOJISTIK MALIYET MODELI

Uriin bazli maliyet modeli yalnizca navlunu degil, nihai misteriye ulagana kadarki tim kalemleri
icermelidir: uluslararasi navlun, sigorta, liman/havalimani masraflari, gimrik misavirligi,
gumrik vergisi ve KDV, ardiye/demuraj riski, i¢c nakliye, depo giris-¢cikig, paketleme, kargo
bedeli, iade maliyeti, hasar/fire orani, stok finansmani ve kur farki etkisi.

Bu model olusturulmadan yapilan Tirkiye fiyatlamasi, rinin pazarda karli goriinmesine
ragmen operasyonel olarak zarar Gretmesine neden olabilir.

11.15 ONERILEN LOJISTIK YOL HARITASI
1 2 3 4

Uriin/mevzuat analizi Tasima modeli segimi Gumriik/vergi hesabi Depo/fulfillment segimi

5 6 7

Lojistik partner segimi Pilot sevkiyat Olgekleme plani

11.16 ATIC'IN LOJiSTiK VE GUMRUK SURECINDEKIi ROLU

ATIC dogrudan lojistik ve glimriik stireglerini yuriten bir operasyon firmasi olmamalidir; ancak
yatirimciyr dogru lojistik, gimriik, depo, fulfillment, sigorta ve iriin mevzuati uzmanlariyla
bulusturan guivenilir bir koordinasyon platformu olarak deger yaratabilir

e Uriin bazh 6n lojistik/giimriik kontrol listesi hazirlanmasi.

e ABD-Tirkiye hattinda deneyimli lojistik firmalariyla tanigtirma.

e Serbest bolge, antrepo, standart depo ve fulfillment segeneklerinin karsilastiriimasi.

e Marmara sanayi havzasinda tedarikgi/uretici eslestirmesi ve fabrika ziyareti organizasyonu.
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istanbul'da Hukuki Riskler,

Sozlesmeler, Uyum ve Fikri Miilkiyet

Dogru sirket yapist, saglam so6zlesmeler, KVKK uyumu ve marka korumasi -
hukuki hazirlik pazara girig stratejisinin‘ayrilmaz parcasidir.

Turkiye'de yabanci yatinmcilar dogrudan yatinm yapma ozgurligine sahiptir ve yerli
yatinmcilarla esit muameleye tabidir - bu, ABD'li sirketlerin anonim sirket, limited sirket, sube,
irtibat blrosu veya ortak girisimle faaliyet gosterebilmesi icin temel hukuki glivence saglar.
Ancak esit muamele ilkesi sinirsiz serbestlik anlamina gelmez; bazi sektérlerde lisans, izin,
teknik uygunluk veya duzenleyici kurum onayi gerekebilir.

12.1 HUKUKI RiSKLERIN GENEL GERCEVESI
ABD'li sirketlerin karsilasabilecegi hukuki riskler bes ana baslikta toplanabilir:

1. Kurulug/kurumsal yapi riskleri; yanlis sirket turd, ortaklk yapisi, imza yetkileri, ana s6zlesme.
2. Sozlesme riskleri; distributorlik, acentelik, tedarik, lisans, franchise s6zlesmeleri; ABD
standart s6zlegmelerinin dogrudan kullanimi yeterli degildir.

3. Regiilasyon ve uyum riskleri; KVKK, tiketici hukuku, e-ticaret, Grtin guvenligi, gimruk.

4. Fikri miilkiyet riskleri; marka, patent, tasarim, yazilim, ticari sir bastan korunmaldir.

5. Uyusmazlik ¢oziimii riskleri; uygulanacak hukuk, yetkili mahkeme/tahkim, s6zlesme dili, icra
edilebilirlik.

12.2 SIRKET YAPISI VE KURUMSAL YONETIM RiSKi

Ticaret Bakanligi'nin 2026 sirket kurulus rehberine gore anonim sirket sermayesi belirli ve
paylara bolinmdis, borglarindan yalnizca malvarliiyla sorumlu bir yapidir; limited sirket ise
Turkiye'de en yaygin kullanilan sirket tirlerinden biridir. Kurumsal yonetimde dikkat edilmesi
gerekenler: faaliyet konusunun gergek is modelini kapsamasi, imza yetkilerinin net belirlenmesi,
¢ift imza/limitli onay sistemi ve diizenli yonetim kurulu karar stregleri.

Ortak girisimlerde sirket ana sozlesmesi tek basina yeterli olmayabilir - hissedarlar s6zlesmesi
yonetim kontrold, kar dagitimi, hisse devri, 6nalim hakki ve kilitlenme ¢6zimuini ayrintih
dizenlemelidir.

12.3 DiSTRIBUTORLUK VE ACENTELIK SOZLESMELERI

Bu modeller diglik baslangic maliyeti sunsa da dogru yonetiimezse marka ve musteri iligkileri
uzerinde kontrol kaybina yol acabilir. Distribiitorlik so6zlesmelerinde agik dizenlenmesi
gerekenler: miinhasirlik, cografi bolge, satis hedefleri, fiyatlandirma, stok yukimliligi, marka
kullanim kurallari ve s6zlegsme sonrasi stok/miusteri iligkisi yonetimi.

Acentelikte baglayici islem yetkisi, komisyon orani, misteri sahipligi ve rekabet yasagi ayrica

dizenlenmelidir. Temel risk, pazari
distriblitére/acenteye tamamen birakip diizenli performans kontrolli yapmamaktir.
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12.4 ORTAK GIiRiSiM VE YEREL ORTAK SEGiMi

Saglik teknolojileri, medikal Urilnler, eneriji, fintech, lojistik ve kamu projeleri gibi regililasyon
yogun alanlarda yerel ortakla ilerlemek stratejik avantaj saglayabilir. Ancak yanlis ortak
secildiginde ortak girisim, yatirnmci igin en yiiksek riskli modellerden biri haline gelebilir - ortak
secimi yalnizca ticari vaatler tGzerinden yapiimamalidir.

Ortak segimi oncesinde yapilmasi gereken incelemeler:

e Finansal durum, vergi/SGK borglar e Dava ve icra gegcmisi
e Sektordeki itibar ve referanslar e Lisans ve izin durumu
e Miusteri portfoyd, tedarikgi iligkileri e Calisan/ydnetim yapisi, ge¢mis ortakliklar

Ortak girisim sozlesmelerinde yonetim kontroll, sermaye katkisi, marka kullanimi, kar dagitimi,
borglanma siniri, veto hakki, ¢ikis hakki ve uyusmazlik ¢ézimi agik diizenlenmelidir. ATIC
yalnizca potansiyel ortak tanitmakla kalmamali; 6n dederlendirme, referans kontrolii ve uzman
danigsman yonlendirmesi saglayan yapilandiriimig bir eslestirme modeli gelistirmelidir.

12.5 KiSISEL VERILERIN KORUNMASI VE KVKK UYUMU

Kisisel veriler 6698 sayili KVKK ile diizenlenir; veri sorumlusu hukuka aykiri islenmeyi/erigimi
onlemek icin gerekli teknik ve idari tedbirleri almakla yukidmludir. Belirli sartlar saglayan veri
sorumlulari igin VERBIS kaydi gereklidir. KVKK'nin yurt disina veri aktarimi maddesi 2024'te
degismis; aktarim ic¢in kanundaki isleme sartlarindan biri ve ilgili tlke/sektor igin yeterlilik
karari ya da uygun glivenceler aranir.

Bu, ABD merkezli ana sirkete veri aktarimi, global CRM ve bulut hizmetleri bakimindan
onemlidir - ABD'li sirketler kisisel verileri otomatik olarak ABD'ye aktaramayacagini bilmeli;
aktarim mekanizmasini yerel danismanlarla kurmalidir.

12.6 SIBER GUVENLIK VE DIJITAL UYUM

2025'te yururlige giren Siber Guvenlik Kanunu kamu kurumlari, 6zel hukuk tizel kisileri ve
siber uzayda faaliyet gosterenler i¢in genis kapsamli bir gergeve getirmistir. Asgari yonetilmesi
gerekenler: erigim yetkileri, ¢cok faktorli kimlik dogrulama, veri sifreleme, bulut glivenligi,
felaket kurtarma plani ve KVKK ihlal mtidahale plani.

Muisteri verisi igleyen sirketler veri guvenligi yikidmliliklerini s6zlesmelerle de desteklemelidir
- lojistik, ¢cagrn merkezi, 6deme kurulusu veya bulut saglayicisiyla galisiliyorsa veri givenligi
hikidmleri agik diizenlenmelidir.

12.7 FIKRi MULKIYET: MARKA, PATENT, TASARIM VE YAZILIM

Marka korumasi icin TURKPATENT'e dogrudan veya uluslararasi basvuru yapilabilir. ABD'de
tescilli marka olsa bile Tirkiye'de ayni korumanin otomatik var oldugu varsayilmamalidir -
uglncu kisilerin benzer markayi tescil ettirmesi veya distribltdriin markay! kendi adina tescil
ettirmesi ciddi sorunlara yol acabilir.

Girig oncesi kontroller: marka arastirmasi, TURKPATENT basvurusu, alan adi/sosyal medya

kullanici adi kontroll, distribitoriin marka basvurusunun engellenmesi. Yazilim/kaynak
kodu/tasarim hak sahipligi, freelancer ve dis kaynak s6zlesmelerinde agik¢a belirtilmelidir.
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12.8 TICARI SIR VE KNOW-HOW KORUMASI

Teknoloji, musteri listesi, fiyatlandirma modeli ve tedarikgi bilgisi ticari sir niteligi tasiyabilir;
genel gizlilik ifadesi yeterli degildir. Gizlilik sozlegsmelerinde acik yer almasi gerekenler: gizli
bilginin tanimi, kullanim amaci, paylasim sinirlari, dijital givenlik dnlemleri ve ihlal halinde
yaptirimlar.

Distributor, Uretici, yazilim gelistirici veya ortak girisim partneriyle ticari sir paylasilacaksa
gizlilik hiikiimleri ayr bir s6zlesmeyle desteklenmelidir.

12.9 E-TiCARET, TUKETICi HUKUKU VE MESAFELIi SATIS

Mesafeli sozlegmeler, tiketicinin uzaktan yaptigi aligverislerde bilgilendirme, cayma hakki,
teslimat ve iade ylkimluliklerini dizenler. E-ticaret uyumunda ele alinmasi gerekenler: 6n
bilgilendirme metni, mesafeli satis sodzlesmesi, iade/cayma prosediiri, KDV dahil fiyat
gosterimi, Tirkge musteri iletisimi ve pazar yeri kurallarina uyum.

Hukuki uyum misteri deneyiminin pargasidir - agik olmayan iade kurallarn veya yanlis fiyat
gosterimi hukuki risk kadar marka gtiveni riski de yaratir.

12.10 REKLAM, PAZARLAMA VE INFLUENCER UYUMLARI

ABD'de kabul edilebilir bazi pazarlama ifadeleri Tirkiye'de yaniltici reklam veya tiketici
mevzuatli agisindan sorun yaratabilir. Dikkat edilmesi gerekenler: yaniltici fiyat/indirim
beyanlari, saglik/kozmetik/finansal triin reklamlar, influencer is birliklerinde reklam oldugunun
belirtiimesi ve kisisel veriye dayali hedefleme.

Uriin lansmani 6ncesi reklam metinleri ve influencer sdzlesmeleri yerel hukuk/reklam
danismanlari tarafindan kontrol edilmelidir.

12.11 URUN GUVENLIGI, TEKNiK MEVZUAT VE SEKTOREL LiSANSLAR

Uriiniin ABD'de satiliyor olmasi, Tiirkiye'de otomatik ithal edilebilecegi anlamina gelmez. Ozel
dikkat gereken sektorler: medikal cihazlar, ilag, kozmetik, gida takviyeleri, elektronik,
oyuncaklar, kimyasal driinler ve finansal teknoloji. Bu alanlarda GTiP siniflandirmasi, uygunluk
belgeleri, Turkcge etiketleme ve sektore! lisanslar degerlendirilmelidir.

12.12 UYUSMAZLIK GOZUMU: MAHKEME, ARABULUCULUK VE TAHKIM

Turkiye'de ticari uyusmazliklarda dava sarti arabuluculuk 1 Ocak 2019'dan itibaren
uygulanmaktadir; anlagsma saglanamazsa dava acilabilir.

Sozlesmelerde bastan cevaplanmasi gerekenler: hangi tilke hukuku uygulanacak? mahkeme
mi tahkim mi? tahkim merkezi neresi? s6zlesme dili ne olacak? kararlarin icrasi nasil
saglanacak?

Tuketici, is hukuku ve emredici mevzuat alanlarinda tahkim veya yabanci hukuk sec¢imi her

zaman beklenen sonucu vermeyebilir -uyusmazlik ¢ozimi maddesi standart kalip degil,
sozlesmenin niteligine gore hazirlanmalidir.
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12.13 BAGIMSIZ DENETIM VE KURUMSAL UYUM

Belirli aktif, satis hasilati ve galisan sayisi esiklerinden en az ikisini saglayan sermaye sirketleri
bagimsiz denetime tabidir. istirak biiyiidiike ic kontrol, yetki matrisi, etik ihbar mekanizmasi
ve uyum egitimi kurumsal yapinin pargasi olmahdir. ABD merkezli sirketlerde FCPA, yaptirim
kontrolleri ve Uglinci taraf aracilarin (distribiitér, danigsman, acente) kontrolii ayrica 6nem tasir.

12.14 ATIC'IN HUKUKI RiSK VE UYUM SURECINDEKIi ROLU

ATIC dogrudan hukuk danismani veya resmi otorite roli Gstlenmez; yatinmciyr dogru hukuki
uzmanlara ve s6zlesme/uyum sireglerine yonlendirir:

ilk hukuki risk kontrol listesi ve sektér bazl regiilasyon én taramasi.
Yabanci sermayeli sirketlerle deneyimli hukuk burolariyla tanigtirma.
Marka/patent/tasarim kontroll ve KVKK/siber giivenlik icin uzman ydnlendirmesi.
Yerel ortak, distributor veya tedarikgi 6n inceleme surecinin yapilandiriimasi.

Hukuki hazirlik, pazara giris stratejisinin ayrilmaz bir pargasidir. Dogru sirket yapisi, saglam
sozlegmeler, guvenilir yerel ortaklar, fikri miulkiyet korumasi, KVKK uyumu, siber givenlik
onlemleri, Grtin mevzuati kontroli ve dodru uyusmazlik ¢ozimi mekanizmasi yatirimin riskini
azaltir.

Turkiye pazar gigli firsatlar sunmakla birlikte, hukuki sireglerin bastan dogru kurgulanmasini
gerektirir. ABD'li sirketler 6zellikle distriblitorlik, ortak girisim, e-ticaret, teknoloji, saglik,
fintech, lojistik ve uretim alanlarinda yerel mevzuatin pratik etkilerini dikkate almalidir.

ATIC'in bu siiregteki temel rolii, yatirnmciy1 dogru hukuki ¢erceveyle, dogru uzmanlarla ve
dogru yerel baglantilarla bulusturmak; Istanbul yatinmini yalnizca ticari firsat degil, giivenli
ve siirdiiriilebilir bir is modeli haline getirmektir.




istanbul'da Sektorel Is Ortakliklari,

B2B Eslestirme

ATIC'in klasik bir networking kurumundan senu¢ odakli bir ticaret ve
yatirnm platformuna donustiiren uygulama modeli

istanbul Ticaret Odasi, 800 bini askin iiyesiyle diinyanin en biiyiik ve koklii ticaret odalarindan
biridir - bu dlgek istanbul'un genis bir ticaret, hizmet, iiretim ve dis ticaret ekosistemine sahip
oldugunu gosterir. ATIC'in raporda konumu yalnizca bilgilendirici olmamali; guvenilir is
ortakliklar kuran, sektore! eslestirme yapan ve Tirkiye-ABD ticaretini somut islemlere
dondistiiren uygulayici bir platform olarak konumlanmalidir.

13.1 NEDEN B2B ESLESTIRME iSTANBUL iGiN KRITiK BiR ARAGTIR?

ABD'li sirketler Tirkiye pazarina girerken ¢ temel sorunla karsilasir: givenilir is ortagini nasil
bulacagini bilememe, pazardaki oyuncularin gercek kapasitesini uzaktan degerlendirmede
zorlanma ve yerel is yapma kiiltliri konusunda zaman kaybetme. Dogru tasarlandiginda B2B
eslestirme yalnizca "tanistirma” degil; pazar dogrulama, guven analizi, s6zlesme hazirlidi ve takip
slreclerini kapsayan buttinlesik bir is gelistirme aracidir.

ITO'nun meslek komiteleri yapisinda perakende, dis ticaret, bilgi teknoloijileri, kozmetik, ila¢/tibbi
cihaz ve yeme-icme gibi cok cesitli sektorlerin temsil edilmesi, istanbul'daki sektére! cesitliligin
kurumsal diizeyde izlenebildigini gosterir.

13.2 ATIC'iN B2B ESLESTIRMEDE TEMEL ROLU

1 intiyag analizi - miisteri mi, distribitér m, tedarikgi mi, yatirm ortagi mi araniyor?
2 Sektor ve hedef profil belirleme - dogru eslesme turt tanimlanir

3 Tlrk tarafin 6n degerlendirmesi - finansal itibar, referans, ihracat deneyimi

4 Toplantl yapisinin hazirlanmasi - giindem, Uriin 6zeti, olasi is modeli

5 Toplanti sonrasi takip - aksiyon maddeleri, teklif streci, ikinci toplanti

Ornegin bir ABD'li medikal teknoloji sirketi icin dogru eslesme hastane, klinik grubu veya
regilasyon danismani olabilir; bir SaaS sirketi igin kurumsal musteri, entegrator, teknopark veya
girisim yatirimcisi olabilir.
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13.3 B2B ESLESTIRME TURLERI

Distribiitor ve Acente Eslestirmesi Tedarikgi ve Uretici Eslestirmesi

Sektor bazli distribiitér havuzuy; Griin uyumu, Marmara sanayi havzasi lizerinden

misgteri agi ve teknik servis glicli agisindan 6n uretici/tedarikgi/private label partneri bulma;
degerlendirme. Medikal iriinler, endiistriyel makine, otomotiv yan sanayi, ambalaj ve medikal
ekipman ve tiketim urdnleri igin uygun. sarf malzemesi i¢in 6nemli.

Yatirimci ve Girigim Eglestirmesi Kurumsal Miisteri Eglestirmesi

Turkiye girigsim ekosistemi 2021-2025 (3C) B2B teknoloji, yazihm, enerji ve saglik sirketleri igin ilk
doneminde 5,6 milyar dolar yatinm ¢ekmistir. kurumsal misteriyi dogru karar vericilerle bulusturma
ATIC secilmis yatinmci-girisim programlari SaaS, siber giivenlik ve endiistriyel yazilim igin uygun.
olusturabilir.

Kamu, Belediye ve Universite Eslestirmesi

Akilli sehir, ulagim teknolojileri, afet yonetimi ve egitim teknolojileri igin belediyeler, kamu kurumlari,
universiteler ve teknoparklar tizerinden firsat gelisebilir. ATIC pilot proje, yuvarlak masa toplantisi,
demonstrasyon giinii ve akademi-sanayi bulusmasi modelleri gelistirebilir.

13.4 SEKTOREL iS KONSEYLERI MODELI

ATIC'in uygulama gucinu artirmak igin sektore! is konseyleri kurulmahdir - yalnizca temsil
niteligi tasiyan pasif komiteler degil; diizenli giindem Ureten, B2B eglestirme yapan ve somut
ticari ¢ikti hedefleyen calisma gruplari olarak tasarlanmalidir.

Oncelikli is konseyleri:

Teknoloji, Yazilim ve Yapay Zeka Fintech ve Finansal Hizmetler

E-Ticaret, Lojistik ve Fulfillment Saglik Teknolojileri ve Medikal Urtinler
Makine, Otomotiv Yan Sanayi ve ileri Uretim e Enerji Verimliligi ve Yesil Donlisim
Yaratici Endustriler, Dijital Medya ve Marka * Profesyonel Hizmetler ve Yatinmci Destek

Her konsey icin bagkan, koordinator, sektor uzmanlari ve profesyonel hizmet saglayicilan
belirlenebilir. Amag yalnizca toplanti yapmak degil; sektore! firsat listesi, potansiyel partner
havuzu, mevzuat notu ve ticari heyet glindemi tretmektir.

13.5 TICARi HEYETLER VE YATIRIMCI PROGRAMLARI

ABD'den istanbul'a gelecek heyetler genel protokol ziyaretleriyle sinirli kalmamali; sektor, sirket
profili ve somut ticari hedeflere gore planlanmalidir, 6n talep analizi, hedef eslestirme, B2B
gorusme oturumlari, fabrika/teknopark ziyaretleri ve toplanti sonrasi takip planini igermelidir.

TiM verilerine gore Tiirkiye'nin ihracat 2025'te %4,5 artigla 273,4 milyar dolara ulasarak yeni

bir rekor kirmistir - Tirkiye'nin yalnizca tiiketim pazar degil, Gretim ve ihracat ortagi olarak
degerlendirilmesi gerektigini gosterir.
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13.6 ISTANBUL YATIRIMCI MASASI MODELI

ATIC, "istanbul Yatinmci Masas!" benzeri yapilandinlmis bir destek modeli olusturabilir - ilk
temas noktasindan pazara giris sonrasi

takibe kadar standartlastirilmis bir hizmet akisi: yatinmci ihtiyag formu, sektor analizi, sirket
kurulus yonlendirmesi, partner yonlendirmesi, B2B eslestirme, ilk 90 giinlik takip plani.

Bu model ATIC'in kurumsal degerini artinir - ABD'li yatirimci, daginik bilgi yerine yapilandiriimis
bir surecle kargilasir.

13.7 PARTNER HAVUZU VE GUVENILIR HIiZMET SAGLAYICI AGI

ATIC, secilmis ve diizenli glincellenen bir "ATIC Partner Havuzu" olusturmalidir: hukuk birolari,
mali misavirlik, bagimsiz denetim, bankalar, gimrik miusavirleri, lojistik firmalari, ise
alim/bordro saglayicilan, tesvik ve teknopark danismanlari. Her saglayici yabanci yatinmci
tecriibesi, ingilizce hizmet kapasitesi ve iicret seffafligi agisindan degerlendirilmelidir.

Bu havuz ATIC icin Uyelik, sponsorluk ve proje bazl gelir modeli de olusturabilir.

13.8 DiJITAL ESLESTIRME VE VERI TABANI MODELI

Uzun vadeli B2B kapasitesi icin bir dijital veri tabani gerekir - sirketlerin sektor, trln, ihracat
kapasitesi, sertifikasyon, yatinm ilgisi ve ge¢mis toplanti sonuglarini iceren dinamik bir sistem.

Bu sistem ileride yapay zeka destekli eslestirme modeliyle gelistirilebilir ve KOBIPORT ve
TRADE GATE gibi yapilarla iliskilendirilebilir.

13.9 B2B ESLESTIRMEDE KALITE KONTROL

Basari toplanti sayisiyla degil, ticari sonuca déniisme oraniyla dlciilmelidir. izlenmesi gereken
kriterler: ihtiya¢ dogru tanimlandi mi? karar verici seviyesinde katim saglandi mi? toplanti 3 ay
icinde ticari sonuca donisti mi? taraflar yonlendirme kalitesinden memnun kaldi mi?

13.10 SEKTOREL YUVARLAK MASA VE GALISTAY MODELI

Bliylk etkinlikler gorindrlik saglar; ancak ticari sonu¢ cogu zaman 10-20 kisilik, tek sektor
odakli yuvarlak masa toplantilarindan ¢ikar, ABD'li sirket, Turk sirket, hukuk/vergi uzmani ve
kamu/oda temsilcisi ayni masada.

Ornek basliklar: "ABD'li Medikal Teknoloji Sirketleri icin Tiirkiye Pazar", "Tiirk Oyun Sirketlerinin
ABD'ye Acilimi", "istanbul'da Fulfillment ve Eihracat', "Fintech'te Tiirkiye-ABD Ortakliklari".

13.11 UNIVERSITE, TEKNOPARK VE GiRiSiM EKOSISTEMIYLE iS BiRLIiGi

ISTKA'nin 2024-2028 Bélge Plani'nda teknolojik doéniisim ve girisimcilik baslklarina yer
verilmesi, istanbul'un kalkinma o6nceliklerinin yiiksek katma degerli sektorler etrafinda
sekillendigini gosterir. ATIC Ug tur ig birligi gelistirebilir: Universite/teknopark ziyaretleri, Turk
girisimlerinin ABD pazarina hazirlanmasi igin mentorluk programlari, ve ABD'li sirketlerin
istanbul'da Ar-Ge ekibi kurmasi icin Uiniversitesanayi is birligi.
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13.12 ABD-TURKIYE TiCARET HEDEFi VE ATIC'IN KONUMU

Turkiye ile ABD arasinda uzun siredir 100 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefi ifade
edilmektedir. Kolay ihracat Platformu verilerine gore Tiirkiye 2025'te ABD'ye 16,33 milyar dolar
ihracat, ABD'den 18,08 milyar dolar ithalat yapmig; toplam ticaret hacmi 34,41 milyar dolar
olmustur.

istanbul, Tirkiye-ABD ticaretinin en dogal temas noktasidir - ABD'li sirketler Tirkiye'ye
genellikle istanbul tizerinden girer, Tiirk sirketleri de ABD'ye acilirken finans ve hukuk destegini
biiyiik dlciide istanbul'dan alir.

13.15 ATIC'IN KURUMSAL DEGER ONERISI

« istanbul'a giris siirecini sadelestirmek

e Guvenilir Turk is ortaklarina erisimi kolaylastirmak

e Dogru hukuk, vergi, banka ve insan kaynagi uzmanlariyla bulusturmak
e Sektore! is konseyleriyle diizenli firsat Gretmek

« Tiirk KOBI'lerini ABD pazarina hazirlamak

* B2B eslestirmeyi toplantidan ticari sonuca donustiirmek

Giivenilir, yapilandirlmis ve sonu¢ odakli yerel baglantilar istanbul'da yatirnim/ticaret
gelistirmek isteyen ABD'li sirketlerin en biyik ihtiyacidir. ATIC; sektore! is konseyleri, ticari
heyetler, yatinmci masasi, partner havuzu ve dijital eslestirme sistemiyle bu boslugu
doldurabilecek gti¢li bir konuma sahiptir.

Dogru kuruldugunda istanbul, ABD'li sirketler igin Tiirkiye pazarina giris noktasinin tesinde;
giivenilir is ortakliklarinin, bolgesel biiyiimenin ve ¢ift yonlii yatinm firsatlarinin merkezi
olacaktir.




istanbul'da Risk Analizi, Pazara Giris

Hatalari ve Onleyici Stratejiler

Dogru yaklasim risklerden kaginmak deqgil; riskleri onceden tanimlamak,
olcmek ve yonetilebilirhale getirmektir.

ABD Ticaret Bakanhdi'min Tirkiye Country Commercial Guide c¢alismasi, Tirkiye'yi "umut
vadeden ancak adaptasyon, sebat ve sabir gerektiren karmasik bir pazar" olarak tanimlamakta;
ongorilemeyen regilasyon gergeveleri, belge/yerellestirme yiikleri ve kamu ihalelerinde seffaflik
zorluklari gibi baslklara dikkat gekmektedir. ATIC'in temel roll, ABD'li sirketlerin Tirkiye pazarina
bilingli, hazirlikli ve dogru yerel partnerlerle girmesini saglamaktir.

14.1 MAKROEKONOMIK RISKLER

Dinya Bankasi, Turkiye'nin makroekonomik dengesizlikleri azaltmaya yonelik politika
normallegmesi yurittigind; buna karsin yiiksek enflasyon ve zayiflayan dogrudan yabanci
yatirim gibi yapisal sorunlarin sirdurdlebilir biylime agisindan énemli oldugunu belirtmektedir.
Riskler ozellikle fiyatlama/marj yonetimi, doviz bazli maliyetler, vadeli tahsilatlar ve tedarikgi fiyat
degisimlerinde etkili olur.

ilk hata, Tirkiye'deki fiyatlamayi ABD maliyet mantigiyla kurgulamaktir - kur, KDV, ithalat vergisi
ve enflasyon birlikte hesaplanmalidir. Onleyici strateji: ayri bir fiyatlama modeli, TL/déviz bazli
senaryo analizi, minimum kar marji ve kur gtincelleme maddesi.

14.2 KUR RiSKi

Maliyetleri USD/EUR, geliri TL olan sirketlerde kur artisi kar marjini hizla bozabilir; tersine TL
maliyetle doviz bazli ihracat yapan sirketler icin kur hareketleri rekabet avantaji yaratabilir. Risk
ozellikle ithalatgi-TL satici sirketler, déviz bazh royalty ddeyenler ve vadeli satis yapanlarda
kritiktir.

Yonetim araclari: s6zlesmede kur glincelleme mekanizmasi, kisa tahsilat vadesi, banka hedge
drdnleri ve aylik nakit akisi takibi. Bu konu yalnizca CFO degil, satis ve operasyon ekipleri
tarafindan da anlasiimahdir.

14.3 REGULASYON VE MEVZUAT RiSKi

ABD'de satilan bir triintin Turkiye'de ayni sekilde satilabilecegini varsaymak sik yapilan hatadir -
uriin giivenligi, GTIP, ithalat izni, uygunluk belgeleri ve tiiketici mevzuat iiriin bazinda degisebilir.

Pazara girmeden 6nce cevaplanmasi gereken sorular: iiriin serbestce ithal edilebilir mi? GTIP

kodu ve vergi yikid nedir? Tiurkce etiket/garanti gerekiyor mu? sektore! lisans gerekiyor mu?
KVKK yukdmlalagu var mi?
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14.4 YEREL ORTAK VE DISTRIBUTOR RiSKi

Yanlis partner segimi, pazara girisin en buyuk risklerinden biridir. Karsilasilabilecek baslica
riskler: gercek satis kapasitesinin abartilmasi, musteri aginin yanlhs sunulmasi, rakip
markalarla c¢ikar c¢atismasi, finansal zayiflk, marka imajini bozacak fiyatlama ve
marka/mdusgteri iligkileri Gzerinde kontrol kurmaya ¢alisma.

INCELENMESi GEREKEN KRITERLER

Sektdr deneyimi ve finansal durum Musteri portfoyl

'Yabanci markalarla ge¢mis performans Teknik ekip kapasitesi

Davalicra gegmisi Satis sonrasi servis guicu ve etik standartlar

Onleyici strateji olarak miinhasirlik ilk etapta sinirli tutulabilir; performans hedefi, satis raporu,
marka kullanim kurallan ve fesih hakki acik diizenlenmelidir. ATIC, "givenilir partner havuzu"
ve "0n degerlendirme kontrol listesi" olusturarak yanhs eslesme riskini azaltabilir.

14.5 TAHSILAT VE FINANSMAN RiSKi

Yeni distribltore yiksek stok verilmesi, kredi kontroli yapilmadan vadeli satis ve gecikme
faizi/teminat diizenlenmemesi tahsilat riskini artirir. Onleyici strateji: ilk 6-12 ayda kontrollii
kredi politikasi - avans, kisa vade, banka teminati, kredi limiti ve diizenli alacak yaslandirma
raporu.

Turkiye operasyonunda satis hedefi kadar tahsilat hedefi de performans kriteri olmalidir.

14.6 SOZLESME RiSKi

ABD so6zlesme sablonlarini dogrudan uygulamaya calismak sik yapilan hatadir - Turkiye'de is
hukuku, tiketici hukuku, arabuluculuk ve mahkeme/tahkim siregleri farkli dinamiklere sahiptir.
Risk ozellikle distribiitorliik, ortak girisim, yazihm lisansi, franchise ve is sozlesmelerinde
gordalir.

Sozlesmelerde uygulanacak hukuk, yetkili mahkeme/tahkim, 6deme para birimi, fikri mulkiyet
ve uyusmazlik ¢ozimi net olmalidir. ATIC, yatinmciyr yabanci sermayeli sirketlerle calisan
hukuk birolariyla eslestirebilir.

14.7 GUMRUK VE URUN UYGUNLUGU RISKi

Yanlhis GTIP kodu, eksik belge veya yanlis teslim sekli riiniin giimriikte beklemesine ya da
ceza riskine yol agabilir - 6zellikle medikal cihaz, elektronik, oyuncak ve kimyasal Urlinlerde
onemlidir; ABD'deki uygunluk belgeleri her zaman Turkiye'de yeterli olmayabilir.

Onleyici strateji: her wriin grubu igin ithalat éncesi giimriik uygunluk raporu - GTIP kodu, vergi

yliku, belge gereklilikleri ve Tirkge etiketleme ihtiyaci. ATIC trln bazh kontrol listesi ve uzman
guimrik misaviri eglestirmesi sunabilir.
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14.8 INSAN KAYNAGI VE YONETIM RIiSKi

Turkiye operasyonunun basina yanlis kisiyi getirmek en kritik risktir - ilk tlke muduru sirketin
pazardaki algisini ve raporlama disiplinini dogrudan belirler. Sik hatalar: yoneticiyi yalnizca
tanidik referansiyla segmek, KPI belirlemeden ise almak, net maas ile toplam igveren maliyetini
karigtirmak.

Onleyici strateji: daha yavas ama disiplinli ilerlemek - referans, etik gecmis ve raporlama
aliskanligi degerlendirilmelidir. ATIC ise alim firmalari ve yoOnetici arama sirketleriyle
bulusturabilir.

14.9 VERI KORUMA VE SIiBER GUVENLIK RiSKi

ABD merkezli sirketlerin sik yaptigi hata, global CRM/bulut/insan kaynaklari yazilimini Tirkiye
operasyonuna dogrudan baglamaktir -kisisel verilerin yurt digina aktarimi agik riza, uygun
glvenceler ve veri isleme sozlesmeleri bakimindan ayrica degerlendirilmelidir.

Onleyici strateji: operasyon baslamadan 6nce veri envanteri gikarma, KVKK aydinlatma
metinleri ve yurt disi aktarim mekanizmasi hazirlig.

14.10 FiKRi MULKIYET VE MARKA RISKI

ABD'de tescilli markanin Tirkiye'de otomatik ayni korumaya sahip oldugu varsayilmamalidir -
dglncd kisilerin benzer markayi tescil ettirmesi veya distriblitoriin marka tzerinde hak iddia
etmesi ciddi risk yaratir; 6zellikle franchise, distribiitorlik, moda ve teknoloji Grtinlerinde
onemlidir.

Onleyici strateji: giristen 6dnce marka arastirmasi, TURKPATENT basvurusu, alan adi/sosyal
medya kontrolii ve distribiitortin yetkisiz marka basvurusunun sézlesmeyle yasaklanmasi.

14.11 KAMU VE IHALE RiSKi

ABD Ticaret Bakanhgi'nin Tirkiye pazar degerlendirmesi, kamu ihalelerinde seffaflik zorluklari
ve Turk sirketleri lehine fiyat avantajlarina dikkat cekmektedir. Kamu/belediye projelerine
girerken yerel uygulama ortagl, teknik sartname analizi ve uzun satis dongusu dikkate
alinmalidir.

Kisa vadeli satis beklentisi yerine pilot proje ve referans olusturma yaklasimi daha saghkili
olabilir.

14.12 iTIBAR VE UYUM RISKI

Distribiitor, danisman, gimriik miisaviri veya franchise alanin uygunsuz islemleri ABD'li sirketin
global itibarini etkileyebilir - 6zellikle kamu temaslari, ihale stirecleri ve hediye/agirlama
0demelerinde 6nemlidir.

Onleyici strateji: liclincii taraf uyum politikasi - sozlesmelerde etik kurallar, yolsuzlukla

mucadele hikimleri ve denetim/fesih hakki. ATIC'in partner havuzu da bu bakis agisiyla,
guvenilirlik ve etik standartlari 6Gnemseyen bir platform olarak yonetilmelidir.
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14.13 PAZARA GIiRISTE SIK YAPILAN HATALAR

e Tdurkiye'yi yalnizca dusik maliyetli pazar gormek

e Kur/KDV/gimrik maliyetlerini fiyatlamaya dahil etmemek
e Minhasirhgi ilk s6zlesmede genis vermek

e ABD sdzlesme sablonlarini uyarlamadan kullanmak

e KVKK ve veri aktarimini geg ele almak

« ilk yerel yoneticiyi yanlis secmek

« istanbul'u biitiin Tiirkiye pazariyla ayni kabul etmek

e Distribitor segimini yeterli inceleme yapmadan tamamlamak
e Uriin uygunlugunu satistan sonra kontrol etmek

e Tabhsilat riskini kiigimsemek

e Marka tescilini pazara girdikten sonra diiginmek

« ilk 90 giin icin net aksiyon plani olusturmamak

14.14 RiSK ONCELIKLENDIRME MATRISI

SEVIYE YAPILMASI GEREKENLER

YUksek etki + yiksek olasilik Kur/fiyatlama, yanls distribiitor/ortak, tahsilat, gimrik, yerel ydnetici sec¢imi

YUksek etki, yonetilebilir Regulasyon/lisans, fikri mulkiyet, KVKK, kamu ihalesi, ortak girisim uyusmazhgi

Orta etki, sik gorilen Raporlama eksikligi, lojistik gecikme, iade sorunlari, yanlis pazarlama dili

14.16 ATIC'IN RiSK AZALTMADAKI ROLU

ATIC riskleri ortadan kaldiran bir garanti kurumu degildir; ancak risklerin erken tespit edilmesini
ve dogru uzmanlarla analiz edilmesini saglayan kritik bir kolaylastiricidir. Degeri, yalnizca
firsatlari gostermek degil, riskleri objektif sekilde anlatmaktir.

e Gergekgi beklenti sunmak ve pazara giris 6ncesi risk kontrol listesi hazirlamak.
e Dogru hukuk, vergi, gumruk ve banka partnerleriyle bulugturmak.

e Yerel ortak ve distriblitor adaylari icin 6n degerlendirme yuritmek.

« ilk 90 giinliik pazara giris planini takip etmek.

istanbul biiyiik firsatlar sunan giiclii bir merkezdir; ancak bu firsatlar iyi hazirlanmis bir strateji
olmadan yiiksek maliyetli hatalara donusebilir. En dogru yaklagim, firsat analizi ile risk analizini
ayni anda yuritmektir - basan dogru sektori segcmekle degil, dogru fiyatlama, dogru partner,
dogru s6zlesme ve dogru ekiple mimkiinddir.

ATIC, dogru uzman agi, giivenilir partner havuzu ve yapilandirilmig pazara giris modeliyle
istanbul yatinnmini daha giivenli, 6ngériilebilir ve sonug odakli hale getirebilir.
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ABD'li Sirketler icin istanbul Pazara Giris

Yol Haritasi ve 12 Aylik Uygulama Plani

Hangi sirayla hareket edilecek, hangi kararlarin ne zaman alinacagi ve
ATIC'in her ayki rold.

Turkiye'nin 2025 yilinda 273,4 milyar dolarlik ihracat seviyesine ulagmasi, tlkenin kiiresel ticaret
icindeki aktif konumunu gdsterir. Kolay ihracat Platformu verilerine gére Tiirkiye 2025'te ABD'ye
16,33 milyar dolar ihracat, ABD'den 18,08 milyar dolar ithalat yapmis; ikili ticaret hacmi 34,41
milyar dolar olmustur (USTR verileri metodoloji farkiyla 36,8 milyar dolar gostermektedir).

15.1 YOL HARITASININ TEMEL MANTIGI

istanbul pazara giris siireci tek adimli bir sirket kurulus islemi degildir - birbirini tamamlayan bes
ana asamadan olusur:

1 2 3 4 5

Pazar dogrulama Hukuki/vergisel Yerel partner/ekip Pilot uygulama ve Olgcekleme ve
ve stratejik karar yapl tasarimi kurulumu ilk satis bélgesel biiyime

AY 1 ON DEGERLENDIRME VE PAZAR DOGRULAMA

Amag, buylk yatirnm karari almadan Turkiye pazarina uygunlugu hizli ama disiplinli test etmektir:
pazar giris ©n analizi (musteri segmenti, rakip, fiyat), triin/regiilasyon taramasi (GTiP, KDV,
KVKK) ve finansal fizibilite taslagi (kur, gimriik, lojistik dahil gercek maliyet). Ay sonunda ti¢ soru
cevaplanmali: pazar cazip mi? dogru model hangisi? ilk 6 ay hedefi ne?

AY 2 PAzZARA GiRiS MODELININ SEGILMESI

Pazari test etmek isteyen icin distribitorlikle-ticaret; uzun vadeli kontrol isteyen igin
limited/anonim sirket; yalnizca temsil icin irtibat birosu; ihracat/dagitim igin serbest bolge;
yazihm/Ar-Ge icin teknopark modeli degerlendirilir. Bu ayda acele sirket kurulusu onerilmez -
yanlis kurulan yapi sonradan maliyet ve sodzlesme sorunu yaratabilir. ATIC bir "pazara giris
secenekleri notu" hazirlayabilir.

AY 3 HUKUKI, VERGISEL VE FINANSAL KURULUM

Secilen modele gore: sirket kurulusuysa ana soOzlesme, ortaklik yapisi ve banka hesabi;
distribiitorlikse sozlesme taslagi; e-ticaretse mesafeli satis sdzlesmesi ve 6deme altyapisi
hazirlanir. Ay sonunda hazir olmasi gerekenler: hukuki yapi karari, vergi/muhasebe plani, temel
sozlesme seti, marka/KVKK 6n kontroli. ATIC hukuk birosu, mali musavir, banka ve marka
vekiliyle eslestirir.
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AY 4 YEREL PARTNER VE iLK MUSTERi HARITASI

Hedef cok toplanti degil, dodru profildeki taraflarla yapilandiriimis gorismelerdir. Distributor,
tedarikgi, kurumsal misteri veya franchise adaylarindan olusan liste hazirlanir; her aday finansal
glvenilirlik ve referans acisindan 6n degerlendirmeden gecirilir. Bu ay 8-12 nitelikli gorisme
hedeflenebilir; asil kriter 3-5 gli¢cli adayin belirlenmesidir. ATIC yapilandiriimis B2B eglestirme
programi yuruatur.

AY 5 PiLOT URUN, HiZMET VEYA i$ BiRLiGi

Teoriden uygulamaya gecis - kiictik hacimli ilk sevkiyat, SaaS icin deneme kullanimi, medikal igin
teknik degerlendirme veya numune dretimi olabilir. Olciilebilir hedefler: ilk miisteri ilgisi, fiyat
kabuli, teslimat siresi, Urlin iade orani, tahsilat performansi. ATIC pilot silirecinde iletisimi
kolaylastirir ve sonuglarin analizine destek olur.

AY 6 ARA DEGERLENDIRME VE STRATEJi REViZYONU

ilk buyiik karar noktasi - pazar talebi, fiyatlama, partner giivenilirligi ve regiilasyon engelleri
objektif degerlendirilir. U¢ karar mimkiindiir: mevcut modelle devam, modeli degistirme (or.
distribiitorliikten sirket kurulusuna gegis) veya pazara girisi yeniden tasarlama. ATIC "6. Ay
Pazara Girig Degerlendirme Raporu" hazirlayabilir.

AY 7 YEREL YAPININ GUGLENDIRILMESI

Basaril pilotun ardindan: yerel ilke miduri ise alimi, satis/misteri destek stirecinin kurulmasi,
Turkiye'ye 0©zel fiyat listesi, lojistik partnerinin kesinlestirilmesi ve marka tescilinin
tamamlanmasi. Operasyon "deneme" yapisindan cikip yonetilebilir bir is birimine donidgmels;
olcekleme satis ve tahsilat performansiyla uyumlu ilerlemelidir.

AY 8 SATIS KANALI VE PARTNER PERFORMANS YONETIMi

Distributor, e-ticaret ve dogrudan satis kanallari ayri dederlendirilir: satis hacmi, tahsilat stresi,
musteri memnuniyeti ve partner raporlama disiplini. Calismayan modelde alternatif adaylar
degerlendirilir. ATIC performans degerlendirme toplantilar ve ikinci dalga B2B eslestirme
sunabilir.

AY 9 FiNANSAL MODEL VE BUYUME PLANI

ilk aylardaki varsayimlar gercek verilerle giincellenir: briit kar mariji, glimriik/lojistik maliyeti, kur
farki etkisi, stok devir hizi ve 12-24 aylik bliyime senaryosu. Kalici yatirim karari i¢in sermaye
ihtiyaci, kredi limiti ve kar transferi plani belirlenir. ATIC banka, mali misavir ve tesvik
uzmanlariyla bulusturur.
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AY 10 BOLGESEL BUYUME VE iHRACAT PERSPEKTIFi

istanbul operasyonunun vyalnizca Tirkiye'ye mi yoksa bolgesel merkez olarak mi
konumlandirilacagi netlestirilir: Tirkiye'den gevre ulkelere satis, Marmara havzasindan ABD'ye
ihracat, serbest bolge lizerinden bolgesel stok yénetimi veya Tiirk KOBI'lerle ABD'ye ortak acilim.
Bu perspektif ATIC'in gift yonli misyonuyla uyumludur - istanbul operasyonu tek tarafli pazar
girisinden Turkiye-ABD ticaretini artiran ¢ift yonli bir platforma donusdr.

AY 11 YILLIK DEGERLENDIRME VE OLGEKLEME KARARI

Sirket artik net karar verebilecek veri setine sahip olmalidir. Degerlendirme sonunda dort stratejik
karar mimkdndir:

1. Kontrollii biiyiime 2. Dogrudan yatirimi artirma

Mevcut yapiyi koruyarak istikrarli biyiime. Gliglli performans gosteren sirketler icin ekip/depo
yatirimi.

3. Bolgesel merkez haline getirme Kurumsal Miisteri Eslestirmesi

Yakin cografyalara satig, tedarik veya lojistik Distribiitor degisimi, fiyatlama revizyonu, yeni partner

yonetimi. stratejisi.

ATIC yillik performans degerlendirme toplantisi diizenleyebilir ve ikinci yil biiyiime yol haritasi
olusturulmasina destek verebilir.

15.12 ABD'Li SIRKET iCiN BASARI KRITERLERI

Basari yalnizca sirket kurmak veya birka¢ toplanti yapmakla él¢ilmemelidir - somut, olculebilir
ve ticari sonug odakli olmalidir:

« ilk 6 ayda dogru giris modelinin belirlenmesi o En az 3-5 nitelikli partner adaylyla ciddi goriigme
« ilk pilot satig/miisteri/tedarik siirecinin tamamlanmasi  Tirkiye'ye 6zel fiyatlama modelinin olugturulmasi
o Marka, KVKK ve fikri miilkiyet risklerinin kontrolii « ilk 12 ay sonunda net stratejik karar verilebilmesi

15.13 iLK YIL iGCiN ONERILEN KONTROL LIiSTESI

o Pazar talebi ve rakip/fiyat analizi yapildi mi? o GTIiP, gimriik, KDV maliyeti hesaplandi mi?

o Pazara giris modeli ve sirket tiirii segildi mi? o Mali musavir, hukuk danigmani, banka segildi mi?
o Marka/alan adi kontrolii ve KVKK degerlendirildi mi? 0 Partner adaylar 6n degerlendirmeden gegti mi?
o Sozlesme seti hazirlandi mi1? o] Ifilot satig/is birligi yapildi mi?

o Tahsilat ve kur riski 6l¢ildi mi? o Olgekleme karari igin yeterli veri olustu mu?

istanbul, ABD'li sirketler icin Tiirkiye pazarina girisin en gii¢li baslangic noktasidir. Ancak
basari yalnizca pazar biiytkligl veya cografi avantajdan kaynaklanmaz - dogru pazar analizi,
dogru giris modeli, dogru yerel partner, dogru finansal kurgu, dogru s6zlesme altyapisi, dogru
ekip ve dizenli takip sistemiyle elde edilir.

ATIC'in temel rolii, yatirnmciyi dogru bilgiye, dogru uzmana, dogru yerel partnere ve dogru
uygulama planina ulastirmaktir - bu yol haritasini kurumsal hizmet modeline
doniistiirdiigiinde, istanbul'u ABD'li sirketler igin daha erisilebilir ve sonug odakli bir yatirim
merkezi haline getirebilir.




Istanbul Icin Oncelikli ABD Yatirimci

Profilleri ve Hedef Sirket Segmentleri

Her ABD'li sirket Istanbul icin uygun hedef degildir - secici hedefleme,
genis tanitimdan daha etkilidir.

ABD Ticaret Bakanhgi'nin Tirkiye pazara giris rehberi, birgok sirket icin Tirkiye'de yerel temsilci,
distribitor veya is ortagiyla c¢alismanin pazara giris basarnsini destekleyebilecegini
belirtmektedir. Bu yaklasim, ATIC'in hedef yatinmci profilini belirlerken yalnizca sektori degil,
sirketin pazara giris olgunlugunu da degerlendirmesi gerektigini gosterir.

16.1 HEDEFLEME MANTIGI: HER ABD SIiRKETi DOGRU HEDEF DEGILDIR

istanbul icin en uygun hedefler, Tiirkiye pazarinda gercekgi ticari karsilik bulabilecek, bélgesel
blylme ihtiyaci olan veya Tirk sirketleriyle tamamlayici is birligi kurabilecek sirketlerdir. Hedef
sirketler Ug filtreyle degerlendirilmelidir:

Sektorel Uyum Pazara Giris Motivasyonu Uygulama Kapasitesi
Talep, yetenek, tedarik veya Satis mi, tedarik mi, Ar-Ge mi, Bitge, karar hizi ve yerel partnerle
lojistik avantaji sunuyor mu? yatinm mi, ortaklik mi hedefliyor? galisma olgunlugu var mi?

PROFIL | ORTA GLGEKLI ABD iHRACATGILA

Belirli bir tGriinde uzmanlagmis, ABD i¢ pazarinda oturmus ancak uluslararasi deneyimi sinirli
sirketler - endustriyel ekipman, medikal sarf malzemesi, otomotiv yedek parca, yapi teknolojileri,
tarim teknoloijileri. istanbul'un degeri Tiirkiye ic pazari ve 4 saatlik ugcus mesafesinde 67 tilke/1,3
milyar kisiye erisimdir. Girig modeli: distribitorlik, acentelik, sinirli pilot satis. ATIC: glvenilir
distriblitdr bulma, giimriik/regilasyon 6n kontrold, fiyatlama modeli.

PROFIL 2 TEKNOLOJI, YAZILIM, SAAS VE YAPAY

istanbul lic deger sunar: Tiirkiye'ye satis, iriin gelistirme ekibi kurma, bdlgesel miisteri destek
merkezi. Tirkiye girisim ekosistemi 2021- 2025 (3C) doneminde 5,6 milyar dolar yatirm
cekmistir. Giris modeli: kurumsal pilot musteri, reseller/entegrator agi, teknopark/Ar-Ge ekibi,
Turk sirketleriyle ortak gelistirme. ATIC: teknopark baglantilari, iniversite/yetenek havuzu, KVKK
uzman yonlendirmesi.
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PROFIL 3 FiNTECH, GDEME SiISTEMLERI VE FINANSAL TEKNOLOJI

Turkiye fintech sektori 2025'te 201,3 milyon dolar yatirrm c¢ekmistir. Hedef: B2B 6deme
teknolojileri, agik bankacilik, regtech, dolandiricilik 6nleme, sigorta teknolojileri. Bazi is modelleri
BDDK, TCMB veya SPK'nin alanina girebilir, ilk adim satis degil, regiilasyon on taramasi
olmalidir. ATIC: bankalar, d6deme kuruluslar, istanbul Finans Merkezi ekosistemiyle
yapilandirilmis gorismeler.

PROFIL 4 E-TicARET, DiJITAL PERAKENDE VE FULFILLMENT

Tirkiye e-ticaret pazan 2025te 115,43 milyar dolar hacme ulagmistir. iki yonli firsat: ABD
markalar yerel stok/fulfillment ile Tirkiye'ye girebilir; Tirk KOBi'ler ABD'ye acilirken ABD'li e-
ticaret/fulfillment sirketleriyle is birligi kurabilir. ATIC: TRADE GATE ve KOBIPORT ile dogrudan
baglantili hizmet modeli - pazar yeri, 6deme, fulfillment, iade partnerleriyle eglestirme.

PROFIL 5 sAGLIK TEKNOLOJILERI, MEDIKAL CiIHAZ VE YASAM BiLIMLERI

istanbul 6zel hastane gruplari, saglik turizmi ve medikal distribiitér agi acisindan gicli bir
merkezdir. Hedef: medikal cihaz ureticileri, dijital saglik platformlari, tele-saglik, laboratuvar
teknolojileri. Regiilasyon hassasiyeti fazladir - medikal cihaz kayitlari ve saglik verisi bastan
analiz edilmelidir. Girig modeli: distributor/klinik pilotu ve regilasyon 6n taramasi. ATIC:
hastane gruplari, medikal distribitorler ve reglilasyon uzmanlariyla bulusturma.

PROFIL 6 MAKINE, iLERi URETiIM VE ENDUSTRIYEL TEKNOLOJI

Turkiye makine sektdrii 2025'te 28,7 milyar dolar ihracata ulasmistir. istanbul'un degeri tretimin
sehir icinde yapilmasindan cok, iiretim/tedarik aglarinin istanbul'dan yénetilebilmesidir - Kocaeli,
Bursa, Tekirdag yakinhgi. ATIC: tedarikci arastirmasi, fabrika ziyareti, kalite 6n degerlendirmesi,
OSB/serbest bolge segeneklerinin degerlendirilmesi.

PROFIL 7 ENERJI VERIMLILIGI, YESIL DONUSUM VE iKLIM TEKNOLOJiSi

istanbul dogrudan iretim sahasi degil, kurumsal miisteri, finansman ve teknoloji uygulama
merkezi olarak one ¢ikar. Hedef: enerji verimliligi yazilimlari, batarya/depolama, EV sarj altyapisi,
ESG raporlama platformlari. Giris modeli: kurumsal pilot proje, sanayi sirketiyle uygulama,

belediye/kamu projesi. ATIC: sanayi gruplari, belediyeler ve sirdirdlebilirlik danismanlariyla
bulusturma.

PROFIL 8 vARATICI ENDUSTRILER, DiJiITAL MEDYA VE MARKA

istanbul Tirkiye'nin medya, reklam, tasarim, prodiiksiyon ve marka iletisimi merkezidir. Hedef:
dijital medya, MarTech, oyun stlidyolari, marka lokalizasyon ajanslari, moda markalari. Girig
modeli: yerel ajans ortakhdi, prodiksiyon partnerligi, bolgesel icerik tretim merkezi. ATIC:
yaratici ajanslar, prodiiksiyon sirketleri ve oyun stiidyolariyla is birligi gelistirme.
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PROFIL 9 TEDARIK ZiNCiRi CESITLENDIRMEK iSTEYEN ABD URETICILERI

Cin/Uzak Dogu bagimliligini azaltmak isteyen ABD dUreticileri - Tirkiye nearshoring/friendshoring
mantigiyla degerlendirilebilir. istanbul tretimden ¢ok tedarik¢i bulma, kalite kontrol ve lojistik
koordinasyon merkezi olarak c¢alisir. ATIC hizmeti: tedarik¢i arastirmasi, fabrika ziyareti,
numune stireci, ABD standartlarina uygunluk kontroli ve ilk pilot siparig takibi.

PROFIL 10 BOLGESEL MERKEZ ARAYAN ABD SiRKETLERI

Avrupa, Orta Dogu, Kafkasya ve Orta Asya'yl tek merkezden yonetmek isteyen sirketler. Yatirm
Ofisi'ne gore Turkiye dort saatlik ugus mesafesinde 1,3 milyar kisiye ve 35 trilyon dolarlik
GSYH'ye erisim sunar. Girig modeli: sirket kurulusu, bdlgesel yonetim ofisi, servis ofis
baslangici. ATIC: kurulus, insan kaynagi, ofis lokasyonu ve boélgesel misteri baglantilar destegi.

PROFIL 17 SATIN ALMA VEYA STRATEJIK YATIRIM ARAYAN ABD SiRKETLE

Tirkiye girisim ekosistemi 2021-2025 (3C) doneminde 5,6 milyar dolar yatinm ¢ekmis; Tirkiye
Avrupa'da 12., MENA'da 3. siradadir. Hedef: stratejik teknoloji alicilari, private equity/venture
capital fonlan, SaaS/oyun satin almak isteyenler. ATIC rolii: yatinm danismanhgi degil -
potansiyel hedef sirket havuzu, ilk temas, sektor on degerlendirmesi ve due diligence ekiplerine
yonlendirme.

16.13 HEDEF SiRKETLERi ONCELIKLENDIRME MATRISI

ONCELIK TANIM

Satmaya hazir, butcesi olan, hizli karar alan sirketler: distribttér arayan

1- Hizli son . . . i -
12Il sonue medikal, pilot misteri arayan SaaS, tedarik¢i arayan Ureticiler

Ofis/ekip/teknopark kurabilecek sirketler: fintech, yazilim, enerji verimliligi,

POl lojistik, saglik teknolojileri

Kamu projeleri, bliylk altyapi, enerji ve smart city yatirimlari - yiiksek deger

3 - Stratejik, uzun dongu e
ama uzun karar dongusu

16.14 ABD'DE HEDEFLEME KANALLARI

Genel tanitim yerine; sektor/eyalet bazli hedefleme daha etkilidir: ABD ticaret odalari, sektorel
dernekler, eyalet kalkinma kurumlari, Tlirk Amerikan is aglari, teknoloji/startup etkinlikleri,
Linkedln kampanyalari ve ticari heyet programlari. Mesaj her kanalda farkhlastiriimali
teknolojiye yetenek/Ar-Ge avantajl, (Ureticiye tedarik/lojistik avantaji, fintech'e finansal
ekosistem anlatiimali.

istanbul icin en dogru ABD yatirimci stratejisi, genis ve dadinik hedefleme yerine segici ve
sektor bazli hedeflemedir. Her profil istanbul'dan farkli bir deger alir - bazilari satis, bazilari
tedarik, bazilar Ar-Ge, bazilarn yatinm ister. Bu nedenle ATIC'in hizmet modeli her profil igin
farkhlastinimalidir.

ATIC'in basarisi, dogru sirketleri bulmasina, ihtiyacini anlamasina ve dogru partnerlerle
eslestirip ticari sonuca kadar takip etmesine baghdir.
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Sonug, Ekler, Kontrol Listeleri ve

Kaynakca

Raporun kapanisi - genel sonug, uygulanabilir kontrol listeleri, formlar ve
veri kaynaklari.

17.1 GENEL SONUC

istanbul'da basarili olmak isteyen ABD'li sirketler icin temel ilke, pazara hazirlikli ve dogru
modelle girmektir. Sirketlerin bastan cevaplamasi gereken sorular: Tirkiye pazarina neden
giriyoruz? istanbul bizim icin satis, tedarik, bolgesel yénetim ya da Ar-Ge merkezi mi?
Uriinimiiziin gercek talebi var mi? Hangi giris modeliyle {distribiitér, sirket, e-ticaret, ortak
girisim, teknopark, serbest bolge) girecegiz? Gimrik, vergi ve regiilasyon riskleri nedir? Yerel
partneri nasil sececegiz? ilk 90 giin ve ilk 12 ay hedeflerimiz nedir?

Bu sorulara net cevap vermeden yapilan yatinm, zaman, maliyet ve itibar kaybina yol acgabilir.
istanbul pazara giris siireci; strateji, finans, hukuk, insan kaynag, lojistik, pazarlama ve partner
yonetimini kapsayan biitiinlesik bir uygulama plani olarak ele alinmalidir.

17.2 ATIC iGiN GENEL SONUC

Bu rapor, ATIC'in kurumsal hizmet modelinin temel gergevesidir. ATIC'in dninde U¢ donidsim
firsati vardir:

1. Bilgi saglayici rolden uygulama kolaylastiricisi role gegmek - yatirnmciyr dogru partnerle ve is
modeliyle bulusturmak.

2. Genel networking'den sektor bazli eslestirme modeline gegmek - her sektor igin ayri hizmet
moduld.

3. Kisisel iliskilerden kurumsal CRM ve performans olguimiine dayali yapiya ge¢mek - etki
toplanti sayisiyla degil ticari sonucla dl¢tlmeli.
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EK1 ABD'LI SIRKETLER iGiN iSTANBUL PAZARA GiRiS KONTROL LISTESI

Blyuk yatinm karari almadan 6nce degerlendirilmesi gereken 8 baslik.

1. Stratejik Uygunluk

Giris amaci net mi? istanbul satig/tedarik/ArGe
/bolgesel merkez mi? Biitce ve list diizey
sahiplenme yeterli mi?

3. Pazara Giris Modeli

DistribUtorliik, acentelik, sirket kurulusu, ortak
girisim, e-ticaret, serbest bolge, teknopark veya
irtibat biirosu degerlendirildi mi?

5. Vergi ve Finansal Operasyon
Kurumlar vergisi/KDV/stopaj etkisi, fiyatlama
modeli, mali miisavir, kar transferi ve transfer
fiyatlandirmasi analiz edildi mi?

7. insan Kaynagi ve Operasyon

Yerel yonetici, ise alim partneri, bordro/SGK
maliyeti, galisma izni ve ilk 90 giinliik operasyon
plani hazir mi?

2. Pazar ve Rekabet Analizi
Hedef miisteri segmenti, rakip/fiyat analizi, deger
oOnerisi ve ilk pilot muisteri profili belirlendi mi?

4. Hukuki Hazirhik

Sirket tlrd, sdzlesmeler, marka tescili, fikri
miilkiyet, uyugsmazlik ¢dziimi ve KVKK
yukumldlikleri hazir mi?

6. Lojistik ve Giimriik

GTIP kodlari, giimriik miigaviri, tagima modu,
depo/antrepo modeli, iade siireci ve Incoterms
netlestirildi mi?

8. Risk Yonetimi

Kur riski, tahsilat vadeleri, partner 6n
deg@erlendirmesi, regiilasyon takibi ve veri
glvenligi onlemleri alindi mi?

EK2 ATIC iGiN YATIRIMCI ON GORUSME FORMU

Sirket Bilgileri
Ad, Ulke/eyalet, sektor, kurulus yil,

mevcut baglanti

Hedef Zaman Plani

ilk degerlendirme, 3 ay icinde giris
plani, 6 ay pilot, 12 ay operasyon
veya uzun vadeli arastirma

Uriin/Hizmet Bilgisi
Ana Uriin, hedef misteri,
calisan sayisi, ciro araligi, Turkiye ile  B2B/B2C/B2G, ithalat/regiilasyon
durumu, iP/marka koruma ihtiyaci  e-ticaret veya boélgesel merkez

Aranan Partner Tiirii
Distrib(itor, acente, tedarikgi, tretici, Pazar 6n degerlendirme, giris
yatirmcl, ortak girigim, franchise
veya lojistik/hukuk partneri

Tiirkiye'ye Giris Amaci
Satig, distributor/tedarikgi arayis,

ATIC'ten Beklenen Destek

kurulus ve tesvik yonlendirmesi

EK 3 ABD'Li SIRKETLER iGiN iLK 90 GUNLUK iSTANBUL PLANI

ilk 30 Giin 31-60 Giin
Pazar talebi, misteri
segmenti, rakip/fiyat, tiriin-
regilasyon-giimrik taramasi
ve giris modeli alternatifleri
degerlendirilir; ATIC ihtiyag
formu tamamlanir.

hazirlanir.

Partner profili belirlenir; hukuk,
mali miisavir, banka ve lojistik
goriismeleri yapilir; B2B aday
listesi ve sOzlesme taslaklari

61-90Giin

ilk pilot miisteri/sevkiyat/tedarikgi
testi baglatilir; performans o6lgilir;
ilk 6 ay aksiyon plani ve
kurulus/yatinm karari netlesir.
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sirket kurulusu, ortak girisim, yatinm,

stratejisi, B2B eslestirme, ticari heyet,



EK 4 ATIC PARTNER HAVUZU KATEGORILERI

Hukuk: kurulusg, sozlesme, | Vergi/Muhasebe: KV, KDV, |Bankacilik: hesap, POS,
IP, KVKK bordro, transfer fiyatlandirmasi | kur riski, kredi

Lojistik/Giimriik: miisavirlik, | insan  Kaynagi: ise alim, | Tesvik/Lokasyon: teknopark,
tasima, depo, iade bordro, ¢aligma izni serbest bolge, 0SB

Pazarlama: dijital, marka Is Geligtirme: B2B danigmanlik,
lokalizasyonu, PR pazaryeri yonetimi

EK 5 HEDEF SEKTORLER VE ONCELIKLi GiRiS MODELLERI

Teknoloji/Al: kurumsal pilot, reseller, Fintech: reglilasyon taramasi, banka/6deme

teknopark, Ar-Ge ofisi pilotu

E-Ticaret: yerel stok, pazar yeri, fulfillment Saglik Teknolojileri: regiilasyon, distribiitor,

Makine/Endiistriyel: teknik distribitor, hastane pilotu

entegrator, servis Tedarik/Uretim: tedarikgi arastirmasi, kalite

Yesil Doniigiim: kurumsal pilot proje, kontrol, pilot siparis

finansal kurum eglestirme Yaratici Endiistriler: ajans/prodiiksiyon ortakligi,
iP sozlesmesi

KAYNAKGA VE VERiI KAYNAKLARI

Tiirkiye: TUIK, TiM, T.C. Ticaret Bakanhgi, Cumhurbaskanlidi Yatinm Ofisi, iTO, ISTKA, KOSGEB,
GIB, SGK, CSGB, KVKK, TURKPATENT. ABD/Uluslararasi: U.S. Department of Commerce (ITA),
USTR, World Bank, BEA, U.S. Embassy & Commercial Service. Kurumsal: YASED, LinkedIn
Economic Graph, ticaret odalari, teknoparklar, serbest bélge yonetimleri ve OSB'ler.




NiHAi KAPANIS

istanbul, dogru anlatildiginda ve dogru uygulama modeliyle desteklendiginde ABD'li sirketler icin
yalnizca Turkiye'ye giris noktasi degil; bolgesel blylime, cift yonli ticaret, teknoloji gelistirme,
tedarik zinciri gesitlendirme ve stratejik yatinm merkezi haline gelebilir.

ATIC'in gorevi, bu potansiyeli is diinyasi i¢in uygulanabilir, glivenilir ve siirdiiriilebilir bir firsata
doniistirmektir.

RS

L e
G W
- i | r




ATIC
AMERIKAN TURK TICARET &YATIRIM KONSEYI

+90 212 936 1166 atic@aticturkiye.org

n @aticturkey in @aticturkiye

www.aticturkiye.org
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	Yönetici Özeti
	İstanbul’un ABD’li iş dünyası için taşıdığı stratejik önem, temel fırsat modelleri, güçlü yönleri ve dikkat edilmesi gereken riskler.
	1.1 İSTANBUL'UN ABD'Lİ İŞ DÜNYASI İÇİN STRATEJİK ÖNEMİ

	ABD'li şirketler için İstanbul şu nedenlerle stratejiktir
	STRATEJİK BAŞLIK
	İSTANBUL'UN SAĞLADIĞI AVANTAJ
	ABD'Lİ FİRMA İÇİN ANLAMI

	1.2 TEMEL FIRSAT ALANLARI
	İstanbul, ABD'li firmalar için üç farklı yatırım ve ticaret modeline uygundur.
	ÖNCELİKLİ SEKTÖR FIRSATLARI
	Teknoloji ve yazılım
	Finans ve bankacılık
	Sağlık ve medikal
	Lojistik ve denizcilik
	Gayrimenkul ve inşaat
	Tekstil ve hazır giyim
	Gıda ve içecek
	Temiz enerji
	Turizm ve otelcilik
	Medya ve yaratıcı endüstriler

	ATIC - 2026
	1.3 İSTANBUL'UN EKONOMİK ÖLÇEĞİ
	VERİ KUTUSU - İSTANBUL'UN EKONOMİK GÖSTERGELERİ

	15.754.053  Nüfus (TÜİK, 2025)
	13,01 Trilyon GSYİH (TÜİK, 2024)
	%29,2 Türkiye GSYİH payı
	1.4 YABANCI YATIRIM PERSPEKTİFİ
	ATIC - 2026
	YATIRIM MODELİ
	UYGUN SEKTÖRLER
	İSTANBUL'UN AVANTAJI



	1.5 TÜRKİYE-ABD TİCARET BAĞLAMINDA İSTANBUL'UN ROLÜ
	2025'te Türkiye'nin toplam ihracatı 273,4 milyar dolar, ithalatı ise yaklaşık 365,5 milyar dolar seviyesine ulaşmıştır (Ticaret Bakanlığı, 2025 Aralık bülteni). İstanbul, Türkiye'nin dış ticaret, finansman, lojistik, şirket merkezi ve ihracatçı ağları bakımından en yoğun şehridir.

	ŞEKİL 3 • TÜRKİYE DIŞ TİCARET TRENDİ (2019-2025, MİLYAR USD)
	İstanbul'un bu süreçteki rolü üç düzeyde okunmalıdır:
	► İthalat kapısı: ABD ürünlerinin Türkiye pazarına girişi için distribütör, bayi, ithalatçı ve lojistik ağı İstanbul'da yoğunlaşır. ► İhracat ve tedarik merkezi: ABD'li firmalar Türkiye'den tekstil, hazır giyim, makine, gıda, plastik, yazılım tedarik edebilir. ► Bölgesel yönetim merkezi: Türkiye, Balkanlar, Orta Doğu, Kafkasya ve Orta Asya bağlantılarının yönetilebileceği operasyon üssü.

	ATIC - 2026

	1.6 İSTANBUL'UN GÜÇLÜ TARAFLARI
	Büyük ve çeşitlenmiş pazar  Nüfus, gelir düzeyi, şirket yoğunluğu ve tüketim çeşitliliği, ürün/hizmet testinde önemli avantaj sağlar.
	Finans ve hizmet altyapısı Bankalar, hukuk firmaları, danışmanlık, denetim, yatırım fonları ve fintech oyuncuları yoğunlaşmıştır.
	Sanayi ve tedarik erişimi  İstanbul OSB'leri ve yakın Kocaeli, Tekirdağ, Bursa, Sakarya, Yalova güçlü tedarik alternatifleri sunar.
	Teknoloji ekosistemi  Teknopark İstanbul, İTÜ Çekirdek, Boğaziçi, İTÜ, Koç, Sabancı ve girişim sermayesi fonları teknoloji kapasitesini destekler.

	1.7 DİKKAT EDİLMESİ GEREKEN TEMEL RİSKLER
	Lojistik ve ulaşım Havalimanları, Ambarlı Limanı, Marmara kara yolu ağı ve yakın sanayi havzaları güçlü lojistik merkez oluşturur.
	Bölgesel erişim Avrupa, Asya ve Orta Doğu kesişiminde yer alan İstanbul, çevre bölgelere açılma olanağı sunar.
	İstanbul güçlü bir pazar olmakla birlikte, her ABD'li firma için otomatik olarak uygun değildir. Şehir yüksek rekabet, döviz dalgalanması, maliyet farklılıkları, regülasyon değişimleri ve kültürel farklılıklar açısından dikkatli analiz gerektirir.

	ABD'Lİ FİRMALARIN YÖNETMESİ GEREKEN RİSKLER
	RİSK ALANI
	AÇIKLAMA
	AZALTMA YÖNTEMİ
	ATIC - 2026

	1.8 ABD'Lİ YATIRIMCI İÇİN ANA SONUÇ  BAĞLAMINDA İSTANBUL'UN ROLÜ
	BÖLÜM SONU - ANA BULGULAR
	ATIC - 2026
	Bölüm 02



	İstanbul’a Genel Bakış
	Nüfus, coğrafya, yaka ve ilçe yapısı - ABD'li yatırımcı için doğru bölge ve iş modelini bulma rehberi.
	2.1 NÜFUS, YÜZÖLÇÜMÜ VE TEMEL PROFİL
	VERİ KUTUSU - İSTANBUL TEMEL GÖSTERGELER

	2.2 TÜRKİYE'NİN GSYİH'SİNDEKİ PAYI VE EKONOMİK BÜYÜKLÜĞÜ
	İstanbul, TÜİK'in 2024 il bazında GSYİH verilerine göre 13 trilyon 10 milyar 693 milyon TL ile Türkiye'de en yüksek GSYİH'ye ulaşmış ve toplam GSYİH'den %29,2 pay almıştır. Kişi başına GSYİH'de İstanbul, 802.669 TL ile Türkiye'de ilk sıradadır. Bu ölçek, ABD'li yatırımcı için İstanbul'un yalnızca nüfus değil, gelir yaratma kapasitesi, kurumsal müşteri yoğunluğu ve yatırım kararları açısından da ilk merkez olduğunu gösterir.

	2.3 COĞRAFİ KONUM VE STRATEJİK AVANTAJLA
	İstanbul'un en belirgin stratejik üstünlüğü, Avrupa ve Asya'yı doğrudan bağlamasıdır. Kent; kuzeyde Karadeniz, güneyde Marmara Denizi ve ortada İstanbul Boğazı ile şekillenen bir coğrafi konuma sahiptir. Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi'ne göre Türkiye, 4 saatlik uçuş mesafesinde Avrupa, MENA ve Orta Asya'da 1,3 milyar kişiye ve 32,1 trilyon dolarlık GSYİH büyüklüğüne erişim sağlar. Türk Hava Yolları 132 ülkede 356 destinasyona uçmaktadır.

	ABD'Lİ YATIRIMCI İÇİN ANLAMI
	İSTANBUL'UN COĞRAFİ AVANTAJI
	ABD'Lİ ŞİRKET İÇİN PRATİK SONUÇ

	2.4 EKONOMİK BÜYÜME TRENDİNİN YATIRIMCI AÇISINDAN YORUMU
	Enflasyon, döviz kuru, faiz oranları ve regülasyon değişiklikleri İstanbul pazarını doğrudan etkiler. Ancak İstanbul'un avantajı, Türkiye'deki en geniş gelir, şirket ve hizmet tabanına sahip olmasıdır.
	1  İstanbul büyük ve dinamik bir pazardır; kurumsal müşteri ve uluslararası bağlantılı şirket yoğunluğu yüksektir.  2 İstanbul yüksek rekabetli bir pazardır; Avrupa, Çin, Körfez ve Güney Kore tedarikçileriyle rekabet edilir.  3 İstanbul Türkiye'nin risklerini de fırsatlarını da büyütür; doğru konumlandırma hızlı büyüme sağlar.
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	2.5 İSTANBUL'UN AVRUPA VE ORTA DOĞU'DAKİ KONUMSAL ÖNEMİ
	İstanbul, coğrafi olarak Avrupa'nın doğu sınırı, Asya'nın batı kapısı ve Orta Doğu'ya erişim hattı üzerinde yer alır. Bu nedenle şehir, ABD'li firmalar için yalnızca Türkiye'ye satış yapmak amacıyla değil, çevre bölgelerde büyüme stratejisi kurmak için de değerlidir.
	SEKTÖR
	BÖLGESEL MERKEZ POTANSİYELİ


	2.6 AVRUPA YAKASI VE ANADOLU YAKASI: İKİ FARKLI İŞ COĞRAFYASI
	İstanbul, Boğaz'ın ayırdığı iki ana yakadan oluşur. Bu ayrım yalnızca coğrafi değildir; iş yapma modeli açısından da önemlidir. ABD'li yatırımcı için hangi yakada yer alınacağı, sektör, müşteri tipi, çalışan profili, lojistik ihtiyacı ve kira maliyetine göre belirlenmelidir.
	Avrupa Yakası  İstanbul'un tarihsel ticaret, finans, medya, turizm, sanayi ve lojistik ağı açısından en yoğun bölümüdür: Maslak, Levent, Şişli, Mecidiyeköy, Beşiktaş, Beyoğlu, Karaköy, Kağıthane, İkitelli, Beylikdüzü.
	Anadolu Yakası   Son 20 yılda finans, teknoloji, sağlık, lojistik, sanayi ve yaşam kalitesi açısından güçlenmiştir. Ataşehir, İstanbul Finans Merkezi ile bankalar, portföy yönetim şirketleri, sigorta şirketlerini bir araya getirmeyi hedeflemektedir
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	2.7 İLÇE YAPISI VE İŞ BÖLGELERİ
	İstanbul, tek merkezli bir şehir değildir. ABD'li firmaların İstanbul stratejisi oluştururken ilçeleri ve iş bölgelerini ayrı ayrı değerlendirmesi gerekir. Her bölgenin müşteri yapısı, kira seviyesi, ulaşım dinamiği, çalışan profili ve sektör yoğunluğu farklıdır.
	ATIC - 2026

	BÖLGE-SEKTÖR EŞLEŞME TABLOSU
	ÖNE ÇIKAN İŞLEV
	BÖLGE
	ABD' Lİ FİRMALAR İÇİN KULLANIM

	2.8 İSTANBUL'UN STRATEJİK AVANTAJLARININ ÖZETİ
	İstanbul'un ABD'li iş dünyası için stratejik avantajı, tek bir faktörden değil, birbirini tamamlayan unsurlardan oluşur. Şehir; nüfus, ekonomik büyüklük, şirket yoğunluğu, coğrafi konum, uluslararası bağlantı, finansal altyapı, sanayi ekosistemi, teknoloji kapasitesi ve kültürel çeşitlilik bakımından Türkiye'nin en güçlü iş platformudur.
	Teknoparklar, start-up ağı, yazılım ve fintech yeteneği
	AVANTAJ
	AÇIKLAMA
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	Makroekonomik Göstergeler
	GSYİH, büyüme, iş gücü, enflasyon, döviz kuru ve yabancı doğrudan  yatırım - İstanbul merceğinden.
	3.1 İSTANBUL GSYİH'Sİ VE TÜRKİYE GENELİNDEKİ PAYI

	3.2 EKONOMİK BÜYÜME TRENDİNİN İSTANBUL'A ETKİSİ
	Türkiye ekonomisi 2025 yılında reel olarak %3,6 büyümüştür. 2026'nın ilk çeyreğinde ise yıllık bazda %2,5 büyüme kaydedilmiş; hizmetler sektörü %3,4 büyürken, sanayi sektörü %0,8 daralmıştır. Bu görünüm İstanbul açısından önemlidir: hizmet ve tüketim odaklı büyüme İstanbul'u doğrudan destekler; sanayi üretimindeki yavaşlama ise İkitelli, Tuzla, Pendik ve Hadımköy'deki üretici ve tedarikçileri etkileyebilir.
	%3,6  2025 reel GSYİH büyümesi
	%0,8!  Sanayi sektörü daralması
	İSTANBUL 'A ETKİSİ
	MAKRO TREND
	ABD' Lİ ŞİRKET İÇİN SONUÇ


	3.3 İŞSİZLİK, GENÇ NÜFUS VE İŞ GÜCÜ PİYASASI
	Türkiye'de 2025 yılında işsizlik oranı %8,3, genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı %15,3 olmuştur (erkeklerde %6,8, kadınlarda %11,3). İstanbul, Türkiye'nin en büyük iş gücü piyasasıdır; ancak ABD'li yatırımcı için asıl önemli olan, doğru nitelikte çalışanı doğru maliyetle bulabilmektir. Türkiye genelinde genç nüfus oranı % 14,8 olup AB ortalamasının üzerindedir - bu yapı teknoloji, e-ticaret, fintech ve yaratıcı endüstriler için güçlü bir yetenek havuzu yaratır.
	İSTANBUL' DAKİ YOĞUNLAŞMA
	YETENEK ALANI
	ABD' Lİ FİRMA İÇİN KULLANIM
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	3.4 ENFLASYON VE DÖVİZ KURU ETKİSİ
	ABD' Lİ FİRMALAR İÇİN KULLANIM
	TÜİK verilerine göre 2025 Aralık'ta yıllık TÜFE %30,89 olmuş; 2026 Haziran'da yıllık TÜFE %32,11 olarak yer almıştır. Enflasyon; ofis kirası, çalışan ücretleri, hukuk/danışmanlık ücretleri ve tedarikçi fiyatlarını doğrudan etkiler. Döviz kuru tarafında ihracatçı için maliyet avantajı oluşabilirken, ithalatçı için dolar bazlı navlun ve gümrük maliyeti fiyatlandırmayı zorlaştırabilir.
	thal ürün satışı
	ALAN
	RİSK / ETKİ
	YONETİM ÖNERİSİ


	3.5 YABANCI DOĞRUDAN YATIRIM TRENDİ VE İSTANBUL'UN ROLÜ
	Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi'ne göre Türkiye'ye gelen toplam UDY girişi 2002'de 15 milyar dolarken, 2003-2025 döneminde yaklaşık 288 milyar dolara ulaşmıştır; uluslararası sermayeli şirket sayısı 2002'de 5.600 iken 2025 ortasında 86.926'ya yükselmiştir. YASED'in 2025 Aralık raporuna göre 2025'te toplam 13,1 milyar dolar UDY girişi gerçekleşmiş - 2024'e kıyasla %12 artış. Öne çıkan sektörler: toptan/perakende ticaret %32, gıda/içecek imalatı % 14, bilgi ve iletişim %14; ülke bazında Hollanda %30, Lüksemburg % 12, Kazakistan % 12, Almanya %8, ABD %6 pay almıştır.
	YASED / TCMB
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	%21,4
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	GOSTERGE
	VERİ
	KAYNAK / DÖNEM

	ABD'Lİ YATIRIMCI İÇİN ANLAMI  İstanbul, Turkiye'de yabancı yatırımın doğal gıriş noktasıdır - karar merkezi: yabancı şırketlerın Turkıye operasyonları, yonetım ekipleri ve danışmanları çoğu zaman İstanbul'dadır. Bu rapor, onumuzdekı bolumlerde İstanbul'un dış ticaret verılerıne, sektorel fırsatlarına ve şırket kuruluş surecıne ayrıntılı olarak gırecektır.
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	3.6 KÜMÜLATİF UDY DAĞILIM
	İstanbul, Türkiye'de yabancı yatırımın doğal giriş noktasıdır. ABD'li şirketler açısından İstanbul'un UDY rolü dört başlıkta önem taşır: karar merkezi - yönetim ekipleri çoğu zaman İstanbul'dadır; finansal merkez - bankalar, fonlar, M&A ekipleri İstanbul'da yoğunlaşır; pazar merkezi -Türkiye'nin en büyük müşteri tabanı; bölgesel merkez - çevre pazarlara operasyon üssü.
	YASED ve TCMB verileri, 2003 sonrası dönemde UDY'nin belirgin arttığını gösterir. 2025 itibarıyla 2003'ten bu yana Türkiye'ye gelen toplam UDY 288 milyar dolar düzeyine ulaşmıştır; bunun 202 milyar doları yatırım sermayesi girişlerinden oluşmaktadır.
	TÜRKİYE UDY TABLOSUNDAKİ ÖNEMİ
	SEKTÖR

	Bu dağılım, ABD'li yatırımcılar için İstanbul'da fırsatların yalnızca gayrimenkul veya tüketici pazarından ibaret olmadığını gösterir. Finans, teknoloji, ticaret, lojistik, gıda, enerji, imalat ve profesyonel hizmetler; İstanbul'un yabancı yatırım potansiyelinde birlikte değerlendirilmelidir.
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	3.7 UDY PROJELERİ VE GELECEĞE DÖNÜK YATIRIM SİNYALLERİ
	ABD' Lİ FİRMALAR İÇİN KULLANIM
	Cumhurbaşkanlığı Yatırım ve Finans Ofisi'nin 2025 UDY Projeleri Raporu'na göre Türkiye'de 2025'te 475 UDY projesi için yatırım kararı alınmış; bu projeler kapsamında 21,1 milyar dolar yatırım harcaması ve 47.251 kişilik yeni istihdam öngörülmüştür. Proje sayısında tarım-gıda, yazılım/BT ve makine-ekipman öne çıkarken; toplam tutarda iletişim, otomotiv, ulaştırma-depolama, elektronik komponentler ve yenilenebilir enerji dikkat çekmiştir. İmalat faaliyetleri 262 proje ve 8,44 milyar dolarla liderliğini korumuştur.
	ABD'li yatırımcı için proje sinyali: yazılım/BT/iletişim yatırımları İstanbul'un teknoloji ekosistemiyle; ulaştırma-depolama yatırımları liman/havalimanı/3PL altyapısıyla; otomotiv-elektronik-imalat Marmara sanayi havzasıyla; yenilenebilir enerji ise İstanbul'daki ticari bina ve altyapı projeleriyle doğrudan ilişkilidir.

	3.8 İSTANBUL MAKROEKONOMİK RİSK-FIRSAT DENGESİ
	İstanbul'un makroekonomik görünümü iki yönlü okunmalıdır: bir tarafta büyük pazar, yüksek gelir, kurumsal müşteri, teknoloji yeteneği ve bölgesel erişim; diğer tarafta enflasyon, döviz kuru, yüksek maliyet, regülasyon değişimleri ve yoğun rekabet vardır.
	ALAN
	FIRSAT
	RİSK
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	3.9 ABD'Lİ YATIRIMCI İÇİN PRATİK MAKRO ANALİZ
	İstanbul'a giriş yapacak ABD'li firma, klasik pazar büyüklüğü analizinin yanında makroekonomik stres testi yapmalıdır. Fizibilite aşamasında mutlaka yanıtlanması gereken sorular:
	Gelir TL mi, USD mi, EUR mu olacak?
	Ana maliyetler hangi para biriminde oluşacak?
	Kur artarsa kar marjı nasıl değişecek?
	Çalışan/kira maliyetleri yılda kaç kez revize edilecek?
	Müşterilere fiyat güncellemesi yapılabilecek mi?
	Distribütör/bayi marjı hangi para birimine göre?
	Tedarikçi sözleşmelerinde fiyat güncelleme maddesi var mı?
	Çevre ülkelere satışta tahsilat hangi para birimiyle?
	Nakit akışı 6/12/24 ayda hangi senaryolara dayanacak?
	İstanbul operasyonu Türkiye merkezi mi, bölgesel merkez mi?

	MAKRO SENARYO PLANI
	VARSAYIM
	SENARYO
	ŞİRKET STRATEJİSİ
	İstanbul'un makroekonomik gücü, Türkiye ekonomisinin merkezinde yer almasından kaynaklanır. 2024 yılında Türkiye GSYİH'sinin %29,2'sini üretmesi, bilgi ve iletişimde %64, finans ve sigortada %59,3 pay alması ve ticaret-ulaştırma-konaklama-yiyecek hizmetlerinde %39,S'lik ulusal paya sahip olması, İstanbul'u ABD'li yatırımcılar için Türkiye'deki en güçlü başlangıç noktası haline getirir.
	Bununla birlikte, İstanbul yüksek potansiyelli olduğu kadar yüksek dikkat gerektiren bir pazardır. Enflasyon, döviz kuru, ücretler, kira maliyetleri, finansman koşulları ve regülasyon değişimleri yatırım fizibilitesinde mutlaka senaryo bazlı analiz edilmelidir.
	İstanbul büyük pazar, güçlü yetenek ve bölgesel erişim sunar; ancak başarılı giriş için makroekonomik riskler, maliyet yapısı ve para birimi dengesi baştan doğru modellenmelidir.
	Önerilen yaklaşım: önce pazar uygunluğu ve finansal senaryo analizi yapmak; ardından yerel partner, sınırlı pilot satış, temsilcilik veya distribütör modeliyle ilerlemek; veriler doğrulandıktan sonra şirketleşme, yerel ekip, depo, servis merkezi veya bölgesel yönetim ofisi kararını vermek.
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	İstanbul'un Stratejik Yatırım ve  Ticaret Profili
	Ekonomik ağırlık, dış ticaret hacmi, ABD ticaret bağlantısı ve İstanbul'un bölgesel merkez potansiyeli.
	VE Rİ KUTUSU - TÜRKİYE-ABD TİCA RETİ (2025)
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	4.1 ABD'Lİ ŞİRKETLER İÇİN İSTANBUL'UN TEMEL AVANTAJLARI
	1 Bölgesel merkez olma kapasitesi  Avrupa, Orta Doğu, Kuzey Afrika, Kafkasya ve Orta Asya'ya yakınlık nedeniyle bölgesel yönetim ve dağıtım merkezi olarak değerlendirilebilir. Türkiye, 4 saatlik uçuş mesafesinde 67 ülkeye, 1,3 milyar insana ve yaklaşık 30 trilyon dolarlık GSYH'ye erişim sunar. Bu yapı üç işlev görebilir: iç pazar satış merkezi, bölgesel ihracat yönetim ofisi ve tedarikçi/üretici koordinasyon merkezi.
	2 Finans ve fintech merkezi olarak İstanbul  İstanbul Finans Merkezi'nin gelişimi finansal hizmetler, fintech, sigortacılık ve bölgesel finans operasyonları açısından önemini artırır. 2026'da İFM'de yatırımcılar için idari süreçleri hızlandıran "One-Stop-Shop" hizmeti devreye alınmıştır. ABD'li fintech, ödeme sistemleri ve regtech şirketleri için avantaj yalnızca maliyet değil; genç tüketici tabanı ve dijitalleşen bankacılık sistemidir.
	3 Teknoloji, yazılım ve oyun sektörü  Türkiye'nin ICT sektöründe 246.000'den fazla çalışan bulunur; çalışanların %70'i 35 yaş altı. ICT ihracatı 3,3 milyar dolara ulaşmış; sektör 2000'Ierin başından bu yana ~21 milyar dolarlık uluslararası yatırım çekmiştir. Yazılım geliştirme ekipleri, oyun stüdyoları, SaaS operasyonları ve müşteri destek merkezleri için cazip.
	4 Lojistik ve dağıtım avantajı  2003-2024 döneminde ulaştırma ve lojistiğe yapılan toplam yatırım 280 milyar dolar seviyesinde; Türkiye 2025 itibarıyla lojistik sektöründe gelişmekte olan ilk 50 ekonomi arasında 12. sırada. Hava kargo, liman bağlantıları, karayolu erişimi ve Marmara sanayi havzasına yakınlık; tüketim malları, medikal ürün, e-ticaret ve bölgesel dağıtımda avantaj yaratır.
	5 Serbest bölgeler, OSB'ler ve teşvik altyapısı  Türkiye'de 19 serbest bölge (18'i aktif) bulunur; gümrük vergisi, KDV, ÖT V, damga vergisi ve bazı koşullarda kurumlar vergisi istisnaları sunulur. Üretimden çok ticaret, teknoloji, ihracat operasyonu, depolama, lojistik veya bölgesel yönetim merkezi kurmak isteyen ABD'li şirketler için önemli bir planlama alanıdır.

	4.2 ÖNCELİKLİ FIRSAT ALANLARI
	Teknoloji, yazılım ve oyun  Genç yetenek havuzu, rekabetçi mühendislik maliyeti, ihracat potansiyeli.
	Fintech ve finansal hizmetler  İstanbul Finans Merkezi'nin gelişimiyle bölgesel merkez kurmak isteyenler için görünürlük.
	Lojistik, e-ticaret, fulfillment  Türkiye iç pazarı ve bölgesel dağıtım kapasitesi nedeniyle yüksek potansiyel.
	Sağlık teknolojileri, medikal, yaşam bilimleri  Sağlık altyapısı, medikal tedarik kapasitesi ve bölgesel hasta hareketliliği.
	Yaratıcı endüstriler, dijital medya, marka yönetimi  İstanbul'un reklam, tasarım, içerik üretimi, medya ve tüketici markaları alanındaki merkezi rolü nedeniyle ortaklık fırsatları.
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	Anonim şirket, limited şirket, şube, irtibat bürosu ve ortak girişim seçenekleri; kuruluş, vergi ve lokasyon süreci.



	İstanbul'da Şirket Kuruluşu, Hukuki  Yapılar ve Yatırım Süreci
	5.1 YABANCI YATIRIMCILAR İÇİN TEMEL HUKUKİ ÇERÇEVE
	5.2 ANONİM ŞİRKET
	ATIC - 2026

	5.3 - 5.6 DİĞER HUKUKİ YAPI SEÇENEKLERİ
	5.7 ŞİRKET KURULUŞ SÜRECİNİN TEMEL AŞAMALARI
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	5.8 SERMAYE, BANKA VE KURULUŞ MASRAFLARI
	ABD' Lİ FİRMALAR İÇİN KULLANIM
	1 Bölgesel merkez olma kapasitesi  Avrupa, Orta Doğu, Kuzey Afrika, Kafkasya ve Orta Asya'ya yakınlık nedeniyle bölgesel yönetim ve dağıtım merkezi olarak değerlendirilebilir. Türkiye, 4 saatlik uçuş mesafesinde 67 ülkeye, 1,3 milyar insana ve yaklaşık 30 trilyon dolarlık GSYH'ye erişim sunar. Bu yapı üç işlev görebilir: iç pazar satış merkezi, bölgesel ihracat yönetim ofisi ve tedarikçi/üretici koordinasyon merkezi.
	KONU
	DÜZENLEME

	Banka hesabı açılışı Türkiye'de operasyonun başlaması için kritik aşamalardan biridir. Bankalar yabancı ortaklı şirketlerde nihai faydalanıcı, ortaklık yapısı, fon kaynağı ve uyum belgelerini ayrıntılı inceleyebilir; kurumsal evrakların kuruluş öncesinde eksiksiz hazırlanması  önemlidir.

	5.9 ÇALIŞMA İZNİ VE YABANCI PERSONEL
	Yabancı personel istihdamında çalışma izni süreci değerlendirilmelidir. Türkiye içinden yapılacak başvurularda en az altı ay süreli ikamet izni aranır; başvuru işveren tarafından yapılır. ABD'li yatırımcılar yönetim kadrosunun hangi pozisyonlarda Türkiye'de bulunacağını, hangi rollerin yerel istihdam edileceğini ve hangi pozisyonların çalışma izni gerektireceğini kuruluş öncesi planlamalıdır.

	5.1O YATIRIM BÖLGELERİ VE LOKASYON SEÇİMİ
	Lokasyon seçimi yalnızca kira maliyeti üzerinden yapılmamalı; faaliyet konusuna göre teknopark, OSB, serbest bölge, şehir merkezi ofisi veya lojistik depo alanı karşılaştırılmalıdır

	5.11 ABD'Lİ YATIRIMCI İÇİN ÖNERİLEN KURULUŞ YAKLAŞIMI
	AŞAMA
	İÇERİK
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	İstanbul'da Öncelikli Sektörler ve ABD'li Şirketler İçin Fırsat Haritası
	Teknoloji, fintech, e-ticaret, sağlık, otomotiv, makine, enerji, yaratıcı endüstriler ve profesyonel hizmetler - sektör bazlı yatırım potansiyeli
	6.1 TEKNOLOJİ, YAZILIM, YAPAY ZEKA VE OYUN SEKTÖRÜ
	6.2 FİNTECH, FİNANSAL HİZMETLER VE GİRİŞİM SERMAYESİ
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	6.3 E-TİCARET, LOJİSTİK, FULFILLMENT VE DİJİTAL PERAKENDE
	Türkiye'de e-ticaret pazarı 2025'te 115,43 milyar dolarlık hacme ulaşmış; e-ticaretin GSYH içindeki payı %6,9, genel ticaret içindeki payı % 19,3 olmuştur. Bu büyüme İstanbul'u ABD'li e-ticaret, pazar yeri, fulfillment, ödeme, kargo teknolojisi ve dijital perakende şirketleri için önemli bir giriş noktası haline getirmektedir.
	Lojistik tarafında Türkiye 2003-2024 döneminde sektöre 280 milyar dolar yatırım yapmış; 2025'te gelişmekte olan ilk 50 ekonomi arasında lojistikte 12. sırada yer almıştır. Dört saatlik uçuş mesafesinde 67 ülkeye ve 1,3 milyar kişiye erişim, İstanbul merkezli bölgesel dağıtım modellerini stratejik kılar.
	ATIC'in rolü : Türk pazar yeri/e-ticaret oyuncularıyla görüşmeler organize etmek; Türk KOBİ'lerinin ABD'ye dijital ihracatı için programlar geliştirmek; lojistik, gümrük, depo, ödeme ve dijital reklam partnerlerinden oluşan bir çözüm ağı kurmak.

	6.4 SAĞLIK TEKNOLOJİLERİ, MEDİKAL ÜRÜNLER VE YAŞAM BİLİMLERİ
	Türkiye'de ilaç sektörü yaklaşık 50.000 kişiye istihdam sağlamakta ve 14.300'den fazla ürün sunmaktadır; ilaç ihracatı 2017'de 995 milyon dolardan 2024'te 2,3 milyar dolara yükselmiştir. Medikal cihaz pazarı 2024'te 4,5 milyar dolar büyüklüğe ulaşmış; sağlık turizmi kapsamında 2024'te 1.506.442 ziyaretçi ve 3 milyar dolarlık ekonomik katkı kaydedilmiştir.
	İstanbul özellikle özel hastane grupları, sağlık teknolojileri girişimleri, medikal cihaz distribütörleri, dijital sağlık platformları ve sağlıkta veri/Al çözümleri bakımından öne çıkar. Dikkat: medikal cihaz, ilaç, klinik veri ve sağlık reklamları hassas mevzuat alanlarıdır.

	6.5 OTOMOTİV, MOBİLİTE VE YAN SANAYİ
	Türkiye 2025 sonunda dünyanın 13. büyük, Avrupa'nın 5. büyük otomotiv üreticisi konumuna gelmiş; 2025'te toplam araç üretimi 1,4 milyon adedin üzerine çıkmış, üretilen araçların yaklaşık %75'i ihraç edilmiştir. İstanbul bu sektörde doğrudan üretimden çok karar alma, satış, tasarım, yazılım, filo yönetimi ve mobilite teknolojileri açısından önemlidir; üretim ağırlıklı olarak Marmara havzasındadır.
	Fırsat alanları: elektrikli araç teknolojileri, batarya/şarj altyapısı, filo yönetimi yazılımları, yedek parça/aftermarket, yan sanayide ortak üretim. ATIC'in rolü: Türk OEM'leri, yan sanayi tedarikçileri ve filo şirketleriyle temas; ABD'ye ihracat yapan Türk otomotiv yan sanayi firmaları için eyalet bazlı pazar analizi.
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	6.6 MAKİNE, ENDÜSTRİYEL EKİPMAN VE İLERİ ÜRETİM
	Türkiye makine sektörü 2024'te 57,8 milyar dolar gelir büyüklüğüne ve 500.000'den fazla istihdama ulaşmıştır. Sektör ihracatı son 20 yılda on kat artarak 2025'te 28,7 milyar dolara ulaşmış; ürünler 200'den fazla ülkeye ihraç edilmiştir. İstanbul'un rolü ihracat yönetimi, tedarikçi eşleştirme, teknik satış, finansman ve mühendislik hizmetleri tarafında öne çıkar; Kocaeli, Tekirdağ, Bursa, Sakarya gibi Marmara sanayi merkezlerine yakınlığı avantaj sağlar.
	Fırsatlar: tedarik, ortak üretim, özel makine/ekipman geliştirme, endüstriyel otomasyon, robotik sistemler. ATIC'in rolü: güvenilir tedarikçi havuzu, fabrika ziyaretleri, kalite/sertifikasyon değerlendirmesi ve ABD standartlarına uyum analizi.
	ABD' Lİ FİRMALAR İÇİN KULLANIM
	DÜZENLEME


	6.7 YENİLENEBİLİR ENERJİ, ENERJİ VERİMLİLİĞİ VE YEŞİL DÖNÜŞÜM
	2024'te Türkiye'nin elektrik üretimi yaklaşık 343 TWh; 2025 ortası itibarıyla kurulu güç yaklaşık 119,6 GW. Türkiye 2035'e kadar rüzgar ve güneşte toplam 120 GW kapasite hedeflemektedir. İstanbul özelinde yatırımlar daha çok proje geliştirme, finansman, mühendislik, enerji verimliliği ve kurumsal karbon yönetimi üzerinden değerlendirilmelidir; üretim sahaları çoğunlukla İstanbul dışındadır.
	Fırsatlar: enerji verimliliği çözümleri, akıllı bina teknolojileri, batarya/depolama sistemleri, proje finansmanı, karbon muhasebesi ve ESG raporlama. ATIC'in rolü: ABD'li teknoloji/finans şirketlerini Türk enerji yatırımcıları, sanayi kuruluşları ve finansal kurumlarla bir araya getirmek.

	6.8 YARATICI ENDÜSTRİLER, DİJİTAL MEDYA VE MARKA YÖNETİMİ
	İstanbul, Türkiye'nin reklam, tasarım, film/dizi, dijital medya, müzik, oyun, moda, mimarlık, gastronomi ve marka iletişimi merkezidir. Klasik yatırım raporlarında ikincil görülse de içerik üretimi, dijital kampanya yönetimi, influencer pazarlaması ve kültürel lokalizasyon gibi alanlarda yüksek katma değerli iş birlikleri sunar. İSTKA'nın 2024-2028 Bölge Planı'nda yaratıcı endüstrilerin ayrı bir öncelik olarak yer alması bu potansiyeli teyit eder.
	Fırsatlar: marka lokalizasyonu, Orta Doğu/Avrupa için çok dilli içerik üretimi, dijital reklam operasyonları, oyun/eğlence içerikleri, film-dizi prodüksiyon hizmetleri, tasarım-moda iş birlikleri. ATIC'in rolü: ABD'li markalar ile İstanbul'daki yaratıcı ajanslar, prodüksiyon şirketleri ve dijital pazarlama firmaları arasında iş birliği programları.

	6.9 ABD'Lİ ŞİRKETLER İÇİN PAZARA GİRİŞ YAKLAŞIMI
	İÇERİK
	Pazara giriş stratejisi sektöre göre değişmelidir. Teknoloji ve yazılım şirketleri için en doğru başlangıç, küçük bir yerel ekip, pilot müşteri ve ürün lokalizasyonu üzerinden ilerlemektir. Fintech ve sağlık teknolojileri gibi regülasyonlu sektörlerde önce mevzuat analizi, ardından lisanslı yerel ortak veya stratejik müşteri üzerinden pilot uygulama yapılmalıdır.
	E-ticaret ve lojistikte pazar yeri entegrasyonu, depo/fulfillment çözümü, gümrük modeli ve dijital pazarlama kurgusu baştan planlanmalıdır. Makine, otomotiv yan sanayi ve üretim odaklı sektörlerde ise pazara girişten önce tedarikçi denetimi, kalite standardı, sertifikasyon ve uzun vadeli sözleşme modeli oluşturulmalıdır. Bu nedenle tek bir standart yol haritası yerine sektör bazlı pazara giriş modeli hazırlanmalıdır.
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	istanbul'da Pazara Giriş Stratejileri: ABD'li Şirketler İçin Uygulama Modelleri
	Distribütörlükten satın almaya, e-ticaretten serbest bölgeye - on dört farklı giriş modeli ve doğru modeli seçmek için karar çerçevesi.
	7.1 DİSTRİBÜTÖRLÜK MODELİ
	7.2 ACENTE VE TİCARİ TEMSİLCİLİK MODELİ
	7.3 DOĞRUDAN ŞİRKET KURULUŞU
	ATIC - 2026


	7.4 ŞUBE AÇILMASI
	7.5 İRTİBAT BÜROSU MODELİ
	7.6 ORTAK GİRİŞİM MODELİ
	7.7 SATIN ALMA VE STRATEJİK YATIRIM MODELİ
	7.8 E-TİCARET VE DİJİTAL PAZARA GİRİŞ MODELİ
	ATIC - 2026

	7.9 SERBEST BÖLGE ÜZERİNDEN PAZARA GİRİŞ
	Serbest bölgeler ihracat, dış ticaret, lojistik, depolama, montaj ve bölgesel dağıtım için önemli bir modeldir; Türkiye'yi bölgesel dağıtım merkezi olarak kullanmak isteyen şirketler için uygundur. Kazançların herhangi bir izne tabi olmadan serbestçe transfer edilebilmesi önemli bir avantajdır.
	Elektronik, medikal ürünler, makine, yedek parça ve e-ticaret fulfillment için uygun olabilir; faaliyet ruhsatı, bölge seçimi ve gümrük akışı doğru planlanmalıdır. ATIC'in rolü: serbest bölge alternatiflerinin karşılaştırılması ve gümrük müşavirleriyle temas.

	7.10 TEKNOPARK VE AR-GE ODAKLI GİRİŞ MODELİ
	Yazılım, yapay zeka, oyun, siber güvenlik ve sağlık teknolojileri şirketleri için teknopark modeli önemli bir seçenektir; teknoloji geliştirme bölgeleri Ar-Ge ve yazılım faaliyetlerini desteklemek için yapılandırılmıştır. İstanbul'daki teknoparklar yerel yazılım ekibi kurma, üniversite iş birliği ve ürün lokalizasyonu için değerlendirilebilir.
	Avantajı yetenek, üniversite bağlantısı ve teşvik erişimidir; dezavantajı her faaliyetin teşvikten yararlanamayacak olmasıdır, satış/pazarlama ile Ar-Ge/yazılım faaliyeti ayrımı doğru yapılmalıdır.

	7.11 FRANCHISE VE MARKA LİSANSLAMA MODELİ
	İstanbul'un büyük nüfusu, AVM ağı, turizm hareketliliği ve genç tüketici kitlesi; gıda, perakende, spor, eğitim ve hizmet sektörleri için franchise fırsatı sunar. Yerel yatırımcı mağaza/personel/operasyondan sorumlu olurken ABD'li marka know-how, eğitim ve denetim sağlar; en kritik konu marka standardının korunmasıdır.
	Sözleşmede bölge münhasırlığı, yatırım yükümlülüğü, royalty oranı, eğitim yükümlülüğü ve denetim hakkı açık düzenlenmelidir.

	7.12 KAMU, BELEDİYE VE KURUMSAL PROJE MODELİ
	Bazı ABD'li şirketler için İstanbul'a giriş, tüketici pazarı yerine kamu, belediye, altyapı veya büyük ölçekli proje kanalı üzerinden gerçekleşir - akıllı şehir, enerji verimliliği, ulaşım teknolojileri, atık/su yönetimi ve siber güvenlik bu modele örnektir. Satış döngüsü daha uzundur; ihale ve kurumsal satın alma prosedürleri devreye girer, ancak başarılı olunduğunda yüksek hacimli ve referans değeri güçlü projeler ortaya çıkar.

	7.13 TEDARİK VE ÜRETİM ORTAKLIĞI MODELİ
	İstanbul; Kocaeli, Bursa, Tekirdağ ve Sakarya gibi Marmara sanayi merkezlerine yakınlığı nedeniyle Türkiye'nin en güçlü üretim havzasına erişim sağlar. ABD'li şirketler üç şekilde faydalanabilir: doğrudan tedarik, özel üretim/private label anlaşmaları veya ortak üretim ile Türkiye'yi bölgesel tedarik merkezi olarak konumlandırma - makine, otomotiv yan sanayi, ambalaj, metal işleme ve medikal sarf malzemelerinde değerlendirilebilir.
	Tedarikçi seçimi, kalite kontrol, sertifikasyon ve teslim süresi kritik öneme sahiptir; ABD pazarına yönelikse ürünün ABD standartlarına uygunluğu ayrıca değerlendirilmelidir.
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	7.14 MODEL SEÇİMİ İÇİN KARAR MATRİSİ
	Doğru model; test mi yatırım mı hedeflendiği, satış/faturalandırma, regülasyon durumu, stok/servis ihtiyacı, müşteri türü (B2B/B2C/kamu}, dijital satılabilirlik ve yerel ortak gerekliliği sorularına göre belirlenir.
	HEDEF
	ÖNERİLEN MODEL
	İstanbul; doğru model, doğru ortak, doğru lokasyon ve doğru uygulama planıyla ABD'li şirketler için Türkiye pazarına girişin ötesinde, bölgesel büyüme ve uluslararası ticaret merkezi olarak konumlanabilir.
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	istanbul'da Yatırım Teşvikleri, Serbest Bölgeler, Teknoparklar ve Destek Mekanizmaları
	Teşvik sistemi maliyet meselesi değil, yatırımın tasarım aşamasında ele alınması gereken stratejik bir araçtır.
	8.1 TÜRKİYE'DE YATIRIM TEŞVİK SİSTEMİNİN GENEL MANTIĞI
	8.2 TEŞVİK ARAÇLARI: ABD'Lİ YATIRIMCI İÇİN PRATİK ANLAMI
	8.3 İSTANBUL'DA LOKASYON SEÇİMİ VE TEŞVİK İLİŞKİSİ
	ATIC - 2026


	8.4 TEKNOPARKLAR VE TEKNOLOJİ GELİŞTİRME BÖLGELERİ
	Türkiye'de 101 teknoloji geliştirme bölgesi bulunmakta; 87'si faaliyette, 14'ü kuruluş aşamasındadır. Teknoparklarda yazılım geliştirme, Ar-Ge ve tasarım faaliyetlerinden elde edilen kazançlar 31 Aralık 2028'e kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilebilmektedir; ayrıca KDV istisnası, personel ücretlerinde vergi istisnası, SGK işveren payının %50'sinin devlet tarafından karşılanması ve ithal ürünlerde gümrük vergisi muafiyeti gibi avantajlar bulunmaktadır.
	Ancak model her şirket için otomatik uygun değildir - satış, pazarlama ve genel yönetim faaliyetleri ile Ar-Ge/yazılım geliştirme birbirinden ayrılmalıdır.

	8.5 AR-GE VE TASARIM MERKEZLERİ
	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'nın 1 Temmuz 2026 verilerine göre Türkiye'de 1.368 Ar-Ge merkezi, 345 tasarım merkezi ve 114 teknoloji geliştirme bölgesi bulunmaktadır. Model, yalnızca mali teşvik değil; mühendislik kapasitesi, üniversite iş birlikleri ve fikri mülkiyet üretimi açısından da önemlidir, ancak belirli personel, proje ve raporlama şartları gerektirir.
	Küçük ölçekli başlangıçlar için teknopark modeli daha pratik olabilirken, büyük ve sürekli Ar-Ge faaliyeti olan şirketler için Ar-Ge merkezi daha uygundur.

	8.6 SERBEST BÖLGELER
	Türkiye'de fiziksel olarak ülke sınırları içinde ancak gümrük alanı dışında kabul edilen 19 serbest bölge bulunmakta; 18'i aktif, 1'i kuruluş aşamasındadır. Serbest bölgelerde üretim yapan şirketler için kurumlar vergisi istisnası, KDV/ÖTV istisnası, gümrük vergisi muafiyeti ve karların serbestçe transfer edilebilmesi gibi avantajlar bulunur.
	17 Nisan 2026'da yürürlüğe giren 7577 sayılı Kanun ile serbest bölgelerdeki üreticilerin yalnızca yurt dışı satışları değil, bölge içi ve diğer serbest bölgelere yaptıkları satışlardan elde ettikleri kazançlar da 1 Ocak 2026'dan itibaren kurumlar/gelir vergisi istisnası kapsamına alınmıştır - bu, serbest bölgeleri bölge içi tedarik zinciri açısından da önemli hale getirmektedir.
	Ticaret Bakanlığı'na göre serbest bölgeler 2025'te Türkiye ihracatının yaklaşık %5'ine yaklaşmış; orta-ileri ve yüksek teknoloji ürünlerinin payı %58,3 olarak açıklanmıştır. Model elektronik, medikal ürünler, makine, e-ticaret fulfillment ve bölgesel stok yönetimi için uygundur. ATIC'in rolü: bölge karşılaştırması, faaliyet ruhsatı süreci ve gümrük müşavirliği ağı.
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	8.7 ORGANİZE SANAYİ BÖLGELERİ VE MARMARA SANAYİ HAVZASI
	8.8 İHRACAT, E-İHRACAT VE HİZMET İHRACATI DESTEKLERİ
	8.9 KOSGEB DESTEKLERİ VE KOBİ ODAKLI PROGRAMLAR
	8.10 İSTANBUL FİNANS MERKEZİ VE FİNANSAL TEŞVİK BOYUTU
	ATIC - 2026

	8.11 TEŞVİKLERDEN YARARLANIRKEN DİKKAT EDİLMESİ GEREKENLER
	En önemli konu, teşvikin yatırım tamamlandıktan sonra değil, yatırım planlanırken kurgulanmasıdır. Yanlış şirket türü, faaliyet kodu, lokasyon veya eksik/geç başvuru; beklenen avantajlardan yararlanamamaya yol açabilir. Sektör/teknoloji seviyesi, lokasyon  (İstanbul/serbest bölge/teknopark/OSB), faaliyet türü (satış/üretim/Ar-Ge/ihracat) ve vergi-SGK-KDV uyumu baştan incelenmelidir.

	8.12 ABD'Lİ ŞİRKETLER İÇİN ÖNERİLEN TEŞVİK YOL HARİTASI
	BÖLÜM SONU - SONUÇ  Teşvik ve destek mekanizmaları önemli fırsatlar sunar; ancak her yatırım için aynı şekilde uygulanmaz. Teknoloji şirketleri için teknopark/Ar-Ge destekleri, üretim/tedarik odaklı şirketler için OSB ve yatırım teşvikleri, ihracat odaklı şirketler için serbest bölge avantajları, dijital satış/hizmet ihracatı yapan şirketler için e-ihracat destekleri daha öncelikli olabilir. Doğru soru "hangi teşvikler var?" değil, "yatırım modelim için hangi teşvikler gerçekten uygulanabilir?"dir.
	ATIC'in rolü, teşvik sistemini yatırımcı için anlaşılır hale getirmek, doğru bağlantıları kurmak ve İstanbul yatırımını maliyet, lokasyon, mevzuat ve büyüme hedefleri açısından daha uygulanabilir kılmaktır.
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	istanbul'da Vergi, Muhasebe,  Bankacılık ve Finansal Operasyonlar
	Şirket kuruluşu kadar kritik: vergi profili, KDV, kar transferi, transfer fiyatlandırması, banka ve nakit akışı yönetimi.
	9.1 VERGİ SİSTEMİNİN GENEL ÇERÇEVESİ
	9.2 KURUMLAR VERGİSİ
	ATIC - 2026


	9.3 KATMA DEĞER VERGİSİ
	9.4 STOPAJ, TEMETTÜ VE KAR TRANSFERİ
	Türkiye'den ABD'ye kar aktarımı planlanırken baştan cevaplanması gereken sorular:

	9.5 TRANSFER FİYATLANDIRMASI VE GRUP İÇİ İŞLEMLER
	ATIC - 2026

	9.6 MUHASEBE DÜZENİ VE MALİ MÜŞAVİRLİK
	9.7 E-FATURA, E-ARŞİV VE E-DEFTER UYGULAMALARI
	9.8 BANKA HESABI AÇILIŞI VE FİNANSAL UYUM SÜREÇLERİ
	9.9 DÖVİZ, KUR RİSKİ VE NAKİT AKIŞI YÖNETİMİ
	ATIC - 2026

	9.10 ÖDEME SİSTEMLERİ, POS VE E-TİCARET TAHSİLATLARI
	9.11 TAHSİLAT VE ÖDEME BELGELERİNİN TEVSİKİ
	9.12 BORDRO, SGK VE ÇALIŞAN MALİYETLERİ
	9.13 FİNANSAL RAPORLAMA VE YÖNETİM KONTROLÜ
	9.14 SIK YAPILAN HATALAR
	ATIC - 2026
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	İstanbul'da İnsan Kaynağı, Çalışma İzinleri ve Operasyonel Kurulum
	Doğru ekip ve operasyon yapısı olmadan doğru şirket türü, teşvik ve pazara giriş modeli sonuç üretmez.
	10.1 İSTANBUL'UN İNSAN KAYNAĞI AVANTAJI
	10.2 İLK KURULUM İÇİN TEMEL ORGANİZASYON YAPISI
	10.3 İŞE ALIM STRATEJİSİ
	ATIC - 2026


	10.4 ÇALIŞMA SÖZLEŞMELERİ VE İŞ HUKUKU ÇERÇEVESİ
	Türkiye'de çalışan istihdam eden şirketler 4857 sayılı İş Kanunu'na tabidir. Genel çalışma süresi haftada en fazla 45 saat, günlük çalışma süresi hiçbir şekilde 11 saati aşamaz. Yıllık izin hakkı en az bir yıl çalışma sonrası doğar ve hizmet süresine göre kademeli artar: bir-beş yıl arası en az 14 gün, beş-on beş yıl arası en az 20 gün, on beş yıl ve üzeri en az 26 gün.
	İş sözleşmelerinde açıkça düzenlenmesi gereken başlıklar:
	Görev tanımı ve raporlama ilişkisi
	Çalışma yeri ve uzaktan çalışma
	Fikri mülkiyet hakları
	Deneme süresi
	Ücret, yan haklar, prim ve bonus
	Gizlilik ve veri koruma
	Rekabet yasağı ve ayartmama hükümleri
	Performans değerlendirme sistemi
	İş sözleşmelerinin yerel iş hukuku danışmanı tarafından hazırlanması önemlidir; ABD merkezli standart sözleşmelerin doğrudan kullanılması yerel mevzuata uyumsuzluk yaratabilir.


	10.5 DENEME SÜRESİ VE PERFORMANS YÖNETİMİ
	4857 sayılı Kanun çerçevesinde deneme süresi kural olarak en fazla iki ay, toplu iş sözleşmesiyle dört aya kadar uzatılabilir. Deneme süresi içinde taraflar sözleşmeyi bildirim süresi ve tazminat olmaksızın sona erdirebilir. İlk 90 gün için önerilen kriterler: pazar/müşteri haritası, ilk müşteri görüşmeleri, rakip/fiyatlama analizi, haftalık raporlama disiplini, satış hunisi ve merkezle düzenli iletişim ritmi.

	10.6 BORDRO, SGK VE İŞVEREN MALİYETİ
	SGK prim oranları 2026 itibarıyla işveren payı %23,75, çalışan payı %15, toplam %38,75'tir. 2026'da brüt asgari ücret 33.030 TL, net asgari ücret 28.075,50 TL; SGK indirimi uygulanmadığında asgari ücretin işverene toplam maliyeti aylık 40.874,63 TL'dir.
	Bu veriler yalnızca alt ücret düzeyini gösterir - nitelikli beyaz yaka istihdamında ücretler sektöre göre çok üzerinde oluşabilir. İşveren maliyeti brüt ücret, SGK payı, yan haklar, prim/bonus ve kıdem/ihbar yükümlülükleriyle birlikte hesaplanmalıdır.

	10.7 SGK TEŞVİKLERİ VE İSTİHDAM DESTEKLERİ
	İmalat sektöründe faaliyet gösteren işyerleri için 2026 sonuna kadar 5 puanlık SGK prim indirimi devam etmektedir. İŞKUR tarafında gençler, kadınlar ve mesleki yeterlilik belgesi olanların istihdamına yönelik teşvik mekanizmaları bulunur.
	Teşvikler otomatik hak olarak görülmemeli; SGK borcu, çalışan profili, ilave istihdam şartı ve başvuru usulleri bordro uzmanı ve mali müşavirle birlikte, her çalışan bazında değerlendirilmelidir.
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	10.8 YABANCI PERSONEL VE ÇALIŞMA İZİNLERİ
	10.9 YEREL YÖNETİCİ Mİ, ABD'DEN ATAMA MI?
	10.10 UZAKTAN ÇALIŞMA, HİBRİT MODEL VE OFİS KURULUMU
	10.11 İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
	10.12 VERİ KORUMA, GİZLİLİK VE FİKRİ MÜLKİYET
	ATIC - 2026

	10.13 OPERASYONEL KURULUM İÇİN İLK 90 GÜN PLANI
	İlk 90 gün, operasyonun geleceğini belirleyen kritik dönemdir; hedef büyük ve maliyetli bir yapı değil, doğru temel sistemi kurmaktır.
	Bu 90 günlük plan, ABD'li şirketin Türkiye operasyonunda hızlı ama kontrollü ilerlemesini sağlar.

	10.14 SIK YAPILAN HATALAR
	Yerel yöneticiyi yalnızca tanıdık referansıyla seçmek
	ABD sözleşmesini Türkiye'de aynen uygulamak
	SGK/yan hak/kıdem yükümlülüklerini eksik hesaplamak
	Yerel raporlama disiplinini ilk günden kurmamak
	Görev tanımı/performans kriteri oluşturmadan işe almak
	Net maaşı işveren maliyeti sanmak
	Çalışma izni sürecini geç başlatmak
	Yerel karar alma hızını ABD varsayımlarıyla eş görmek
	BÖLÜM SONU - SONUÇ
	İnsan kaynağı ve operasyonel kurulum, yatırımın en kritik uygulama alanlarından biridir. İstanbul; genç ve çeşitlenmiş iş gücü, teknoloji yeteneği, finans/profesyonel hizmet birikimi ve güçlü hizmet sağlayıcı ekosistemiyle önemli avantajlar sunar - ancak işe alım, bordro, çalışma izni, iş sözleşmesi ve performans yönetimi baştan profesyonelce kurulmalıdır.
	ATIC'in temel rolü, İstanbul'daki insan kaynağı ve operasyonel kurulum sürecini hızlandırmak, yerel riskleri azaltmak ve yatırımcının doğru ekiple, doğru maliyet yapısıyla ilerlemesini sağlamaktır.
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	istanbul'da Lojistik, Gümrük, Depolama ve Tedarik Zinciri Yönetimi
	Hava kargo, denizyolu, karayolu, serbest bölge ve Marmara sanayi havzası - İstanbul'u bölgesel dağıtım merkezine dönüştüren altyapı.
	11.1 İSTANBUL'UN LOJİSTİK KONUMUNUN STRATEJİK ÖNEMİ
	11.2 HAVA KARGO VE HIZLI TESLİMAT ALTYAPISI
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	11.3 DENİZYOLU, LİMANLAR VE MARMARA BAĞLANTISI
	11.4 KARAYOLU VE MARMARA SANAYİ HAVZASI
	11.5 DEPOLAMA, FULFILLMENT VE İADE YÖNETİMİ
	11.6 GÜMRÜK SÜREÇLERİ VE GTİP SINIFLANDIRMASI
	11.7 GÜMRÜKTE DİJİTALLEŞME VE İŞLEM KOLAYLIĞI
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	11.8 E-TİCARET, MİKRO İHRACAT VE HIZLI KARGO DÜZENLEMELERİ
	11.9 E-İTHALAT VE ÜRÜN GÜVENLİĞİ RİSKİ
	11.10 SERBEST BÖLGE, ANTREPO VE GEÇİCİ DEPOLAMA SEÇENEKLERİ
	11.11 TESLİM ŞEKİLLERİ VE SÖZLEŞME YÖNETİMİ
	ATIC - 2026

	11.12 TEDARİKÇİ SEÇİMİ VE KALİTE KONTROL
	Marmara sanayi havzasındaki üreticilere erişim, İstanbul merkezli dış ticaret hizmetleriyle birleştiğinde güçlü bir tedarik modeli oluşturur. Kritik aşamalar: tedarikçi kısa listesi, üretim kapasitesi/finansal yeterlilik kontrolü, referans/ihracat geçmişi incelemesi, fabrika ziyareti, numune üretimi ve ABD standartlarına uygunluk analizi.
	Yalnızca fiyat odaklı seçim ciddi risk yaratabilir; teslim süresi, kalite sürekliliği ve ihracat deneyimi en az fiyat kadar önemlidir. ATIC güvenilir tedarikçi havuzu oluşturabilir, fabrika ziyaretleri organize edebilir ve kalite/sertifikasyon ön değerlendirmesi yapılmasını sağlayabilir.

	11.13 LOJİSTİK PARTNER SEÇİMİ
	Yanlış lojistik partner gecikme, ardiye maliyeti, stok kaybı ve marka itibarı zararı doğurabilir. Seçim kriterleri: sektör tecrübesi, ABD-Türkiye hattı deneyimi, gümrük müşaviriyle koordinasyon, depo/fulfillment altyapısı, dijital takip sistemi, iade yönetimi kapasitesi ve fiyatlandırma şeffaflığı.
	En sağlıklı yaklaşım, partnerleri yalnızca teklif fiyatına göre değil, toplam sahip olma maliyeti ve hizmet kalitesi üzerinden karşılaştırmaktır.

	11.14 LOJİSTİK MALİYET MODELİ
	Ürün bazlı maliyet modeli yalnızca navlunu değil, nihai müşteriye ulaşana kadarki tüm kalemleri içermelidir: uluslararası navlun, sigorta, liman/havalimanı masrafları, gümrük müşavirliği, gümrük vergisi ve KDV, ardiye/demuraj riski, iç nakliye, depo giriş-çıkış, paketleme, kargo bedeli, iade maliyeti, hasar/fire oranı, stok finansmanı ve kur farkı etkisi.
	Bu model oluşturulmadan yapılan Türkiye fiyatlaması, ürünün pazarda karlı görünmesine rağmen operasyonel olarak zarar üretmesine neden olabilir.

	11.15 ÖNERİLEN LOJİSTİK YOL HARİTASI
	11.16 ATIC'İN LOJİSTİK VE GÜMRÜK SÜRECİNDEKİ ROLÜ
	ATIC doğrudan lojistik ve gümrük süreçlerini yürüten bir operasyon firması olmamalıdır; ancak yatırımcıyı doğru lojistik, gümrük, depo, fulfillment, sigorta ve ürün mevzuatı uzmanlarıyla buluşturan güvenilir bir koordinasyon platformu olarak değer yaratabilir
	Ürün bazlı ön lojistik/gümrük kontrol listesi hazırlanması.
	ABD-Türkiye hattında deneyimli lojistik firmalarıyla tanıştırma.
	Serbest bölge, antrepo, standart depo ve fulfillment seçeneklerinin karşılaştırılması.
	Marmara sanayi havzasında tedarikçi/üretici eşleştirmesi ve fabrika ziyareti organizasyonu.
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	istanbul'da Hukuki Riskler, Sözleşmeler, Uyum ve Fikri Mülkiyet
	Doğru şirket yapısı, sağlam sözleşmeler, KVKK uyumu ve marka koruması - hukuki hazırlık pazara giriş stratejisinin ayrılmaz parçasıdır.
	12.1 HUKUKİ RİSKLERİN GENEL ÇERÇEVESİ
	12.2 ŞİRKET YAPISI VE KURUMSAL YÖNETİM RİSKİ
	12.3 DİSTRİBÜTÖRLÜK VE ACENTELİK SÖZLEŞMELERİ
	ATIC - 2026


	12.4 ORTAK GİRİŞİM VE YEREL ORTAK SEÇİMİ
	Ortak seçimi öncesinde yapılması gereken incelemeler:

	12.5 KİŞİSEL VERİLERİN KORUNMASI VE KVKK UYUMU
	12.6 SİBER GÜVENLİK VE DİJİTAL UYUM
	12.7 FİKRİ MÜLKİYET: MARKA, PATENT, TASARIM VE YAZILIM
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	12.8 TİCARİ SIR VE KNOW-HOW KORUMASI
	12.9 E-TİCARET, TÜKETİCİ HUKUKU VE MESAFELİ SATIŞ
	12.10 REKLAM, PAZARLAMA VE INFLUENCER UYUMLARI
	12.11 ÜRÜN GÜVENLİĞİ, TEKNİK MEVZUAT VE SEKTÖREL LİSANSLAR
	12.12 UYUŞMAZLIK ÇÖZÜMÜ: MAHKEME, ARABULUCULUK VE TAHKİM
	ATIC - 2026

	12.13 BAĞIMSIZ DENETİM VE KURUMSAL UYUM
	12.14 ATIC'İN HUKUKİ RİSK VE UYUM SÜRECİNDEKİ ROLÜ
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	istanbul'da Sektörel İş Ortaklıkları, B2B Eşleştirme
	ATIC’in klasik bir networking kurumundan sonuç odaklı bir ticaret ve yatırım platformuna dönüştüren uygulama modeli
	13.1 NEDEN B2B EŞLEŞTİRME İSTANBUL İÇİN KRİTİK BİR ARAÇTIR?
	13.2 ATIC'İN B2B EŞLEŞTİRMEDE TEMEL ROLÜ
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	13.4 SEKTÖREL İŞ KONSEYLERİ MODELİ
	ATIC'in uygulama gücünü artırmak için sektöre! iş konseyleri kurulmalıdır - yalnızca temsil niteliği taşıyan pasif komiteler değil; düzenli gündem üreten, B2B eşleştirme yapan ve somut ticari çıktı hedefleyen çalışma grupları olarak tasarlanmalıdır.
	Öncelikli iş konseyleri:
	Teknoloji, Yazılım ve Yapay Zeka
	E-Ticaret, Lojistik ve Fulfillment
	Makine, Otomotiv Yan Sanayi ve İleri Üretim
	Yaratıcı Endüstriler, Dijital Medya ve Marka
	Fintech ve Finansal Hizmetler
	Sağlık Teknolojileri ve Medikal Ürünler
	Enerji Verimliliği ve Yeşil Dönüşüm
	Profesyonel Hizmetler ve Yatırımcı Destek
	Her konsey için başkan, koordinatör, sektör uzmanları ve profesyonel hizmet sağlayıcıları belirlenebilir. Amaç yalnızca toplantı yapmak değil; sektöre! fırsat listesi, potansiyel partner havuzu, mevzuat notu ve ticari heyet gündemi üretmektir.


	13.5 TİCARİ HEYETLER VE YATIRIMCI PROGRAMLARI
	ABD'den İstanbul'a gelecek heyetler genel protokol ziyaretleriyle sınırlı kalmamalı; sektör, şirket profili ve somut ticari hedeflere göre planlanmalıdır, ön talep analizi, hedef eşleştirme, B2B görüşme oturumları, fabrika/teknopark ziyaretleri ve toplantı sonrası takip planını içermelidir.
	TİM verilerine göre Türkiye'nin ihracatı 2025'te %4,5 artışla 273,4 milyar dolara ulaşarak yeni bir rekor kırmıştır - Türkiye'nin yalnızca tüketim pazarı değil, üretim ve ihracat ortağı olarak değerlendirilmesi gerektiğini gösterir.
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	13.6 İSTANBUL YATIRIMCI MASASI MODELİ
	13.7 PARTNER HAVUZU VE GÜVENİLİR HİZMET SAĞLAYICI AĞI
	13.8 DİJİTAL EŞLEŞTİRME VE VERİ TABANI MODELİ
	13.9 B2B EŞLEŞTİRMEDE KALİTE KONTROL
	13.10 SEKTÖREL YUVARLAK MASA VE ÇALIŞTAY MODELİ
	13.11 ÜNİVERSİTE, TEKNOPARK VE GİRİŞİM EKOSİSTEMİYLE İŞ BİRLİĞİ
	ATIC - 2026

	13.12 ABD-TÜRKİYE TİCARET HEDEFİ VE ATIC'İN KONUMU
	13.15 ATIC'İN KURUMSAL DEĞER ÖNERİSİ
	Doğru kurulduğunda İstanbul, ABD'li şirketler için Türkiye pazarına giriş noktasının ötesinde; güvenilir iş ortaklıklarının, bölgesel büyümenin ve çift yönlü yatırım fırsatlarının merkezi olacaktır.
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	istanbul'da Risk Analizi, Pazara Giriş Hataları ve Önleyici Stratejiler
	Doğru yaklaşım risklerden kaçınmak değil; riskleri önceden tanımlamak, ölçmek ve yönetilebilir hale getirmektir.
	14.1 MAKROEKONOMİK RİSKLER
	14.2 KUR RİSKİ
	14.3 REGÜLASYON VE MEVZUAT RİSKİ
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	14.4 YEREL ORTAK VE DİSTRİBÜTÖR RİSKİ
	Yanlış partner seçimi, pazara girişin en büyük risklerinden biridir. Karşılaşılabilecek başlıca riskler: gerçek satış kapasitesinin abartılması, müşteri ağının yanlış sunulması, rakip markalarla çıkar çatışması, finansal zayıflık, marka imajını bozacak fiyatlama ve marka/müşteri ilişkileri üzerinde kontrol kurmaya çalışma.
	İNCELENMESİ GEREKEN KRİTERLER
	Önleyici strateji olarak münhasırlık ilk etapta sınırlı tutulabilir; performans hedefi, satış raporu, marka kullanım kuralları ve fesih hakkı açık düzenlenmelidir. ATIC, "güvenilir partner havuzu" ve "ön değerlendirme kontrol listesi" oluşturarak yanlış eşleşme riskini azaltabilir.


	14.5 TAHSİLAT VE FİNANSMAN RİSKİ
	Yeni distribütöre yüksek stok verilmesi, kredi kontrolü yapılmadan vadeli satış ve gecikme faizi/teminat düzenlenmemesi tahsilat riskini artırır. Önleyici strateji: ilk 6-12 ayda kontrollü kredi politikası - avans, kısa vade, banka teminatı, kredi limiti ve düzenli alacak yaşlandırma raporu.
	Türkiye operasyonunda satış hedefi kadar tahsilat hedefi de performans kriteri olmalıdır.

	14.6 SÖZLEŞME RİSKİ
	ABD sözleşme şablonlarını doğrudan uygulamaya çalışmak sık yapılan hatadır - Türkiye'de iş hukuku, tüketici hukuku, arabuluculuk ve mahkeme/tahkim süreçleri farklı dinamiklere sahiptir. Risk özellikle distribütörlük, ortak girişim, yazılım lisansı, franchise ve iş sözleşmelerinde görülür.
	Sözleşmelerde uygulanacak hukuk, yetkili mahkeme/tahkim, ödeme para birimi, fikri mülkiyet ve uyuşmazlık çözümü net olmalıdır. ATIC, yatırımcıyı yabancı sermayeli şirketlerle çalışan hukuk bürolarıyla eşleştirebilir.

	14.7 GÜMRÜK VE ÜRÜN UYGUNLUĞU RİSKİ
	Yanlış GTİP kodu, eksik belge veya yanlış teslim şekli ürünün gümrükte beklemesine ya da ceza riskine yol açabilir - özellikle medikal cihaz, elektronik, oyuncak ve kimyasal ürünlerde önemlidir; ABD'deki uygunluk belgeleri her zaman Türkiye'de yeterli olmayabilir.
	Önleyici strateji: her ürün grubu için ithalat öncesi gümrük uygunluk raporu - GTİP kodu, vergi yükü, belge gereklilikleri ve Türkçe etiketleme ihtiyacı. ATIC ürün bazlı kontrol listesi ve uzman gümrük müşaviri eşleştirmesi sunabilir.
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	14.8 İNSAN KAYNAĞI VE YÖNETİM RİSKİ
	14.9 VERİ KORUMA VE SİBER GÜVENLİK RİSKİ
	14.10 FİKRİ MÜLKİYET VE MARKA RİSKİ
	14.11 KAMU VE İHALE RİSKİ
	14.12 İTİBAR VE UYUM RİSKİ
	ATIC - 2026

	14.13 PAZARA GİRİŞTE SIK YAPILAN HATALAR
	Türkiye'yi yalnızca düşük maliyetli pazar görmek
	Kur/KDV/gümrük maliyetlerini fiyatlamaya dahil etmemek
	Münhasırlığı ilk sözleşmede geniş vermek
	ABD sözleşme şablonlarını uyarlamadan kullanmak
	KVKK ve veri aktarımını geç ele almak
	İlk yerel yöneticiyi yanlış seçmek
	İstanbul'u bütün Türkiye pazarıyla aynı kabul etmek
	Distribütör seçimini yeterli inceleme yapmadan tamamlamak
	Ürün uygunluğunu satıştan sonra kontrol etmek
	Tahsilat riskini küçümsemek
	Marka tescilini pazara girdikten sonra düşünmek
	İlk 90 gün için net aksiyon planı oluşturmamak

	14.14 RİSK ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ
	SEVİYE
	YAPILMASI GEREKENLER

	14.16 ATIC'İN RİSK AZALTMADAKİ ROLÜ
	ATIC riskleri ortadan kaldıran bir garanti kurumu değildir; ancak risklerin erken tespit edilmesini ve doğru uzmanlarla analiz edilmesini sağlayan kritik bir kolaylaştırıcıdır. Değeri, yalnızca fırsatları göstermek değil, riskleri objektif şekilde anlatmaktır.
	Gerçekçi beklenti sunmak ve pazara giriş öncesi risk kontrol listesi hazırlamak.
	Doğru hukuk, vergi, gümrük ve banka partnerleriyle buluşturmak.
	Yerel ortak ve distribütör adayları için ön değerlendirme yürütmek.
	İlk 90 günlük pazara giriş planını takip etmek.
	BÖLÜM SONU - SONUÇ  İstanbul büyük fırsatlar sunan güçlü bir merkezdir; ancak bu fırsatlar iyi hazırlanmış bir strateji olmadan yüksek maliyetli hatalara dönüşebilir. En doğru yaklaşım, fırsat analizi ile risk analizini aynı anda yürütmektir - başarı doğru sektörü seçmekle değil, doğru fiyatlama, doğru partner, doğru sözleşme ve doğru ekiple mümkündür.
	ATIC, doğru uzman ağı, güvenilir partner havuzu ve yapılandırılmış pazara giriş modeliyle İstanbul yatırımını daha güvenli, öngörülebilir ve sonuç odaklı hale getirebilir.
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	ABD'li Şirketler İçin İstanbul Pazara Giriş Yol Haritası ve 12 Aylık Uygulama Planı
	Hangi sırayla hareket edilecek, hangi kararların ne zaman alınacağı ve ATIC'in her ayki rolü.
	15.1 YOL HARİTASININ TEMEL MANTIĞI

	AY 1
	ÖN DEĞERLENDİRME VE PAZAR DOĞRULAMA

	AY 2
	PAZARA GİRİŞ MODELİNİN SEÇİLMESİ

	AY 3
	HUKUKİ, VERGİSEL VE FİNANSAL KURULUM


	AY 4
	YEREL PARTNER VE İLK MÜŞTERİ HARİTASI

	AY 5
	PİLOT ÜRÜN, HİZMET VEYA İŞ BİRLİĞİ

	AY 6
	ARA DEĞERLENDİRME VE STRATEJİ REVİZYONU

	AY 7
	YEREL YAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ

	AY 8
	SATIŞ KANALI VE PARTNER PERFORMANS YÖNETİMİ

	AY 9
	FİNANSAL MODEL VE BÜYÜME PLANI
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	AY 10
	BÖLGESEL BÜYÜME VE İHRACAT PERSPEKTİFİ
	İstanbul operasyonunun yalnızca Türkiye'ye mi yoksa bölgesel merkez olarak mı konumlandırılacağı netleştirilir: Türkiye'den çevre ülkelere satış, Marmara havzasından ABD'ye ihracat, serbest bölge üzerinden bölgesel stok yönetimi veya Türk KOBİ'lerle ABD'ye ortak açılım. Bu perspektif ATIC'in çift yönlü misyonuyla uyumludur - İstanbul operasyonu tek taraflı pazar girişinden Türkiye-ABD ticaretini artıran çift yönlü bir platforma dönüşür.


	AY 11
	YILLIK DEĞERLENDİRME VE ÖLÇEKLEME KARARI
	Şirket artık net karar verebilecek veri setine sahip olmalıdır. Değerlendirme sonunda dört stratejik karar mümkündür:
	ATIC yıllık performans değerlendirme toplantısı düzenleyebilir ve ikinci yıl büyüme yol haritası oluşturulmasına destek verebilir.

	15.12 ABD'Lİ ŞİRKET İÇİN BAŞARI KRİTERLERİ
	Başarı yalnızca şirket kurmak veya birkaç toplantı yapmakla ölçülmemelidir - somut, ölçülebilir ve ticari sonuç odaklı olmalıdır:

	15.13 İLK YIL İÇİN ÖNERİLEN KONTROL LİSTESİ
	o  Pazar talebi ve rakip/fiyat analizi yapıldı mı?  o  Pazara giriş modeli ve şirket türü seçildi mi?  o  Marka/alan adı kontrolü ve KVKK değerlendirildi mi?  o  Sözleşme seti hazırlandı mı?  o  Tahsilat ve kur riski ölçüldü mü?
	o  GTİP, gümrük, KDV maliyeti hesaplandı mı?  o  Mali müşavir, hukuk danışmanı, banka seçildi mi?  o  Partner adayları ön değerlendirmeden geçti mi?  o  Pilot satış/iş birliği yapıldı mı?  o  Ölçekleme kararı için yeterli veri oluştu mu?
	BÖLÜM SONU - SONUÇ  İstanbul, ABD'li şirketler için Türkiye pazarına girişin en güçlü başlangıç noktasıdır. Ancak başarı yalnızca pazar büyüklüğü veya coğrafi avantajdan kaynaklanmaz - doğru pazar analizi, doğru giriş modeli, doğru yerel partner, doğru finansal kurgu, doğru sözleşme altyapısı, doğru ekip ve düzenli takip sistemiyle elde edilir.
	ATIC'in temel rolü, yatırımcıyı doğru bilgiye, doğru uzmana, doğru yerel partnere ve doğru uygulama planına ulaştırmaktır - bu yol haritasını kurumsal hizmet modeline dönüştürdüğünde, İstanbul'u ABD'li şirketler için daha erişilebilir ve sonuç odaklı bir yatırım merkezi haline getirebilir.
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	İstanbul İçin Öncelikli ABD Yatırımcı Profilleri ve Hedef Şirket Segmentleri
	Her ABD'li şirket İstanbul için uygun hedef değildir - seçici hedefleme, geniş tanıtımdan daha etkilidir.
	16.1 HEDEFLEME MANTIĞI: HER ABD ŞİRKETİ DOĞRU HEDEF DEĞİLDİR
	ORTA ÖLÇEKLİ ABD İHRACATÇILA
	TEKNOLOJİ, YAZILIM, SAAS VE YAPAY

	FİNTECH, ÖDEME SİSTEMLERİ VE FİNANSAL TEKNOLOJİ
	E-TİCARET, DİJİTAL PERAKENDE VE FULFILLMENT
	SAĞLIK TEKNOLOJİLERİ, MEDİKAL CİHAZ VE YAŞAM BİLİMLERİ
	MAKİNE, İLERİ ÜRETİM VE ENDÜSTRİYEL TEKNOLOJİ
	ENERJİ VERİMLİLİĞİ, YEŞİL DÖNÜŞÜM VE İKLİM TEKNOLOJİSİ
	YARATICI ENDÜSTRİLER, DİJİTAL MEDYA VE MARKA
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	TEDARİK ZİNCİRİ ÇEŞİTLENDİRMEK İSTEYEN ABD ÜRETİCİLERİ
	Çin/Uzak Doğu bağımlılığını azaltmak isteyen ABD üreticileri - Türkiye nearshoring/friendshoring mantığıyla değerlendirilebilir. İstanbul üretimden çok tedarikçi bulma, kalite kontrol ve lojistik koordinasyon merkezi olarak çalışır. ATIC hizmeti: tedarikçi araştırması, fabrika ziyareti, numune süreci, ABD standartlarına uygunluk kontrolü ve ilk pilot sipariş takibi.

	BÖLGESEL MERKEZ ARAYAN ABD ŞİRKETLERİ
	Avrupa, Orta Doğu, Kafkasya ve Orta Asya'yı tek merkezden yönetmek isteyen şirketler. Yatırım Ofisi'ne göre Türkiye dört saatlik uçuş mesafesinde 1,3 milyar kişiye ve 35 trilyon dolarlık GSYH'ye erişim sunar. Giriş modeli: şirket kuruluşu, bölgesel yönetim ofisi, servis ofis başlangıcı. ATIC: kuruluş, insan kaynağı, ofis lokasyonu ve bölgesel müşteri bağlantıları desteği.

	SATIN ALMA VEYA STRATEJİK YATIRIM ARAYAN ABD ŞİRKETLERİ
	Türkiye girişim ekosistemi 2021-2025 (3Ç) döneminde 5,6 milyar dolar yatırım çekmiş; Türkiye Avrupa'da 12., MENA'da 3. sıradadır. Hedef: stratejik teknoloji alıcıları, private equity/venture capital fonları, SaaS/oyun satın almak isteyenler. ATIC rolü: yatırım danışmanlığı değil - potansiyel hedef şirket havuzu, ilk temas, sektör ön değerlendirmesi ve due diligence ekiplerine yönlendirme.

	16.13 HEDEF ŞİRKETLERİ ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ
	16.14 ABD'DE HEDEFLEME KANALLARI
	Genel tanıtım yerine; sektör/eyalet bazlı hedefleme daha etkilidir: ABD ticaret odaları, sektörel dernekler, eyalet kalkınma kurumları, Türk ­Amerikan iş ağları, teknoloji/startup etkinlikleri, Linkedln kampanyaları ve ticari heyet programları. Mesaj her kanalda farklılaştırılmalı teknolojiye yetenek/Ar-Ge avantajı, üreticiye tedarik/lojistik avantajı, fintech'e finansal ekosistem anlatılmalı.
	BÖLÜM SONU - SONUÇ  İstanbul için en doğru ABD yatırımcı stratejisi, geniş ve dağınık hedefleme yerine seçici ve sektör bazlı hedeflemedir. Her profil İstanbul'dan farklı bir değer alır - bazıları satış, bazıları tedarik, bazıları Ar-Ge, bazıları yatırım ister. Bu nedenle ATIC'in hizmet modeli her profil için farklılaştırılmalıdır.
	ATIC'in başarısı, doğru şirketleri bulmasına, ihtiyacını anlamasına ve doğru partnerlerle eşleştirip ticari sonuca kadar takip etmesine bağlıdır.
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	Sonuç, Ekler, Kontrol Listeleri ve Kaynakça
	Raporun kapanışı - genel sonuç, uygulanabilir kontrol listeleri, formlar ve veri kaynakları.
	17.1 GENEL SONUÇ
	17.2 ATIC İÇİN GENEL SONUÇ
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	EK 1   ABD'Lİ ŞİRKETLER İÇİN İSTANBUL PAZARA GİRİŞ KONTROL LİSTESİ
	Büyük yatırım kararı almadan önce değerlendirilmesi gereken 8 başlık.

	EK 2   ATIC İÇİN YATIRIMCI ÖN GÖRÜŞME FORMU
	EK 3  ABD'Lİ ŞİRKETLER İÇİN İLK 90 GÜNLÜK İSTANBUL PLANI
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	EK 4  ATIC PARTNER HAVUZU KATEGORİLERİ
	EK 5  HEDEF SEKTÖRLER VE ÖNCELİKLİ GİRİŞ MODELLERİ
	KAYNAKÇA VE VERİ KAYNAKLARI
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	NİHAİ KAPANIŞ
	ATIC'in görevi, bu potansiyeli iş dünyası için uygulanabilir, güvenilir ve sürdürülebilir bir fırsata dönüştürmektir.
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