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Tiirk KOBI'leri ve Is Insanlan Icin
ABD’nin Sanayi, Lojistik, Tarim-Gida,
Finans ve Teknoloji Koridoru

Ticaret, Yatirim, Sirketlesme, Lojistik, Egitim ve
Pazara Giris Rehberi
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RAPORUN AMACTI

Raporun Ana
Yaklasimi

Bu e-kitap, Illinois’i yalnizca bir eyalet tanitimi olarak degil, Turk
KOBT’leri icin uygulanabilir bir ABD pazara giris rehberi olarak ele
alacak.

ANA HEDEF KITLE ANA YATIRIM TEZI

Tirk KOBT’leri

Ihracatcilar lllinois; Chicago merkezli
finans, lojistik ve kurumsal
musteri agl; eyalet geneline
Lojistik firmalar yayilan liretim, tarim-gida,

Ureticiler

makine, saglik, teknoloji ve
sirketleri universite ekosistemiyle Turk
is diinyasi igcin ABD’nin en
stratejik Midwest kapilarindan

Gida, tekstil, makine, kimya ve teknoloji

Yatirimcilar

Ogrenciler ve profesyoneller biridir.

ABD’de sirket kurmak isteyen is insanlari
Nifus (2025) 12,7 milyon

Eyalet GSYiH (2025) ~1,2 trilyon $

Mal ihracati (2025) 80 milyar $

Illinois, 2025’te 80 milyar dolar mal ihracatiyla ABD’nin 5. biiyiik ihracatci eyaleti
olmustur. Eyalet GSYIH’si yaklasik 1,2 trilyon dolar seviyesindedir.



ICINDEKILER

Rehber
Haritasi

On alti bolim; eyalet profilinden sehir profillerine,
hibe programlarindan adim adim eylem planina kadar
Tiirk KOBI'lerinin ABD pazarina girigini uctan uca
kapsar.
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YONETICI OzETI

lllinois: Tiirk is Diinyasi icin ABD’nin
Sanayi, Lojistik, Tarim-Gida, Finans ve
Teknoloji Koridoru

Illinois, Tiirk KOBT’leri, ihracatcilar, (ireticiler, lojistik firmalari, teknoloji sirketleri ve ABD’de
yatirim yapmak isteyen is insanlari icin Amerika Birlesik Devletleri’nin en stratejik
eyaletlerinden biridir. Eyaletin en blyuk sehri olan Chicago; finans, sigorta, lojistik, tretim,
gida, teknoloji, saglik, profesyonel hizmetler ve uluslararasi ticaret alanlarinda ABD’nin en
gucli merkezlerinden biri konumundadir. Illinois’in asil glicu, yalnizca Chicago’dan degil;
eyalet geneline yayilan sanayi, tarim-gida, lojistik, tniversite, Ar-Ge ve Uretim kapasitesinden
gelmektedir.

12 7 19 14 1 2025 yili itibariyla Illinois’in niifusu 12.719.141 kisidir. Bu biiyiikliik,
u ]

eyaleti ABD’nin en kalabalik eyaletlerinden biri yapmaktadir. Chicago
sehrinin 2025 niifusu ise 2.731.585 kisidir ve sehir, ABD’nin en bliyik

metropol ekonomilerinden birinin merkezidir.

EYALET NUFUSU - 2025

. FRED / BEA verilerine gore Illinois’in 2025 cari fiyatlarla gayrisafi
$1,216 Trilyon / & / &y
eyalet hasilasi yaklasik 1,216 trilyon dolar seviyesindedir. 2025’in

CARI GSYIH - 2025 ) ) . o )
dordlncu geyreginde yilliklandirilmis cari GSYIH seviyesi 1,230 trilyon
dolarin Gzerine ¢ikmistir. Bu veri, Illinois’in tek basina bircok Ulke
ekonomisiyle kiyaslanabilecek dl¢cekte bir tretim ve tiiketim glicline

sahip oldugunu gostermektedir.

80 M I Iyar $ USTR verilerine gore Illinois, 2025 yilinda 80 milyar dolar mal ihracati

gerceklestirmis ve ABD’nin 5. bliylik mal ihracatgisi eyaleti olmustur.
MAL IHRACATI . ° SIRA . . . .. . . . .. .. . . . .

Bu yap, Illinois’i Tlrk ihracatcilari icin yalnizca biyUk bir tiiketici

pazari degil, ayni zamanda ABD ici ve kliresel tedarik zincirlerine

erisim noktasi haline getirmektedir.

Illinois’in Turk is diinyasi agisindan 6nemi beg temel baglikta 6zetlenebilir



ILLINOIS - PAZARA GIRIS REHBERI YONETICI OZETI

Tiirk Is Diinyasi icin
Bes Stratejik Neden

0 1 Chicago merkezli finans, lojistik ve kurumsal musteri agi

Chicago; bankacilik, sigorta, ticaret, danismanlik, hukuk, teknoloji, lojistik ve blyUk sirket

merkezleri acisindan Tirk firmalarina gucli bir B2B erisim zemini sunar.

02 Midwest liretim ve dagitim koridoru

Illinois; makine, gida isleme, ambalaj, otomotiv yan sanayi, metal, kimya, tarim teknolojileri ve

endustriyel ekipman alanlarinda glicli tGretim ve tedarik zinciri altyapisina sahiptir.

0 3 Lojistik ve depolama avantaji
Chicago, ABD’nin en 6nemli demiryolu ve intermodal tasimacilik merkezlerinden biridir. O’'Hare
Havalimani, kara yolu baglantilari, demiryolu agi, Chicago liman sistemi ve Illinois—Mississippi

su yolu baglantilari eyaleti gucli bir dagitim merkezi haline getirir.

0 4 Tarim-gida ve agri-tech firsatlari
Illinois, ABD’nin tarim ve gida isleme acisindan gliclii eyaletlerinden biridir. Misir, soya, gida
bilesenleri, tarim teknolojileri, gida ambalaji ve soguk zincir ¢éztimleri Turk firmalariigin

dogrudan firsat alanlari yaratabilir.

0 5 Universite ve teknoloji ekosistemi
University of Illinois Urbana-Champaign, University of Chicago, Northwestern University,
Illinois Institute of Technology ve diger kurumlar; yapay zeka, mihendislik, tarim teknolojileri,

saglik, finans, yazilim ve ileri tiretim alanlarinda guicll bir yetenek ve Ar-Ge altyapisi sunar.

DIKKAT

Illinois, Texas gibi dlistik vergi ve dlistik maliyet algisiyla 6ne ¢ikan bir eyalet degildir. Chicago
ozelinde kira, iscilik, hukuk, muhasebe, sigorta ve operasyon maliyetleri ytiksektir. Ancak dogru
sektor, dogru sehir, dogru lojistik modeli ve dogru yerel partner secildiginde Illinois, Turk firmalar

icin ABD pazarinda kalici biyime saglayabilecek guclu bir merkezdir.

ATIC - 2026 8



2024-2026 VERI TABLOSU

Hizli Gostergeler

EYALET NUFUSU 2025 GSYIH

12.719.141 ~1,216
ABD'nin en bilyiik niifuslu eyaletlerinden biri Tri Iyo N $

ABD’nin en bliylk eyalet ekonomilerinden biri

2025 MAL IHRACATI

80 Milyar $

Guclu tedarik zinciri erisim noktasi

DIGER TEMEL GOSTERGELER

GOSTERGE GUNCEL DEGER DEGERLENDIRME

Finans, lojistik, ticaret, teknoloji ve

En biiyiik sehir Chicago hizmet merkezi

Chicago niifusu 2.731.585 ABD ninen .bUWk §gh|r
ekonomilerinden biri

Baskent Springfield Eya'l'et yonetimi, kamu ve
reglilasyon merkezi

Ana sektorler Uretim, tarim-gida, lojistik, finans, saglik, teknoloji, temiz enerji

Kurumsal destek yapisi DCEOQ, Intersect Illinois, World Business Chicago

ATIC - 2026 9



FIRSAT-STRATEJI MATRISI

Tiirk Firmalari icin En
Guclu Firsat Alanlari

FIRSAT ALANI

ILLINOIS’ TEKI KARSILIGI

TURK FIRMALARI iCiN STRATEJI

Gida ve ambalajli
iiriinler

Makine ve yedek parca

Lojistik ve depolama

Yazilim ve teknoloji

Otomotiv ve EV tedarik

zinciri

Tarim teknolojileri

Saglik ve medikal

Temiz enerji

Chicago tliketici pazari, etnik
marketler, gida dagitimi, gida isleme

Imalat, tarim makineleri, metal
isleme, agir sanayi

Chicago, Joliet, Aurora, Elgin,
Waukegan cevresi

Chicago fintech, lojistik yazilimi,
Uretim teknolojileri; Champaign-
Urbana Ar-Ge

Bloomington-Normal, Rockford,
Peoria, Chicago Uretim ag|

Decatur, Champaign-Urbana, Central
Illinois

Chicago saglik sistemi, tiniversite
hastaneleri, medikal teknoloji

EV, batarya, enerji verimliligi, karbon

Olcimleme

FDA uyumlu ambalaj, distribttor,
etnik/gourmet market ve e-ticaret
modeli

Servis agl olan B2B satis,
temsilci/distribltor modeli

3PL, depo, fulfillment ve e-ihracat
operasyonu

B2B Saas, pilot musteri, Universite is

birligi

EV komponentleri, otomasyon,
batarya destek sistemleri

AgriTech, hassas tarim, gida isleme,
ambalaj ve veri analitigi

Dijital saglik, medikal cihaz, saglik
turizmi baglantisi

Sanayi tesislerine enerji izleme, GES,
verimlilik ve karbon yonetimi
cozimleri

10



YONETICI 0ZETI - STRATEJIK SONUC

Stratejik Sonuc¢

Illinois, Turk is dinyasi icin tek boyutlu bir pazar degil, cok katmanli bir ticaret ve yatirhm
platformudur. Chicago, Turk firmalarina finans, lojistik, marka, kurumsal musteri ve network
erisimi sunarken; Rockford, Peoria, Bloomington-Normal, Champaign-Urbana, Joliet ve
Decatur gibi sehirler tretim, otomasyon, tarim-gida, elektrikli araclar, Ar-Ge, depo ve dagitim

firsatlari acisindan 6nem tasir.

EN DOGRU YAKLASIM

Once pazar ve iiriin uygunlugunu test etmek, ardindan distributor /

miusteri / 3PL / hukuk-muhasebe altyapisini kurmak, daha sonra
sirketlesme ve yerel operasyon kararini vermek.

01 02 03

Pazar & Urin uygunlugu testi Distributor / 3PL / hukuk- Sirketlesme & yerel operasyon
muhasebe altyapisi karari

Illinois, dogru hazirlik yapilmadan girildiginde maliyetli bir pazar olabilir. Ancak dogru
planlandiginda; Tirk KOBT'leri, Ureticileri ve yatirimcilari icin ABD’nin Midwest bolgesine, Kanada
baglantili ticaret aglarina, blytk kurumsal musterilere ve Ulke i¢i dagitim sistemine acilan glicli bir
kapidir.

BU RAPORDA ILK 5 FIRSAT

Illinois’in Turk is dnyasi icin neden dnemli Gida ve ambalajli Griinler

oldugu

Chicago’nun finans, lojistik ve is agl merkezi Makine, yedek parca ve endustriyel
rolu ekipman

Illinois’in Midwest Uretim ve tarim-gida Lojistik, depo ve fulfillment ¢céziimleri

koridorundaki yeri
. S - Yazilim, SaaS ve Uretim teknolojileri
Tark KOBTI'leri igin en gliclu firsat alanlar

Illinois’e giriste dikkat edilmesi gereken Otomotiv / EV tedarik zinciri
temel gercekler

2024-2026 hizli veri tablosu

“Kimler igin uygun?” kisa degerlendirme

11
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Eyalet Genel

Profili

2.1 COGRAFI VE STRATEJIK KONUM

lllinois’in Cografi ve Stratejik Konumu

Illinois, Amerika Birlesik Devletleri’nin Midwest
bélgesinde yer alan, ekonomik agidan Glkenin en
stratejik eyaletlerinden biridir. Eyalet; kuzeydoguda
Michigan Golu Gzerinden Great Lakes sistemine,
batida Mississippi Nehri tizerinden i¢ su yollarina,
merkezde genis tarim arazilerine ve kuzeydoguda
Chicago metropol ekonomisine baglanir. Bu konum,
Illinois’i hem Gretim hem lojistik hem de tarim-gida

acisindan gucli bir merkez haline getirmektedir.

Illinois’in cografi avantaji yalnizca ABD
icindeki konumundan kaynaklanmaz. Eyalet;
Kanada pazarina, Great Lakes bolgesine,
Midwest sanayi kusagina, Dogu Yakasi
tlketici pazarlarina ve Gliney eyaletlerine
erisim agisindan da stratejik bir gecis
noktasidir. Bu nedenle Illinois, Tirk firmalar
icin yalnizca “Illinois’e satis” anlamina
gelmez; ayni zamanda ABD ici dagitim, depo,
3PL, B2B satis ve bolgesel bliyime merkezi

olarak degerlendirilmelidir.

Eyaletin en buyuk glicti, Chicago’nun kiresel
ekonomiyle baglantisi ile eyaletin i¢ bolgelerindeki
Uretim ve tarim-gida altyapisinin birlikte
calisabilmesidir. Chicago finans, sigorta, lojistik,
profesyonel hizmetler ve teknoloji agisindan
gucludur. Central Illinois ve diger bolgeler ise tarim,
gida isleme, makine, endustriyel Giretim, enerji ve

Universite-sanayi is birligi acisindan 6ne cikar.
ATIC - 2026 y § g Q Q

ILLINOIS =~ =

State Map S~

Great Lakes - Mississippi - Chicago metropold
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2.2 TEMEL EYALET BILGILERI

Temel Eyalet Bilgileri

Eyalet adi Illinois
Bolge Midwest / Great Lakes
Baskent Springfield
En blyik sehir Chicago
2025 nifusu 12.719.141
Chicago 2025 nifusu 2.731.585

2025 cari GSYIH ~1,216 trilyon $

2025 mal ihracati 80 milyar $

ABD ihracat siralamasi 5. biiyiik eyalet

Eyalet Valisi JB Pritzker

Ekonomik kalkinma DCEO

Yatirim cekme yapisi Intersect Illinois

Chicago is gelistirme World Business Chicago

Uretim, tarim-gida,
lojistik, finans, saglik,
teknoloji, temiz enerji

Ana sektorler

Governor JB Pritzker, Illinois’in 43. valisi olarak gorev yapmaktadir. Vali Pritzker 2018’de secilmis, 2022’de

yeniden secilmistir.

2.3 NUFUS VE DEMOGRAFIK YAPI

Nufus ve Demografik Yapi

Illinois, 2025 itibariyla 12,7 milyonu asan nifusu ile ABD’nin en bliylk nifuslu eyaletleri arasinda yer alir.

U.S. Census Bureau QuickFacts verisine gore eyaletin 1 Temmuz 2025 nlifus tahmini 12.719.141 kisidir.

NUFUS - EYALET vs CHICAGO SEHRI (2025)

Illinois eyaleti

12.719.141

Chicago sehri

Biiyiik tiiketici pazari

Chicago metropolii ve bliylik
sehirler; gida, tekstil, mobilya,
teknoloji, saglik, egitim ve
hizmet icin genis tlketici tabani

olusturur.

Nitelikli is glicl

Chicago ve cevresi finans,
teknoloji, lojistik, mihendislik,
saglik, hukuk ve muhasebe
alanlarinda giclii insan kaynagi

sunar.

2.731.585 - 9%21,5

Uretim & teknik is giicii

Rockford, Peoria, Joliet,
Decatur, Bloomington-Normal
ve Quad Cities daha uygun
maliyetli teknik is glict
sunabilir.

14



2.4 EKONOMIK BUYUKLUK VE GSYIH

Ekonomik Biiyiikliik ve GSYIH

Illinois, ABD’nin en biiylk eyalet ekonomilerinden
biridir. FRED / BEA verilerine gore Illinois’in 2025 cari
fiyatlarla yillik GSYIH degeri 1.216.429,8 milyon dolar, 2025 yillik 1.216,4

yani yaklasik 1,216 trilyon dolar seviyesindedir. 2025’in _

dérdiincii ceyreginde cari GSYIH yillklandirilmis olarak

GSYIH - MILYAR $

Q4 yilliklandirilmig 1.230,9
1.230.973,3 milyon dolar seviyesine ulagsmistir. _
Bu buyklik, Illinois’i kiiresel 6lcekte de dnemli bir

ekonomik aktor yapmaktadir. Illinois’in ekonomik yapisi
tek bir sektore bagimli degildir. Eyalet; Gretim, finans, WORLD BUSINESS CHICAGO

sigorta, lojistik, saglik, tarim-gida, teknoloji,

15 0 == ylksekégretim kurumu

profesyonel hizmetler ve egitim sektorlerinin birlikte
gelistigi dengeli bir ekonomik yapiya sahiptir. 4, 8M 4 Kisilikis giici

Bir Turk firmasi ayni anda Chicago tizerinden kurumsal
musterilere, Joliet tizerinden lojistik altyapiya, Peoria
Uzerinden makine ve endustri pazarina, Champaign-
Urbana lGizerinden Universite ve Ar-Ge baglantilarina,
Bloomington-Normal tizerinden elektrikli arag
ekosistemine ve Decatur lizerinden tarim-gida zincirine

ulasabilir.

2.5 SEKTOREL YAPI

Sektorel Yapi

Illinois’in sektorel yapisi cok katmanlidir. Eyaletin en glicli tarafi, klasik sanayi altyapisini modern hizmet

ekonomisiyle birlestirebilmesidir. One ¢ikan ana sektorler:

Uretim ve ileri imalat Tarim, tarim teknolojileri ve gida isleme Lojistik, ulasim, depolama ve dagitim
Finans, sigorta ve profesyonel hizmetler Saglik, medikal teknoloji ve yasam bilimleri

Teknoloji, yazilim, veri analitigi ve yapay zeka Temiz eneriji, elektrikli araglar ve enerji verimliligi

Kimya, plastik ve ileri malzemeler Egitim, arastirma ve Universite-sanayi is birlikleri

INTERSECT ILLINOIS - ONCELIKLI SEKTORLER

Advanced manufacturing, agribusiness, electric vehicles & energy, information technology, life sciences
ve transportation, distribution & logistics. Bu sektorlerin Tirkiye'deki gliclii Gretim ve hizmet alanlariyla

orttismesi, Illinois’i Turk firmalari icin 6zel olarak 6nemli kilar.

15



ILLINOIS - EYALET GENEL PROFILI 2.6

2.6 IS YAPMA KOLAYLIGI VE GERCEKCI IS ORTAMI
Gergekgi is Ortami Degerlendirmesi

Diinya Bankasi’nin kiiresel Doing Business raporu 2021’de sonlandirildig igin glincel resmi bir siralama artik
kullanilmamaktadir. Bu nedenle Illinois’in is ortami; sirket kurulusu, vergi yukd, is glcd, lojistik altyapt,
tesvikler, regiilasyon maliyeti ve pazar erisimi gibi pratik gostergeler Gzerinden okunmalidir.

+ GUCLU YONLER | DIKKAT EDILMESI GEREKENLER

Biiyiik pazar ve giiclii musteri tabani Vergi ve uyum maliyetleri

Chicago; B2B satis, kurumsal musteri, finans, Kurumsal gelir vergisi, replacement tax, sales tax
sigorta, gida, teknoloji, hukuk ve lojistikte ve yerel vergiler modele gore ayri

glcladdar. hesaplanmalidir.

Lojistik merkezi olma avantaji Chicago maliyetleri

Depo, 3PL, demiryolu, hava kargo, kara yolu ve Kira, personel, hukuk, muhasebe ve sigorta
intermodal tagimacilikta stratejik konum. ylksek olabilir; ilk asamada temsilci / 3PL /

Gesitl is ek ] shared showroom modeli daha guivenlidir.
esitienmis ekonomi

Tek sektore bagimli olmamasi, eyaleti Rekabet yogunlugu
dalgalanmalara karsi daha dengeli kilar. Ozellikle Chicago’'da rekabet yiiksektir; kalite,
teslimat, servis ve glivenilirlik tizerinden

Tesvik ve is gelistirme yapisi konumlanmak gerekir.

DCEO, Intersect Illinois, World Business Chicago

ve yerel odalar yonlendirme saglar. Uriin uyum siirecleri

Gida, kozmetik, medikal, elektrikli Grtn, tekstil,
yapi ve kimyada federal + eyalet gereklilikleri

Universite ve yetenek havuzu
Teknoloji, mihendislik, tarim, saglik ve finansta
glcll insan kaynagi.

erken kontrol edilmelidir.

ATIC - 2026 16



2.7 VERGI ORTAMI

Vergi Ortami

%7 %2,5

%4,95 %6,25

Bireysel gelir vergisi Eyalet satis vergisi
tabani

Kurumlar eyalet gelir Replacement tax (C-
vergisi corp)

Illinois Department of Revenue verilerine gore kurumlar icin eyalet gelir vergisi orani %7’dir. Buna ek olarak C-
corporation trtndeki sirketler icin %2,5 Personal Property Replacement Tax uygulanir; iki kalem birlikte
degerlendirildiginde C-corp yapisi igin eyalet diizeyindeki efektif ylik %9,5 seviyesine yaklasabilir. Yerel vergiler

nedeniyle toplam satis vergisi orani lokasyona gore daha yliksek olabilir.

1 Ocak 2025 itibariyla Illinois, bazi dis eyalet saticilari ve Illinois musterilerine yapilan gonderiler igin
destination-based retailers’ occupation tax uygulamasina gecmistir. Bu, e-ticaret, uzaktan satis ve
depo/fulfillment modeli kullanan firmalar icin 6zellikle 6nemlidir.

TURK FIRMALARI ICIN VERGI NOTU - BASLANGIC MODELT

Sirket lllinois’te mi kurulacak, Delaware’de mi kurulacak, yoksa Turkiye sirketi ilk
asamada distribiitdr / temsilci lizerinden mi calisacak? Bu karar; yatirim, fiziksel

depo/ofis, istihdam, e-ticaret nexus’u, satis vergisi ve lriin sorumlulugu risklerine
gore degisir.

01 02 03 04 05 06
Pazar arastirmasi Regiilasyon Distrib(itor / 3PL Vergi & sirket Pilot satis Sirketlesme karari
kontroli gortismeleri yapisl

17



ILLINOIS - EYALET GENEL PROFILI 2.

2.8 EYALET YONETIMI VE EKONOMIK KALKINMA KURUMLARI

Yatirim ve Kalkinma Kurumlani

Illinois’te yatirim, ticaret ve ekonomik kalkinma stireclerinde farkli kurumlar rol oynar. Tlrk firmalari icin

bu kurumlari tanimak, dogru kapiya ulasmanin ilk adimidir.

EYALET YONETIMI ANA KALKINMA KURUMU

lllinois Governor’s Office DCEO

Eyaletin ekonomik vizyonunu yoénlendiren ana idari Department of Commerce and Economic
merkez. Governor JB Pritzker yonetiminde Gretim, Opportunity. Yatinm ¢gekme, tesvikler, kiiglik
temiz enerji, EV, is glicl ve altyapi 6ne cikar. isletme destekleri, hibe ve bolgesel kalkinma bu

kurumun gorev alanindadir.

YATIRIM CEKME PLATFORMU CHICAGO IS GELISTIRME

Intersect lllinois World Business Chicago

Odak sektorler: advanced manufacturing, Chicago bolgesinde ekonomik bliylime, is
agribusiness, EV & energy, IT, life sciences ve gelistirme, yatirim ¢cekme ve sektor analizi.
transportation, distribution & logistics. Bolgenin gesitliligini vurgular.

Is AGI URETIM SANAYISI

Chicagoland Chamber of Commerce lllinois Manufacturers’ Association
B2B baglantilar, is etkinlikleri, networking ve Makine, metal, otomotiv yan sanayi, gida isleme,
potansiyel misteri/partner bulma acisindan kimya, plastik ve tretim teknolojilerinde faaliyet
degerlendirilebilir. gosteren firmalar icin pazari anlama noktasi.

BASKENT BOLGESI - GIRIS NOKTASI
Greater Springfield Chamber of Commerce

Springfield eyaletin baskenti oldugu icin kamu, reglilasyon ve eyalet projeleri
acisindan ayri 6neme sahiptir; baskent bolgesindeki is cevresiyle temas igin

onemli bir giris noktasidir.
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2.9 TURK IS DUNYASI ICIN KONUMLANDIRMA

Dort Stratejik Rol

Satis ve Kurumsal Miisteri Merkezi Lojistik ve Dagitim Merkezi

Chicago; makine, yazilim, gida, lojistik, saglik, Chicago—Joliet—Aurora—Elgin—-Waukegan hatti
finans ve teknoloji Grlnleri icin misteri, danisman, depo, 3PL, fulfillment, e-ihracat ve ABD i¢i dagitim
yatirimci ve partner agl sunar. icin uygundur.

Uretim ve Sanayi is Birligi Merkezi Ar-Ge ve Universite Is Birligi Merkezi
Rockford, Peoria, Decatur, Quad Cities ve Champaign-Urbana, Chicago ve Evanston;
Bloomington-Normal; tGretim, makine, tarim-gida, Universite-sanayi is birligi, yazilim, yapay zeka,

EV ve otomasyonda is birligi sunar. AgriTech ve mihendislik icin nemlidir.

2.10 STRATEJIK DEGERLENDIRME

Illinois; Texas gibi dlisik maliyet algisina, Florida gibi niifus gocii hikayesine veya California gibi teknoloji

markasina yaslanmaz. Degeri farklidir:

Illinois’in giicli; Chicago’nun kiiresel is agl, eyaletin liretim ve tarim-gida altyapisi, Midwest

lojistik merkezi konumu, biiyiik tiiketici pazari, liniversite ekosistemi ve kurumsal miisteri

erisiminden gelir.

OZELLIKLE UYGUN OLAN FIRMALAR

ABD’ye diizenli ihracat yapan Ureticiler Makine, yedek parca, endistriyel ekipman
Gida ve ambalajli trlin ihracatcilari E-ihracat ve depo/fulfillment firmalari
Yazilim, Saas, lojistik ve Uretim teknolojisi Otomotiv yan sanayi ve EV tedarik zinciri
Tarim teknolojileri ve gida isleme Midwest’te bliylimek isteyen yatirimcilar

19



Makroekonomik

Gostergeler

3.1 GSYIH BUYUKLUGU
Yaklasik 1,2 Trilyon Dolarlik Ekonomi

FRED / BEA ceyreklik verilerine gore Illinois’in cari fiyatlarla gayrisafi eyalet hasilasi 2025’in son geyreginde
yilliklandirilmis olarak 1.230.973,3 milyon dolar, 2026’nin ilk ceyreginde ise 1.242.429,3 milyon dolar seviyesine
ulasmistir. Eyalet ekonomisi Chicago’nun finans, lojistik ve teknoloji giicu ile eyalet geneline yayilan dretim, tarim-

gida, saglik ve ileri imalat kapasitesinin birlesiminden olusur.

3.2 REEL BUYUME EGILIMI

Reel GSYIH, fiyat artislarindan arindirilmis gercek
biyiimeyi gosterir. Illinois’in reel GSYIH’si 2024 Q4’te
902,8 milyar, 2025 Q4’te 923,0 milyar, 2026 Q1'de 924,1 2024 04 9202,8
milyar zincirlenmis 2017 dolari seviyesindedir — blylime

REEL GSYIH - MILYAR $ (2017 zinc.)

reel olarak slrlyor ancak kademeli.

2025Q4 923,0
2026 Illinois ekonomik goriinim raporu; eyalet
2026 Q1 924,1

ekonomisinin Midwest ve ABD ortalamasinin gerisinde

kalabilecegini, istihdamin biytik élglide yatay _
seyredecegini ve ticaret politikasi belirsizliklerinin

blylmeyi baskilayabilecegini belirtmektedir.
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3.3 GSYIH BILESENLERI
Cesitlenmis ve Dengeli Yapi

USAFacts’in BEA verilerine dayali 6zetine gére 2025’te reel GSYIH’ye en yiiksek katkiyi profesyonel ve ticari
hizmetler yapmis (~141 milyar $), bunu gayrimenkul, kiralama ve leasing (~118,7 milyar $) ile imalat (~106,4
milyar $) izlemistir.

2025 REEL GSYIH KATKISI - MILYAR $

Profesyonel ve ticari hizmetler 141,0

Gayrimenkul, kiralama ve leasing 118,7

imalat 106,4

SEKTOR EKONOMIK ROLU TURK FIRMALARI iICiIN ANLAMI

Profesyonel ve ticari En bulyuk deger Gretim alanlarindan Danismanlik, yazilim, B2B hizmet,
hizmetler biri hukuk/finans agi
Gayrimenkul ve leasing Blylk i¢ pazar ve varlik ekonomisi Depo, ofis, showroom, yatirim lokasyonu
segimi
imalat Makine, kimya, gida, metal, Turk Ureticileri icin tedarik ve ortak tretim
otomotiv yan sanayi firsati
Finans ve sigorta Chicago merkezli gliglii kurumsal Fintech, sigorta teknolojileri, yatirimci
ag iligkileri
Lojistik ve depolama Midwest dagitim merkezi 3PL, e-ihracat, fulfillment, tedarik zinciri
yazilimlari

World Business Chicago’nun 2026 State of the Economy raporuna gore Chicagoland ekonomisinde hicbir sektor
bélgesel GSYIH’nin %13’linden fazlasini olusturmamakta; imalat, lojistik, finans ve profesyonel hizmetler giiclii
cekirdek sektorlerdir.
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3.4 KISi BASINA GELIR VE TUKETICI PAZARI

Guclu Tuketici Pazan

79.304 s 84.210s 71.800s 12.

Kisi basina kisisel gelir - Medyan hane halki geliri Kisi basina reel GSYIH - 50 eyalet arasi kisi
2026 Q1 -2024 2025 basina reel GSYIH sirasi

Kisi basina kisisel gelir 2025 Q1'de 76.434 $, 2025 Q4’te 78.484 $, 2026 Q1’de 79.304 $ seviyesine ylkselmistir. Gelir
yapisi gida, premium gida, ev tekstili, mobilya, saglik, egitim ve B2B teknoloji igin elverislidir; ancak Chicago gevresi ile
kirsal/sanayi bélgeleri arasinda tlketici profili farklilasir — tek bir fiyat/dagitim modeli dogru olmayabilir.

3.5 I1$SizLiK VE ISTIHDAM PIYASASI

IDES verilerine gore istihdam tablosu dengeli degildir. Nisan
() , L . } ) . .
/05, 1 2026’da aylik en gilicli artislar ticaret-ulastirma-kamu hizmetleri,
eglence-konaklama ve 6zel egitim-saglikta gortllrken;

Issizlik orani - Nisan 2026 (yillik +0,6 puan L . .
g v puan) profesyonel-ticari hizmetler, finans ve kamu sektorlerinde aylik

dislis yagsanmistir.

» Teknik is glicti bulunabilir, ancak Chicago cevresinde maliyetler
6- 158-800 ylksektir.

Tarim digi istihdam - Nisan 2026 (aylik » Depo, lojistik ve tretim icin Chicago disi bolgeler daha maliyet-
+11.400) etkindir.

» Saglik, egitim, lojistik ve insaatta talep daha dayaniklidir.

Finans ve bazi imalatta daha secici, maliyet odakli ise alim
goraldr.
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ILLINOIS - MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

3.6 ENFLASYON VE MALIYET BASKILARI

Enflasyon ve Maliyet Baskilari

CHICAGO-NAPERVILLE-ELGIN - MAYIS 2026

%3,7 %10,3 -%0,4

yillik CPI enerji (aylik) gida (aylik)
» Enerji ve yakit maliyetleri lojistik fiyatlarini etkiler. >
> Gida ve tliketici Grlinlerinde fiyatlama hassasiyeti artar. >

3.7 IHRACAT / ITHALAT DENGESI

USTR’ye gore Illinois 2025’te 80 milyar $ mal ihracati yapmis
ve ABD’nin 5. blyuk ihracatgisi olmustur; imalat GriinG
ihracati 73,9 milyar $, en biylk kalem 15,5 milyar $ ile
kimyasallardir. ithalat tarafinda hacim daha biiyiiktiir:
2026’nin ilk dort ayinda ithalat ~70,34 milyar $, ihracat
~28,55 milyar $ seviyesindedir.

Bu denge Tiirk firmalari igin olumludur: Illinois yalnizca
ihracatci bir tretim eyaleti degil, yiiksek hacimli bir
ithalat ve dagitim pazaridir. Ancak biiytiik ithalat hacmi
yogun rekabet demektir — distribiitor, depo, satis sonrasi
servis, sigorta, giimriik uyumu ve fiyatlama bastan
kurgulanmalidir.

ATIC - 2026

3.6 - 3.7

MIDWEST CPI-U - MAYIS 2026 (YILLIK)

%5,0 %26,8 %3,3

genel enerji gida

Chicago’da kira, is glicl ve hizmet dikkatli bitcelenmeli.

B2B satista toplam sahip olma maliyeti anlatisi Gnem
kazanir.

2026 OCAK-NISAN - MILYAR $

Ithalat 70,34

Ihracat 28,55

Dis ticaret agigi 41,79
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3.8 DOViz ETKisi VE TURK FIRMALARI ACISINDAN ANLAMI
Dolar Bazli Pazarda Kur Yonetimi

Illinois pazari dolar bazli calisir. Turkiye’de maliyetlerin TL/karma para birimiyle olusmasi, dolar bazli satis
gelirine dogal bir kur avantaji saglayabilir. Ancak bu avantaj otomatik degildir: navlun, giimriik, sigorta, depo,

ABD ici dagitim, iade, komisyon, pazarlama, hukuk ve muhasebe de dolar bazlidir.

DOVIz ETKISINI YONETMENIN BES BASLIGI

Fiyatlandirma dolarla, maliyetler ayr takip
Sadece fabrika ¢ikis maliyeti degil; FOB/CIF/DDP senaryolari, glimrlk, 3PL, marketplace komisyonu, depo

ve iade maliyetleri hesaba katilmalidir.

Kur avantaji, teslimat ve servis zayifligini telafi etmez
Makine, yedek parca, gida, medikal ve B2B Uriinlerde misteri; fiyat kadar glivenilir teslimat ve satis sonrasi
destek ister.

ABD’de stok tutmak kur riskini azaltmaz

Depo/3PL musteriye yakinlik saglar; ancak stok finansmani, iade, hasar, sigorta ve depo maliyeti dogurur.

Vadeli satislarda tahsilat riski yonetilmeli

Odeme vadesi taninacaksa sozlesme, kredi kontroli, sigorta ve tahsilat prosediirii bastan kurulmalidir.

Kur oynakhgi teklif gecerlilik stiresini etkiler

Uzun gecgerlilikli fiyat tekliflerinde kur, navlun ve hammadde dalgalanmasi hesaba katilmalidir.

Ozetle Illinois; dolar gelirli, biiyiik ve gelismis bir pazar sunar. Ancak basari kur avantajindan ¢ok dogru

liriin, dogru fiyat, dogru lojistik, dogru hukuki yapi ve dogru yerel partner ile mimkiindr.
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3.9 CHICAGO VE EYALET GENELI EKONOMIK AYRISMASI

Chicago mu, Eyalet Geneli mi?

929 Milyar $ 423 Milyar $ ~5 Milyon

Chicago briit bolgesel trlin - 3. O’Hare Uzerinden gecgen ticaret
blytk metro

Bolgesel is glici

Chicago; musteri, yatirimci, banka, hukuk, muhasebe, distrib(tor, fuar, oda, Tlrk toplumu, Universite ve lojistik agl
acisindan ana giris kapisidir. Eyalet geneli ise farklidir: Springfield kamu ve regiilasyon; Rockford imalat ve havacilik;
Peoria makine ve agir sanayi; Bloomington-Normal EV ve sigortacilik; Champaign-Urbana Universite ve AgriTech; Joliet
intermodal lojistik ile 6ne cikar.

HEDEF ONCELIKLI LOKASYON

Kurumsal musteri, finans, danismanlik, teknoloji satisi Chicago

Depo, 3PL, fulfillment, kara yolu-demiryolu baglantisi Joliet, Aurora, Elgin, Chicago cevresi
Makine, agir sanayi, endustriyel ekipman Peoria, Rockford

Elektrikli ara¢ ve otomotiv yan sanayi Bloomington-Normal, Rockford
Universite, Ar-Ge, AgriTech, yazilim Champaign-Urbana, Chicago

Kamu ve regllasyon baglantilari Springfield

Tarim-gida, isleme sanayi, gida bilesenleri Decatur, Central Illinois

Stratejik sonug: Chicago, Illinois’e giris icin vitrin ve network kapisidir; ancak operasyon, depo, iiretim is
birligi ve maliyet avantaji icin eyaletin diger sehirleri ayrica degerlendirilmelidir.
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3.10 MAKRO GOSTERGE PANELI

Makro Tablo

GOSTERGE 2024 / ONCEKI

2024-2026

2026 GUNCEL / NOT

Cari GSYiH

Reel GSYiH

Kisi basina gelir -

Medyan hane geliri

Mal ihracati -

Mal ithalati -

issizlik orani

Tarim disi istihdam -

Chicago CPI-U -

Midwest CPI-U -

Q4'24:1.162,9
Milyar $

Q4°24:902,8
Milyar $

2024:84.210%

Nis’25 baz

Q4’25:1.231,0
Milyar $

Q4’25:923,0
Milyar $

Q4°25:78.484
$

80,0 Milyar $

Q1'26:1.242,4
Milyar $

Q1'26: 924,1 Milyar
$

Q1'26:79.304 %

Oca—Nis’26: ~28,55
Milyar $

Oca—Nis’26: ~70,34
Milyar $

Nis’26: %5,1

Nis’26: 6.158.800

May’26: yillik %3,7

May’26: yillik %5,0

~1,2 trilyon $ 6lceginde bliylk
ekonomi

Reel bliyiime var; ancak
kademeli

Satin alma glcl ve tiketici
pazari guclu

Tlketici Grlin ve hizmet pazari
icin olumlu

ABD’nin 5. biyik ihracatgl
eyaleti

Buyuk ithalat ve dagitim pazari

Is giicii piyasasi biiyiik ama
karisik

Aylik artis var; yillik gorinim
yatay

Maliyet baskisi strlyor

Enerji ve gida 6nemli baski
unsuru

Kaynak notu: Cari/reel GSYIH FRED / BEA ceyreklik serilerinden; kisi basina gelir FRED / BEA serisinden; medyan hane geliri FRED / U.S.
Census Bureau’dan; dis ticaret USTR ve FRED / U.S. Census Bureau serilerinden; issizlik/istihdam IDES / BLS’den; enflasyon BLS

Chicago ve Midwest CPI biltenlerinden derlenmistir.
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BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Makro Goériiniimden Ug Temel
Mesaj

Illinois’in makroekonomik gorinimdi, Tirk is dlnyasi icin ¢ temel mesaj verir.

lllinois buyuk ve gucli bir ekonomidir.
Yaklasik 1,2 trilyon dolarlik ekonomik hacim, 80 milyar dolarlik mal ihracati, ylksek kisi
basina gelir ve glclii metropol ekonomisi, eyaleti ABD’de ciddiye alinmasi gereken

pazarlardan biri yapmaktadir.

lllinois firsatlar kadar maliyetleri de olan bir eyalettir.
Chicago merkezli operasyonlar ylksek kira, is glict, hukuk, muhasebe ve lojistik maliyetleri
yaratabilir. Bu nedenle Tiirk KOBI’leri icin ilk asamada dogrudan biiyiik yatirim yerine

kontrolll pazar testi, distribltor, 3PL ve sinirli pilot satis modeli daha rasyoneldir.

lllinois’in guclu tarafi cesitliliktir.
Chicago finans, lojistik ve kurumsal musteri erisimi sunarken; Peoria, Rockford, Bloomington-
Normal, Champaign-Urbana, Joliet ve Decatur gibi sehirler tGretim, teknoloji, EV, tarim-gida

ve lojistik alanlarinda farkli firsatlar yaratir.

SONUC

lllinois, Turk firmalari icin yalnizca “lrin satilacak bir pazar” degil;
dogru stratejiyle ABD ici dagitim, kurumsal muisteri kazanimi,

teknoloji is birligi, Uretim ortakhgi ve Midwest buyume Ussu olarak
konumlandiriimalidir.
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- Dis Ticaret

Verileri

4.1 TOPLAMTTHRACAT™=wd-. 2 LOREAM  TTHALAT et S AT FT STRATAMAS T "4, 4 T,0P
10 _THRACAT PAZARI

4.1 ILLINOIS'IN TOPLAM IHRACATI

ABD’nin En Guiclii ihracat Eyaletlerinden Biri

80,0 73,9 +%26 5.
Milyar $ Milyar $ 2015’e gore biyiime (~17 ABD mal ihracatgisi eyalet

Milyar $) sirasl
2025 mal ihracati (USTR) 2025 imalat tGrinu

ihracati

Illinois’in ihracatinda imalat sanayisi belirleyici rol oynar; en biiylik imalat ihracati kalemi 15,5 milyar $ ile
kimyasallardir. DCEO’nun “Illinois in the International Marketplace” calismasina gére 2024 ihracati 80,82 milyar $
(2023’ gore +%2,5, 2019’a gore +%35,2); tarimsal diizeltmeli veriyle 81,97 milyar $ olarak aciklanmistir.

GRAFIK 1 - IHRACAT HACMI - MILYAR $
Not: 2024 verisi DCEO/WISERTrade; 2025 verisi USTR

2024 (DCEO/WISERTrade) 80,82 .
kaynaklidir. Kaynaklar farkli siniflandirma ve giincelleme
_ zamanlarina sahip olabilir. Baslica imalat ihracati kalemleri:
kimyasallar, makine, bilgisayar-elektronik, ulasim
2025 (USTR) 80,00

ekipmanlari ve gida.
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4.2 TILLINOIS'IN TOPLAM ITHALATI
ABD’nin En Biiyiik ithalat ve Dagitim Merkezlerinden Biri

Chicago’nun demiryolu, hava kargo, kara yolu, depo ve intermodal altyapisi eyaleti ithal Griinlerin ABD i¢ pazarina
dagitiminda stratejik hale getirir. FRED / U.S. Census Bureau verilerine gore ithalat 2026’nin ilk dért ayinda giicli
seyretmistir.

2026 AYLIK - MILYAR $ M ithalat fhracat
70,34
Oca—Nis toplam ithalat
Oca—Nis toplam ihracat
Ocak Subat Mart Nisan

Bu tablo Tirk firmalari icin énemlidir: Illinois pazari yalnizca ihracatgi retici sirketlerden degil, ayni zamanda ithalatgl,
distriblitor, depo, toptanci, e-ticaret, 3PL ve perakende tedarik zinciri aktorlerinden olusur.

4.3 ABD EYALETLERI ARASINDA IHRACAT SIRALAMASI

USTR 2025 verisi Illinois’i 80 milyar $ ile 5. siraya yerlestirirken, DCEO’nun 2024 tarimsal dlizeltmeli hesaplamasi
eyaleti Midwest’in en bliylk ihracatcisi ve ABD genelinde 4. sira olarak gosterir. Fark, kullanilan veri metodolojisinden
kaynaklanir.

En giivenli ifade: Illinois, 2024-2025 doneminde ABD’nin ilk 5 ihracatci eyaleti arasinda yer almakta ve

Midwest bolgesinin en giiclii dis ticaret merkezlerinden biri olarak one cikmaktadir. Bu ifade hem USTR
hem DCEO verileriyle uyumludur.
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4.4 EN FAZLA IHRACAT YAPILAN ULKELER

TOP 10

Kuzey Amerika Agirlikli, Kiiresel Cesitli

USTR’ye gore 2025’te en biiyiik ihracat pazari Kanada olmus (17,5 milyar $, toplamin ~%22’si); Meksika 12,0,
Avustralya 4,4, Almanya 4,3 ve Hollanda 4,2 milyar $ ile izlemistir. DCEO’nun 2024 verisi Top 10’u daha genis gosterir:

10

ULKE

Kanada
Meksika
Avustralya

Cin

Almanya
Hollanda
Brezilya
Birlesik Krallk
Japonya

Singapur

2024

19,83

13,00

4,71

4,67

4,42

3,47

2,75

2,67

2,58

1,70

'23

-4,4

+0,6

+7,5

+5,8

-1,7

+43,1

+2,2

-0,8

-0,5

+22,1

'19

+26,4

+39,7

+35,8

+60,1

+33,5

+189,2

+46,3

+63,4

+31,1

+44,0

ILK 5 PAZAR - 2024 IHRACAT - MILYAR $

Kanada 19,83

Meksika 13,00
Avustralya 4,71

in 4,67

(o)

=
3
Qv
E
<
)
I
~
N

Degisim sutunlan %; yesil artis, kirmizi diistis. Kaynak: DCEO
2024 (Top 10) ve USTR 2025 (pazar paylari). Kanada ve
Meksika birlikte ihracatin bliylik bolimini olusturur — Tirk
firmalari icin NAFTA/USMCA baglantili tedarik zinciri firsatina
isaret eder.
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4.5 EN FAZLA ITHALAT YAPILAN ULKELER - TOP 10
ithalatta ilk Ug: Kanada, Cin, Meksika

Illinois Manufacturers’ Association’in 2025 dis ticaret degerlendirmesine gore Kanada, Illinois’in en blyiik ithalat
kaynagidir: eyalet Kanada’dan yilda yaklasik 64 milyar $ ithalat yapmaktadir. Cin ~42 milyar $, Meksika ~19 milyar $ ile
izler.

5

Meksika
~19 Milyar

1 - EN BUYUK KAYNAK

Kanada

$

Icecek, motorlu arag, parca,
elektrikli ekipman

Agirlikli enerji ve dogal kaynak

Elektronik ve teknoloji trtinleri

ILK 3 ITHALAT KAYNAGI - YILLIK - MILYAR $

Kanada ~64
Cin ~42
Meksika ~19

Intersect Illinois’in analizine gore Meksika’dan ithalat 2024’te 19,3 milyar $’a ulasmis (yillik +%5,9, son 10 yilda +%43,8);
Meksika, Illinois’in tglincli blylik ithalat ve ikinci blytk ihracat pazaridir.

Veri notu: 2024-2025 igin tam Top 10 ithalat listesi tim agik kaynaklarda ayni ayrintida yayimlanmamaktadir. Nihai grafik
icin ITA U.S. State Goods Trade by Partner Tool / USA Trade Online tzerinden glincel Top 10 ithalat tablosunun gekilmesi
onerilir. Dogrulanmis ana kaynaklar: Kanada, Cin, Meksika.
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ILLINOIS - DIS TICARET VERILERI 4.6

4.6 BASLICA IHRACAT URUN GRUPLARI
Yuksek Katma Degerli, Sanayi Agirhikl

USTR’ye gore 2025’te en blyik imalat ihracati kategorisi 15,5 milyar $ ile kimyasallar; ardindan makine (12,4),
bilgisayar-elektronik (11,0), ulasim ekipmanlari (7,3) ve gida (5,2 milyar $). DCEO’nun 2024 Top 10 endstri listesi daha
detaylidir:

DT . .cciatma dogertisanayi

1 Kimyasallar 15,68 +62,1 Kimyasallar, makine, elektronik, ulasim ve elektrikli
ekipmanlar eyaletin sanayi giiclini gosterir.

2 Makine (elektrikli olmayan) 12,50 +14,2
3 Bilgisayar ve elektronik 9,88 +27,1
2 - Tarimve g1
4 Ulasim ekipmanlar 8,35 +23,7 a egida
Tarimsal Urtinler ve gida her biri 5,1 milyar $’a ulast;
5 Tarimsal iiriinler 5,10 +152,2 tarimsal trlinlerde 2019’a gore +%152,2 dikkat
cekici.
6 Gida ve benzeri iiriinler 5,10 +34,3
7 Fabrikasyon metal iiriinleri 4,02 +18,0
3 - Uretim tedarik zinciri
8 Elektrikli eki k t ,7 6,7 . G L
extriici ekipman ve komponen Ehik) " Fabrikasyon metal, elektrikli ekipman ve diger imalat;
9 Diger imalat iiriinleri 2,59 +60,7 ara mali ve komponent ihracatinda da gli¢ gosterir.
10  Petrol ve komiir iiriinleri 2,58 +13,8
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4.7 BASLICA ITHALAT URUN GRUPLARI
Uretim, Tiiketim, Enerji ve Dagitim

Illinois Manufacturers’ Association’a gére baslica ithal Griinler: petrol ve gaz, iletisim ekipmanlari, ilag ve medikal

Urtnler, bilgisayar ekipmanlari ve icecekler.
B Petrol ve gaz v’ iletisim ekipmanlari € ilag ve medikal triinler

- Bilgisayar ekipmanlari v Icecekler

icecekler %90,7

| KANADA - ENERIT AGIRLIKLI
Motorlu araglar %72,8 O/ 72

H H H (74
Elektrikli ekipman %30,1 Illinois’in 2023’te Kanada’dan ithalatinin ~%72’si
(47,4 milyar $) petrol ve dogal gazdan olusmustur.
Motorlu arag pargalari %26,5 Capitol News Illinois / DCEO 2025

Ithal Giriiniin Meksika’dan gelen payi - Intersect Illinois 2024

lllinois biyik bir nihai liriin pazaridir Ayni zamanda ara mali ve girdi pazaridir
Gida, icecek, tekstil, mobilya, tliketici trlinleri ve e- Makine, parca, komponent, ambalaj, plastik, kimya,
ticaret icin ithalat ve dagitim kanallar geligmistir. medikal, elektronik ve (iretim teknolojilerinde B2B

firsatlari vardir.
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4.8 TURKIYE ILE MEVCUT TICARET HACMI

Turkiye-ABD Ticareti Cercevesi

2025 - ABD-TURKIYE MAL TICARETI 2024 - ABD-TURKIYE MAL TICARETI

ABD - Tiirkiye ihracati 20,355 Milyar $ ABD - Tirkiye ihracati 15,472 Milyar $
Tirkiye - ABD ithalati 16,419 Milyar $ Tirkiye - ABD ithalati 16,707 Milyar $
ABD dengesi +3,936 Milyar s ABD dengesi -1,236 Milyar s

U.S. Census Bureau verilerine gore 2024’ten 2025’e ABD’nin Tirkiye’ye ihracati gliglii artmis ve denge ABD lehine
donmdstdr. Illinois—Turkiye 6zelinde glincel eyalet bazli kamuya acik veri sinirlidir; 2018’de Illinois’in Tlrkiye’ye ihracati
193,4 milyon $, ithalati 353,9 milyon $ olarak kaydedilmistir — ancak bu yalnizca tarihsel referanstir.

TUORKIYE-ILLINOIS TICARET TABLOSU - FINAL VERI ICIN SABLON

YIL IL - TURKIYE iHR. IL « TURKIYE iTH. TOPLAM DENGE

2024

2025

2026 YTD

Nihai halinde bu tablo, ITA State Goods Trade by Partner Tool / USA Trade Online lizerinden 2024-2026 Illinois—Tiirkiye
ihracat/ithalat verileriyle tamamlanmalidir.
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ILLINOIS - DIS TICARET VERILERI 4.

4.9 TURKIYE-ILLINOIS TICARET TRENDI
Sektérel Eslesme Uzerinden Analiz

Illinois’in glicld Grin gruplar (kimyasallar, makine, bilgisayar-elektronik, ulasim ekipmanlari, tarimsal Grinler, gida) ile
Turkiye'nin ihracat kapasitesi arasinda 6nemli kesisimler bulunur. Ttirkiye’nin 2024 toplam ihracati 261,8 milyar $,
ithalati 344 milyar $ olarak aciklanmistir.

o 1 Tiirkiye’den lllinois’e iiriin satigi
Gida, ambalajli gida, zeytinyagl, kuruyemis, baklava, kahve, tekstil, ev tekstili, mobilya, dogal
tas, seramik, makine, yedek parca, plastik, ambalaj ve otomotiv yan sanayi trinleri Illinois
pazarina uygun alanlardir.

0 2 lllinois’ten Tiirkiye’ye teknoloji ve sanayi girdisi
Kimyasallar, tarim teknolojileri, medikal ekipman, endistriyel yazilim, makine teknolojileri,
saglik teknolojileri, lojistik ve finansal teknolojiler ile Gretim otomasyonu Tirkiye igin
potansiyel ithalat / is birligi alanlandir.

o 3 Ortak iiretim ve bolgesel dagitim

Illinois, yalnizca ithalatgr misteri bulma noktasi degil; Chicago gevresinde depo, 3PL, satis
sonrasl servis, B2B satis ve Midwest dagitim merkezi kurma agisindan da degerlendirilebilir.

TURKIYE'NIN ABD'YE BASLICA IHRAC URUN GRUPLARI

Otomotiv ve pargalari Makine Demir-gelik Dogal tas Tekstil ve hali Gida

Micevher Savunma-havacilik Kimya ve plastik
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ILLINOIS - DIS TICARET VERILERI 4.10

4.10 TURK FIRMALARI ICIN DIS TICARET YORUMLARI

Bes Net Stratejik Mesaj

O 1 lllinois buyuk bir ithalat pazaridir
2026’nin ilk dort ayinda ~70,34 milyar $ ithalat, glicli bir dis alim ve dagitim kapasitesini gosterir.

Tirk ihracatcilariicin firsattir; ancak rekabet ylksektir.

O 2 Kanada ve Meksika belirleyici ticaret ortaklaridir
Illinois’in USMCA tedarik zincirine entegre olmasi; Illinois’e girisin ileride Kanada ve Meksika baglantili
bir Kuzey Amerika stratejisine donusebilecegi anlamina gelir.

03 Sanayi ve tarim-gida ayni anda gucludur
Kimya, makine, elektronik ve ulasim ekipmanlari 6ne ¢ikarken tarimsal trlinler ve gida da ciddi hacme
sahiptir — hem B2B sanayi hem gida/ambalajli Girlinde firsat yaratir.

04 lllinois pazari servis ve uyum ister
Sadece uriin gondermek yeterli degildir: ABD giimriik uyumu, trlin sorumluluk sigortasi, etiketleme,

satis sonrasi hizmet, iade yonetimi, depo ve servis sirecleri 6nceden planlanmalidir.

05 Chicago vitrin, lllinois operasyon merkezi olabilir
Chicago miusteri, fuar, network, banka, hukuk, muhasebe, lojistik ve teknoloji acisindan giicli bir giris
kapisidir; depo ve dagitimda Joliet, Aurora, Elgin, Waukegan veya Chicago disi hatlar daha uygun
olabilir.
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TURKIYE-ILLINOIS URUN ESLESME MATRISI

Uriin / Hizmet — Talep — Kanal — Dikkat

TURKIYE URUN / HIizMET

Makine ve yedek parca

Otomotiv yan sanayi

Gida ve ambalajli iiriinler

Zeytinyagl, kahve, tatli,

kuruyemis

Tekstil ve ev tekstili

Mobilya ve dekorasyon

Dogal tas, seramik, yapi

malzemesi

Plastik ve ambalaj

Yazilim / Saa$S

Lojistik teknolojileri

Saglik ve medikal diriinler

Tarim teknolojileri

ILLINOIS'TE TALEP

Uretim, tarim makineleri, agir sanayi,
bakim-onarim

Bloomington-Normal, Rockford,
Chicago Uretim agl

Chicago tuketici pazari,
etnik/gourmet market, restoran

Premium gida ve Turk/Akdeniz
Urtinleri segmenti

Tuketici Urlnleri, otel, restoran,
dekorasyon pazari

Chicago konut, ofis, otel ve restoran
pazari

in§aat, renovasyon, ticari mekan
projeleri

Gida, e-ticaret, Uretim ve lojistik
sektori

Lojistik, tretim, finans, sigorta, saglik

Chicago intermodal ve 3PL agi

Chicago saglik ekosistemi ve medikal
tedarik

Central Illinois, Decatur, Champaign-
Urbana

ONCELIKLI KANAL

B2B distribiitor, teknik temsilci

Tier tedarikgi, temsilci, ortak
Gretim

Distrib(itor, etnik market, online
satis

Gourmet magaza, restoran
tedariki, e-ticaret

Toptanci, showroom, B2B satis

Proje bazli satis, ic mimar agi

Distribtitér, mimar/ic mimar
kanali

B2B satis, uretici baglantisi

Pilot musteri, partner, sistem
entegratoru

3PL firmalari, depo operatorleri

Distribiitor, hastane tedarikgisi

Universite is birligi, tarim
kooperatifleri

DIKKAT

Satis sonrasi servis ve yedek

parca stogu

Sertifikasyon ve kalite

standardi

FDA, etiketleme, alerjen

bildirimi

Raf 6mri, ambalaj, marka

dili

ABD &lglleri, yangin/etiket

standartlari

Lojistik maliyet, hasar, iade

Numune, sertifika, teslim

sliresi

Malzeme standardi ve fiyat

rekabeti

Veri glivenligi, sozlesme,

yerel destek

Entegrasyon, ROI kaniti

FDA, sigorta, klinik kanit

Pilot uygulama ve yerel

referans
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BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Yuksek Potansiyel, Profesyonel
Hazirhk

Illinois, 2025’te 80 milyar dolarlik mal ihracatiyla ABD’nin ilk 5 ihracatci eyaleti arasinda yer alirken;
2026’nin ilk dort ayinda 70 milyar dolari asan ithalat hacmiyle ayni zamanda buyk bir dis alim ve

dagitim pazari oldugunu gostermistir.

AVANTAJ 01 AVANTAJ 02 AVANTAJ 03
Giiclii ithalat pazari Gelismis lojistik altyap Sanayi + tarim-gida
B2B agi

Ancak bu pazara giris profesyonel hazirlik gerektirir. Uriin uygunlugu, ABD regiilasyonlari, gimriik siireci,

depo/3PL modeli, satis sonrasi servis ve yerel partner segimi basariyi belirleyen ana unsurlardir.

NIHAI TASARIM ICIN ONERILEN BES GRAFIK

01 Ihracat hacmi 02 Top 10 ihracat tlkesi

03 Top 10 ithalat lkesi 04 Uriin gruplarina gére ihracat

05 Uriin gruplarina goére ithalat

Top 10 ithalat (lkesi ve Tirkiye—Illinois glincel hacim tablosu icin final asamada ITA / USA Trade Online’dan

dogrudan veri ¢ekilmesi, raporun veri guvenilirligini artiracaktir.
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One Cikan Sektérler

ve Firsatlar

5.1 GIDA, TARIM VE AGRITECH - 5.2+ URETIM - LOJISTIK - YASAM BILIMLERI:
TEKNOLOJI - TEMIZ ENERJI

Illinois ekonomisinin en gucll yond, tek bir sektore bagimli olmamasidir. Eyalet; tretim, tarim-gida,
lojistik, finans, saglik, teknoloji, temiz enerji ve ileri imalat alanlarini ayni ekonomik platform igcinde
birlestiren dengeli bir yapiya sahiptir.

DCEO - ONCELIKLI SEKTORLER

Ileri Gretim Yeni nesil tarim ve gida isleme Yasam bilimleri Ulagim-dagitim-lojistik

Kuantum / AI / mikroelektronik Temiz enerji Gretimi

Bu yapi, Tiirk KOBT’leri icin Illinois’i yalnizca bir satis pazari degil; ayni zamanda

olarak degerlendirmeyi mamkun kilar.
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5.1 GIDA, TARIM VE TARIM TEKNOLOJILERI

Gida, Tarim ve Tarim Teknolojileri

lllinois’in Sektordeki Glicu

Illinois, ABD’nin en gliclli tarim ve gida tretim
bélgelerinden biridir. Eyaletin merkezi konumu,
verimli tarim arazileri, Chicago merkezli gida
inovasyon ekosistemi, lojistik altyapisi ve Gniversite
arastirma kapasitesi, Illinois’i tarim-gida zincirinde

stratejik hale getirir.

Intersect Illinois, eyaleti “next-generation agriculture,
agtech and food processing” alaninda glicli bir

merkez olarak konumlandirmakta; Illinois’in tarim

gecmisi, nitelikli is glicii ve lojistik avantajlariyla ODAK ALANT

Next-generation agriculture, agtech

sirketlere blylime zemini sundugunu belirtmektedir.
& food processing

11,2 2,354 10,3 ~32 Milyar

Milyon Milyar Milyon $
acre misir ekimi - 2025 bushel misir dane tretimi acre soya ekimi - 639,4 Chicago gida ekosistemi
Milyon bushel ciktisi

USDA/NASS 2025 verilerine gore misir ve soya, Illinois’in tarim-gida ve biyoisleme kapasitesinin temel
hammaddeleridir. Chicago’nun gida ekosistemi ise liretim, isleme, lojistik ve arastirmada 4.500°den fazla sirket ve
130.000’den fazla calisan barindirir (World Business Chicago). 5.1’in devami — éne cikan bolgeler, firsatlar ve pazara

giris modeli — sonraki sayfalarda.
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5.1 GIDA, TARIM VE AGRITECH - BOLGELER

One Cikan Sehir ve Bolgeler

Chicago Decatur

Gida inovasyonu, ambalajli tGrlin dagitimi, restoran Tarim-gida isleme ve tarimsal hammadde zinciri.
tedarik zinciri, etnik marketler, premium kanallar ve Misir, soya, gida bilesenleri, biyoisleme ve tarimsal
gida teknolojileri. Tlrk gida Griinleriicin ilk temas sanayi baglantilari.

noktasi.

Champaign-Urbana Peoria & Bloomington-Normal

University of Illinois etkisiyle AgriTech, FoodTech, Tarim makineleri, endUstriyel ekipman, tarim
biyoisleme, veri analitigi ve liniversite-sanayi is teknolojileri ve gida zinciriyle baglantili Gretim
birlikleri agisindan giicla. firsatlari.

TURK FIRMALARI ICIN SOMUT FIRSAT ALANLARI

FIRSAT ALANI ILLINOIS'TEKI KARSILIGI UYGUN MODEL

Ambalajli gida E:nr!rcsi(i;r[]ketici pazari, etnik/gourmet LDeiinribUtér, e-ticaret, market zinciri
Zeytinyagl, kahve, baklava, Akdeniz ve premium iiriin segmenti Mark:?\ + distribltor + restoran
kuruyemis tedariki

Gida ambalaji Blylk gida isleme ve iiretim ekosistemi B2B Uretici satisl

Soguk zincir Gida ve e-ticaret lojistigi 3PL is birligi, depo partnerligi
Tarim makineleri Central Illinois tarim altyapisi Bayi / servis modeli

AgriTech Champaign-Urbana Ar-Ge ekosistemi Universite pilotu, ciftlik denemesi
Raf 6mrii ve gida giivenligi Gida Ureticileri ve distribltorler Teknik satis + sertifikasyon
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5.1 GIDA, TARIM VE AGRITECH - IKI FIRSAT GRUBU

01 02

Turk gida Uriunlerinin satisi Tarim-gida sanayisine teknoloji girdisi
Zeytinyagl, kuru meyve, kuruyemis, baklava, kahve, Tarim makineleri, hasat/isleme ekipmanlari, gida
cay, sekerleme, bakliyat, dondurulmus gida, helal ambalaji, raf 6mri teknolojileri, soguk zincir, gida
Urtinler, dogal/organik Uriinler ve Akdeniz mutfagina guivenligi yazilimlari, izlenebilirlik sistemleri,
uygun ambalajli Grlinler Chicago merkezli pazarda sensorler, hassas tarim yazilimlari ve Giretim

test edilebilir. otomasyonu B2B firsatlar yaratir.

PAZARA GIRIS MODELI

01 02
Uriin uygunlugu: FDA, etiketleme, Chicago distribitor, etnik market, Kabul sonrasi Illinois / cevre
alerjen, raf dmri, ambalaj, Griin restoran, gourmet ve online ile kiiglik eyaletlerde 3PL / fulfillment modeli
sorumluluk sigortasi Olcekli pilot satis

Tarim ve gida teknolojisi firmalari igin giris daha ¢cok B2B pilot proje lizerinden ilerlemelidir. Champaign-Urbana, Decatur
ve Chicago gevresindeki tarim-gida sirketleri, Giniversite baglantilari ve gida inovasyon etkinlikleri ilk temas igin

uygundur.

DIKKAT EDILMESI GEREKENLER

En bilylk risk, ABD mevzuatina eksik hazirlikla pazara girmektir. FDA gereklilikleri, etiketleme, alerjen bildirimi,
besin degerleri, ambalaj dili, ithalatci sorumlulugu ve iiriin sorumluluk sigortasi ihmal edilmemelidir. fade,
bozulma, raf émri, depolama sicakligi ve lojistik hasar riskleri ayrica fiyatlandiritmalidir.

Tarim makineleri ve gida teknolojilerinde servis kapasitesi kritiktir: misteri bakim, yedek parga, garanti, egitim
ve hizli teknik destek bekler. Yerel servis ortagl belirlenmeden bliylik olcekli satis hedeflenmemelidir.

REGISTERED
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5.2 URETIM VE IMALAT

Uretim ve imalat

lllinois’in Sektordeki Glicu

650.000 73,9 Milyar

imalat calisani (IMA 2025) $

2025 imalat Grind ihracati

15,5 Milyar
$

en blylk kalem: kimyasallar

Illinois’in imalat giici metal isleme, makine, kimya, gida isleme, ulasim ekipmanlari, elektrikli ekipman, medikal

Uretim, tarim makineleri ve ileri tiretim teknolojilerinde yogunlasir. IMA, eyaletin merkezi konumu, su yollarina

erisimi, dustk maliyetli enerji, kiiresel havaalani ve gli¢lii is glict avantajlarini vurgular. Illinois Economic

Development Corporation eyaleti “kiiresel imalat merkezi” olarak tanimlar.

ONE CIKAN SEHIR VE BOLGELER

Chicago

Uretim, B2B satis ve kurumsal miisteri erisimi; Gretim
teknolojileri, gida tretimi, metal, makine ve ambalaj
ileigice.

Peoria

Agir sanayi, makine, mithendislik ve tarim
ekipmanlari; Caterpillar mirasiyla gliglii endUstriyel
Uretim kultard.

Rockford

Havacilik, savunma yan sanayi, metal isleme ve ileri
Uretim; Chicago’ya gore daha maliyet-etkin firsatlar.

Joliet & Aurora

Uretimle baglantili depo, dagitim, hafif imalat ve
tedarik zinciri operasyonlari.
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5.2 TURK FIRMALARI ICIN FIRSATLAR

En Giiclii Uretim Alanlari

Makine ve yedek parca Metal isleme uriinleri Endistriyel ekipman

Kalip, pres, kesim, kaynak teknolojileri Otomasyon sistemleri Uretim hatti modernizasyonu
Bakim-onarim ekipmanlari Gida uretim makineleri Tarim makineleri ve komponentleri
Plastik, ambalaj ve kimya Tedarik zinciri ve Uretim yazilimlari

SADECE SATIS DEGIL — BES KONUMLANMA MODELT

Tedarikgi Servis saglayici Teknoloji partneri Ortak Uretici Lokal temsilci

Ornegin bir Tirk makine firmasi Illinois’te dogrudan makine satabilir; ancak daha sirdurtlebilir model, yerel teknik

servis partneri ve yedek parca stogu ile B2B misteri ag1 kurmaktir.

Bir otomasyon firmasi ise Chicago, Rockford veya Peoria’daki Ureticilere enerji verimliligi, kalite kontrol, robotik

entegrasyon ve Uretim yazilimi ¢dziimleri sunabilir.
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5.2 PAZARA GIRIS MODELI

Makine ve Ekipman Firmalari icin 8 Adim

Hedef alt sektor belirleme ABD teknik standart ve glivenlik gereklilikleri
Ingilizce teknik dokiimantasyon Illinois’te temsilci veya distributor

ilk 5-10 miisteriyle teknik gériisme Demo / numune / pilot kurulum

Yerel servis ve yedek parca modeli Depo veya kicuk servis merkezi degerlendirme

Uretim yazilimi ve otomasyon firmalari icin ilk adim dogrudan satistan cok pilot proje ve ROI kaniti olmalidir.
Uretici misteri, ¢cdzimiin ne kadar siirede maliyet diisiirecegini ve lretimi nasil iyilestirecegini gormek ister.

MUSTERININ NET YANIT BEKLEDIGI 7 SORU

> Ariza olursa kim miidahale edecek? > Yedek parcga nerede tutulacak?

» Garanti ABD hukukuna uygun mu? » Uriin OSHA standartlarina uygun mu?

» Teknik dokiiman Ingilizce mi? » Servis siresi ne kadar?

» Uretim durursa zarar sorumlulugu nasil ydnetilecek?

Bu sorularin cevabi yoksa, fiyat avantaji tek basina yeterli olmaz.
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5.3 FINANS, SIGORTA VE PROFESYONEL HIZMETLER

Finans, Sigorta ve Profesyonel Hizmetler

lllinois’in Sektordeki Glicu

Chicago, ABD’nin en 6nemli finans, sigorta, ticaret ve
profesyonel hizmet merkezlerinden biridir. Sehir; finans
kurumlari, sigorta sirketleri, ticaret platformlari, bankalar,
hukuk firmalari, muhasebe sirketleri, yatirim fonlari,
fintech girisimleri ve kurumsal danigsmanlik firmalariyla

guclu bir ekosistem sunar.

World Business Chicago, Chicago’yu finans ve sigortada
ABD’nin en yuksek istihdamli merkezlerinden biri olarak
belirtir ve fintech’i oncelikli sektorlerden biri olarak

konumlandirir.

2026 State of the Economy duyurusu; imalat, lojistik,
finans ve profesyonel hizmetlerin gliclu cekirdek sektorler
olmaya devam ettigini, temiz enerji, yapay zeka ve

kuantum gibi yeni alanlarin ivme kazandigini belirtir.

ONE CIKAN SEHIR VE BOLGE

Chicago

Ana merkez: finans, sigorta, fintech, hukuk,
muhasebe, yatirimct iliskileri ve kurumsal
danigsmanlik burada yogunlasir.

CHICAGO FINTECH

800+

fintech sirketi

BUYUME SERMAYESI - 2021

4,58 Milyar $

ekosistemin olcegini gosterir

Naperville & banliydler

Teknoloji sirketleri, profesyonel hizmet firmalari ve
yonetici yerlesimi agisindan destekleyici ylksek
gelirli alanlar.
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5.3 TURK FIRMALARI ICIN FIRSATLAR - UC GRUP

0 1 lllinois’e giriste hizmet alinacak alanlar
Hukuk, muhasebe, vergi planlamasi, sigorta, banka hesabi, ticaret finansmani, kredi sigortasi, triin
sorumluluk sigortasi ve bordro — her Tiirk firmasi igin zorunlu is kalemleri.

02 Tiirk teknoloji sirketlerinin satabilecegi ¢oziimler
Fintech, insurtech, 6deme sistemleri, risk yonetimi, ticaret finansmani yazilimlari, KYC/AML, ERP,
B2B SaaS, veri analitigi ve siber glivenlik — Chicago’daki kurumsal misteri tabani igin firsat.

0 3 Tiirkiye—-ABD yatirim ve is ag1 modelleri
Chicago’daki finans, hukuk ve danigmanlik altyapisi; yatirim fonu, ortak girisim, satin alma,
distribltorlik ve ticaret finansmani modelleri igin kullanilabilir.

PAZARA GIRIS MODELI

En gercekci model dogrudan hizmet satisi yerine dnce network ve referans insasidir. Fintech veya B2B Saa$S

firmalari icin 6nerilen giris:

01 02 03

ABD regiilasyon uygunlugu analizi Hedef misteri segmenti segimi Chicago
finans/sigorta/banka/danismanlik
aglarinin haritalanmasi

04 05
Ilk pilot miisteri veya entegrasyon Veri glivenligi ve sozlesme Yerel satis temsilcisi / kanal
partneri altyapisi partneri

Turk is insanlari icin Chicago’daki finans ve profesyonel hizmet ekosistemi; yalnizca satis pazari degil, Illinois’e giriste
riskleri azaltacak destek altyapisi olarak gortilmelidir.
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ILLINOIS - ONE CIKAN SEKTORLER 5.3 - 5.4

5.3 DIKKAT EDILMESI GEREKENLER

Finans ve sigorta yuksek regiilasyonlu bir alandir. Fintech, 6deme, kredi, sigorta, yatirim danismanligi veya
finansal veri alanindaki Turk sirketleri, ABD federal dizenlemelerini ve Illinois eyalet gerekliliklerini

profesyonel danismanlikla degerlendirmelidir.

Chicago pazari iliski ve gliven temelli calisir. Kurumsal misteri kazanmak icin tGriin sunumu yeterli degildir;

referans, uyum, veri giivenligi, yerel destek, profesyonel sézlesme ve uzun vadeli giiven insasi gerekir.

5.4 LOJISTIK, ULASIM VE DEPOLAMA

Lojistik, Ulasim ve Depolama

lllinois’in Sektordeki Glicu

Illinois, ABD’nin en glicli lojistik merkezlerinden biridir. Eyaletin merkezi konumu, Chicago’nun demiryolu ve
hava kargo gucl, Great Lakes baglantisi, Mississippi ve Illinois River su yollari, kara yolu agi, intermodal

tesisleri ve 3PL kapasitesi, Illinois’i ABD ici dagitim icin stratejik hale getirir.

Intersect Illinois, eyaleti diinyanin en baglantili ulasim, dagitim ve lojistik merkezlerinden biri olarak tanimlar;
hava, demiryolu, kara yolu ve liman altyapisiyla dinamik dagitim imkani sundugunu belirtir. Illinois—Trkiye

lojistik degerlendirmesi bir sonraki sayfada somut verilerle siirlyor.

»- Hava kargo — O’Hare £ Demiryolu & intermodal B Karayolu ag

& Great Lakes & Mississippi su yollari W 3PL & depolama
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5.4 LOJISTIK ALTYAPI

TEMEL GOSTERGELER

O’Hare ve CenterPoint: iki Lojistik Dev

0'HARE HAVALIMANI - KARGO

2 Milyon+

metrik ton yillik kargo

200 Milyar s+

islenen kargo degeri

Amerika kitasinda freight value acisindan
1.sira

ONE CIKAN SEHIR VE BOLGELER

Chicago

Hava kargo, demiryolu, gimriik misavirligi, 3PL,
ithalatci-distrib(tor agi ve lojistik yazilimlari agisindan
ana merkez.

Aurora & Elgin
Depo, dagitim, fulfillment ve hafif imalat icin Chicago
cevresi lojistik hatlari.

CENTERPOINT INTERMODAL - JOLIET/ELWOOD

~6.400 50+

acre buyuklik kiraci

17 Milyon 3 Milyon+

sq ft dolu alan TEU / yil kapasite

Joliet/ Elwood

CenterPoint Intermodal Center ile ABD’nin en biliylik
intermodal ve depolama kiimelerinden biri.

Suyollari

Great Lakes, Mississippi ve Illinois River baglantilari;
dokme ve agir ylik tagimacilig igin stratejik.
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5.4 TURK FIRMALARI ICIN LOJISTIK FIRSATLARI

Depo, Dagitim ve E-ihracat Ussii

Depo & 3PL operasyonu E-ihracat & fulfillment
Chicago—-Joliet—Aurora—Elgin hattinda depo ve Marketplace ve kendi kanallari icin Illinois merkezli
fulfillment kurarak Urinleri ABD ici tiiketiciye ve B2B fulfillment; iade, stok ve teslimat siirelerini optimize
musteriye hizli ulastirma. etme.

Lojistik teknolojileri Bolgesel dagitim uissii

Filo yonetimi, depo otomasyonu, izlenebilirlik, Illinois’i Midwest, Kanada ve Dogu Yakasi’na agilan
TMS/WMS ve optimizasyon yazilimlarini 3PL ve depo dagitim merkezi olarak konumlandirma.

operatorlerine sunma.

STRATEJIK SONUC

lllinois’in lojistik altyapisi, Tirk firmalari icin yalnizca tasima degil; ABD ici
dagitimin kalbinde konumlanma firsatidir. Chicago vitrin ve giimruk kapisi,
Joliet/Auroraise depo-dagitim operasyonunun merkezi olabilir.
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5.4 PAZARA GIRIS MODELI

Tirk ihracatcilari icin lojistikte en dogru giris modeli kademelidir. Once (riiniin Illinois’e gelis rotasi belirlenir
(deniz+kara, hava kargo, FBA/marketplace, 3PL depo veya distribltor deposu); ardindan giimrik msaviri, freight
forwarder ve 3PL secilir. Ikinci asamada kiiciik hacimli pilot génderi ile hasar, teslim siiresi, iade, depo maliyeti ve
musteri memnuniyeti test edilir — ancak bu testten sonra biylk stok tutulur.

DIKKAT - TOPLAM MALIYET SU KALEMLERIN TAMAMIYLA HESAPLANMALI

» Uluslararasi navlun > GUmrik vergisi

» Customs broker Ucreti > Liman / terminal / handling
> ABD ici tasima » Depo giris / ¢ikis Ucretleri

» Paletleme, etiketleme, yeniden paketleme ~ Iade ve hasar maliyeti

» Uriin sorumluluk sigortasi » Gecikme ve stok finansmani

Lojistikte en buyulk hata, yalnizca navlun maliyetine bakarak karar vermektir. Illinois lojistik acisindan
glclidir; ancak dogru plan yapilmadiginda
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ILLINOIS - ONE CIKAN SEKTORLER 5.

5.5 SAGLIK, MEDIKAL TEKNOLOJI VE BIYOTEKNOLOJI

Saglik, Medikal Teknoloji ve Biyoteknoloji

lllinois’in Sektordeki Glicu

Illinois; Chicago’daki biiyilik hastane sistemleri, tiniversiteler, medikal tretim altyapisi, biyoteknoloji girisimleri,
medikal cihaz firmalari ve dagitim aglariyla yasam bilimlerinde gliclu bir eyalettir. Intersect Illinois eyaleti ilag,
medikal Gretim ve dagitim, tarimsal feedstock ve endtstriyel biyobilim alanlarinda glicli bir merkez olarak

tanimlar.

Illinois’in bes yillik ekonomik biylime planinda yasam bilimleri stratejik sektorlerden biri olarak
konumlandirilmistir; 2024 degerlendirmeleri bu odagin eyaleti biyoteknoloji inovasyonu ve medikal

arastirma acgisindan gliclendirmeyi amagladigini belirtir.

ONE CIKAN SEHIR VE BOLGELER

(&3]

Chicago Champaign-Urbana Peoria

Hastaneler, tGniversite Mihendislik, yapay zeka, veri Saglik hizmetleri, medikal
arastirmalari, medikal tedarik analitigi, biyoteknoloji ve uygulamalar ve bolgesel hastane
zinciri, dijital saglik, sigorta ve Universite is birlikleri acisindan ekosistemi agisindan

saglik teknolojileri icin ana onemli. degerlendirilebilir.

merkez.

TURK FIRMALARI ICIN FIRSAT ALANLARI

Medikal cihaz ve sarf malzemeleri Dijital saglik yazilimlar Klinik veri yonetimi
Hastane tedarik zinciri ¢oziimleri Uzaktan hasta takibi Yasli bakim teknolojileri
Saglik turizmi baglantilar Medikal tekstil ve hijyen Urtinleri Sterilizasyon, ambalaj ve lojistik

Al destekli saglik veri analitigi
Turkiye; medikal tekstil, hastane ekipmani, saglik turizmi, yazilim ve bazi medikal cihaz kategorilerinde rekabetci

kapasiteye sahiptir. Illinois pazari, bu Griin ve hizmetlerin ABD standartlarina uygun konumlandirilmasi halinde firsat
yaratir.
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ILLINOIS - ONE CIKAN SEKTORLER

5.5 PAZARA GIRIS MODELI

Medikal Cihaz Firmalari icin 7 Adim

Medikal cihaz veya saglik teknolojisi alaninda pazara giris, diger sektdrlere gére daha kontrollii yapilmalidir. ilk adim
FDA siniflandirmasi, triin standardi, klinik kanit gerekliligi, Griin sorumluluk sigortasi ve distrib(itér modelinin
belirlenmesidir.

01 Uriin siniflandirmasi ve FDA gereklilik kontrolii
02 ABD teknik dosya ve etiketleme hazirligi

03 Uriin sorumluluk sigortasi

04 Medikal distribiitér veya hastane tedarikcisi arayisl
05 Pilot musteri / klinik referans

06 Satis sonrasi destek ve yedek parga modeli

07 Genisleme

Dijital saglik ve yazilim firmalari icin HIPAA uyumu, veri giivenligi, siber giivenlik, entegrasyon kabiliyeti ve ABD
saglik sistemiyle uyum kritik 6nemdedir.

DIKKAT EDILMESI GEREKENLER

Saglik ve medikal sektorde regiilasyon riski yiiksektir. FDA gereklilikleri, tGrtin sorumluluk sigortasi, klinik
kullanim iddialari, veri gizliligi, hastane satin alma surecleri ve geri 6deme mekanizmalari profesyonel destekle
yonetilmelidir.

Saglik turizmi baglantilarinda da iddialar, hasta yonlendirme strecleri, sigorta, etik kurallar ve yerel
regllasyonlar goz online alinmalidir.
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5.6 TEMIz ENERJI VE ENERJI VERIMLILIGI

Temiz Enerji ve Enerji Verimliligi

lllinois’in Sektordeki Glicu

Illinois; temiz enerji, elektrikli araclar, enerji teknolojileri ve enerji verimliligi alaninda biiyime hedefi olan
eyaletlerden biridir. DCEO, 2025’te tesvik ve vergi kredisi portfoyiini gliclendiren yeni diizenlemeler yaptigini;

bunun sirket bluyumesini, yeni yatirimi ve inovasyonu desteklemeyi amagladigini agiklamistir.

CLIMATE AND EQUITABLE JOBS ACT REIMAGINING ENERGY AND VEHICLES ACT

Eyaletin karbon emisyonlarini azaltma ve temiz Elektrikli arag tretimi, batarya ve temiz enerji
enerji sektoriinde blylime hedefini yonlendiren yatinmlarini tesviklerle destekleyen yasa.
temel iklim yasasi.

Intersect Illinois, CEJA ve REV’in eyaletin karbon emisyonlarini azaltma ve temiz enerji sektoriinde biylime
hedeflerini destekledigini belirtir. Bu politika cercevesi; elektrikli arag tedarik zinciri, batarya, enerji verimliligi,

yenilenebilir enerji ve karbon yonetimi alanlarinda Turk firmalari icin firsat kapisi acar.

EV komponentleri ve batarya destek sistemleri Enerji verimliligi coziimleri Sanayi tesislerine enerji izleme

GES ve yenilenebilir enerji Karbon 6l¢timleme ve yonetimi

5.6’nin devami (bolgeler, firsatlar, giris modeli) ve 5.7+ teknoloji sektorleri sonraki teslimde eklenecek.
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57 Milyon $ REV

Bazi projeler icin baslangi¢: 2,5 Milyon $ sermaye + 50
yeni is kosulu

CEJA kapsaminda 88 odiil - topluluk glinesi, enerji
gecisi (2025)

ONE CIKAN SEHIR VE BOLGELER

Chicago Bloomington-Normal

Clean tech, finansman, kurumsal enerji Rivian’in varligiyla EV tedarik zinciri ve
yonetimi, blylk bina stogu. mobilite donlslimi merkezi.
Rockford & Peoria Champaign-Urbana

Uretim ve endiistriyel enerji verimliligi Enerji teknolojileri, AI, batarya, tarim-
¢ozlmleriigin firsat. enerji baglantisi ve Ar-Ge.

TURK FIRMALARI ICIN FIRSAT ALANLARI

GES ekipmanlari Endstriyel enerji izleme yazilimlari Karbon ayak izi 6lclimleme
Enerji verimliligi danismanlig Atik 1s1 geri kazanimi EV sarj altyapisi Batarya kutusu, kablo, baglanti elemani
Geri donlisiim teknolojileri Enerji depolama yardimci sistemleri Uretim icin verimlilik otomasyonu

GIRIS MODELI & DIKKAT

En uygun giris modeli pilot proje ve ROI ispati tizerinden kurulur: hedef alt sektor - tesvik analizi - teknik uygunluk
- yerel mihendislik/EPC partneri - pilot - 6lc¢ilebilir tasarruf raporu - referansla genisleme. Tesvikler 6nemli olsa
da yatirnm karari yalnizca tesvike dayanmamali; teknik sertifikasyon, baglanti izinleri, yerel utility iligkileri, is glivenligi
ve sigorta sliregleri igin yerel partnerlerle calisilmalidir.
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ILLINOIS - ONE CIKAN SEKTORLER 5.7

5.7 TEKNOLOJI, YAZILIM VE YAPAY ZEKA

Teknoloji, Yazilim ve Yapay Zeka

lllinois’in Sektordeki Glicu

Illinois teknolojide 6zellikle Chicago ve Champaign-Urbana merkezli gliclu bir ekosisteme sahiptir. Chicago;
fintech, lojistik teknolojileri, B2B SaaS, medya, sigorta ve saglik teknolojileri, yapay zeka ve kurumsal yazilimda
one ¢ikar. Champaign-Urbana ise University of Illinois sayesinde mihendislik, AI, tarim teknolojileri, veri bilimi
ve derin teknolojide guicli bir Ar-Ge merkezidir.

DCEQ’nun o6ncelikli teknoloji alanlari: bilgi teknolojileri, kuantum bilgi bilimleri, kuantum bilisim, AI ve
mikroelektronik. Illinois Quantum and Microelectronics Park kuantum ve mikroelektronik dlcekleme
kampusu olarak kuruldu; PsiQuantum’un 2025’teki temel atmasi eyaletin teknoloji stratejisinin dikkat ceken

gelismelerinden biridir.

ONE CIKAN SEHIR VE BOLGELER

Chicago Champaign-Urbana Naperville

B2B Saas, fintech, lojistik AI, mihendislik, tarim Nitelikli is glicti, teknoloji ofisleri
yazilimi, saglik/sigorta teknolojileri, veri bilimi, ve Chicago’ya yakinlikla
teknolojileri, AI, quantum, VC, Universite-sanayi is birligi ve temsilcilik veya satis ofisi icin
kurumsal misteri ve teknoloji arastirma tabanli girisimler. uygun.

etkinlikleri icin ana merkez.

World Business Chicago, Chicago’nun teknoloji sektoriinii enterprise software, Al fintech, quantum ve climate tech
alanlarinda biyuyen bir ekosistem olarak tanimlar. Chicago’nun guclu tarafi kurumsal muisteri erisimidir — bir Turk SaaS
firmasi icin hedef muisteri bulmak, yatirnmciya ulasmaktan daha gercekgi itk adimdir.

ke 4
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ILLINOIS - ONE CIKAN SEKTORLER

5.7 FIRSAT ALANLARTI

B2B SaaS Fintech ve 6deme teknolojileri Sigorta teknolojileri Lojistik yazilimi
Depo yonetimi & rota optimizasyonu Uretim yazilimlari ERP/MES entegrasyonu Siber glivenlik
Al destekli veri analitigi Tarim teknolojileri yazilimlar Saglik teknolojileri Karbon raporlama & enerji izleme

PAZARA GIRIS MODELI

01 ABD miusteri segmenti segimi
03 Veri guvenligi ve sozlesme altyapisi
05 Pilot misteri veya entegrasyon partneri

07 Yerel satis temsilcisi veya kanal partneri

DIKKAT - GIRIS ONCESI HAZIRLIK

» Ingilizce demo ve satis dokiimani

> Gizlilik politikasi ve veri isleme sartlari
» Net fiyatlandirma modeli

» Referans / pilot kullanim érnegi

yonetmek sabir gerektirir.

ATIC - 2026

02

04

06

08

Ingilizce, ABD is kiiltiiriine uygun satis materyali
Chicago’da sektor bazli musteri listesi
Kullanim senaryosu / ROI raporu

Sonrasinda sirketlesme / yatirimci gériismesi

ABD hukukuna uygun misteri s6zlesmesi
SOC 2 /IS0 27001 glivenlik hazirlig
ABD saat dilimine uygun destek

LinkedIn ve sektdr network stratejisi

Illinois teknoloji pazarinda biiytik firsat sunar; ancak iliski kurma, gliven olusturma ve kurumsal satis dénglistini
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BOLUM SONU

SEKTOREL ONCELIKLENDIRME MATRISI

Sektor = Guc — Potansiyel — Giris — Sehir

SEKTOR IL GOcl

Gida, tarim & Cok yiiksek
AgriTech
Uretim & imalat Cok yiiksek

Finans & profesyonel  Yiksek
hizmetler

Lojistik & depolama Cok yiiksek

Saglik & medikal Yiksek
teknoloji
Temiz enerji Yiksek

Teknoloji, yazilim & Yiksek

Al

EN DOGRU STRATEJI

POTANSIYEL

Yiksek

Cok yiiksek

Orta-yiiksek

Cok yiiksek

Orta-yiiksek

Yiksek

Cok yiiksek

iLK GIRiS MODELI

Distribitor, pilot satis, Gniversite
is birligi

Teknik temsilci, B2B satis, servis
partneri

Network, danismanlik, fintech
pilotu

3PL, fulfillment, yazilim satisi

Distrib(itor, FDA uyumu, pilot
musteri

EPC partneri, pilot proje, tesvik
analizi

B2B SaasS pilotu, kurumsal
musteri

ONCELIKLI SEHiR

Chicago, Decatur,
Champaign-Urbana

Chicago, Rockford, Peoria

Chicago

Chicago, Joliet, Aurora

Chicago, Champaign-
Urbana

Chicago, Bloomington-
Normal, Peoria

Chicago, Champaign-
Urbana, Naperville

lllinois’e “genel ABD pazar” mantigiyla degil, sektor + sehir + giris modeli
eslestirmesiyle yaklasmak gerekir. Gida firmasi icin Chicago distributoru +

FDA uyumu; makine firmasi igcin Rockford/Peoria’da teknik temsilci; yazilim
firmasi icin Chicago’da kurumsal musteri + Champaign-Urbana’da Ar-Ge
dogru baslangictir.
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Buyuk Sehirlerin

Detayl Profilleri

Illinois yalnizca Chicago’dan ibaret degildir. Chicago finans, lojistik, teknoloji, gida ve uluslararasi ticaret

merkezi olmakla birlikte; diger merkezler farkli sektorlerde 6nemli firsatlar sunar. Tirk firmalari agisindan

sehirler su sekilde okunmalidir:

Chicago

Rockford

Peoria

Bloomington-Normal

Quad Cities / Moline

ATIC 2026

Pazar, network, finans, lojistik,
teknoloji, gida, kurumsal misteri

Havaclilik, ileri imalat, metal,
makine, savunma yan sanayi

Makine, agir sanayi, tarim
makineleri, mihendislik kiltlrd

Elektrikli araglar, sigorta, ileri
Uretim

Tarim makineleri, tGretim, John
Deere ekosistemi

[LLINCIN

BLite Mag

Lk
i

Springfield

Joliet

Champaign-Urbana

Decatur

Aurora, Naperville...

Eyalet yénetimi, kamu,
reglilasyon, saglik-hizmet

Intermodal lojistik, depo, 3PL,
fulfillment, dagitim

Universite, Ar-Ge, AgriTech, A,
yazilim

Tarim-gida, isleme sanayi, gida
bilesenleri

Chicago metropolilini
tamamlayan tretim, depo,
hizmet, temsilcilik
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ILLINOIS - BUYUK SEHIR PROFILLERI 6.1

6.1 CHICAGO - ABD EKONOMISINDEKI YERI
Chicago

S / {i

929 Milyar s 6 Milyar s

Brit bolgesel tirlin - 3. buylik metro 2025 is genislemesi / tasinma (rekor) 2025 buylime sermayesi - Al fintech,
clean tech

Chicago, Illinois’in ekonomik merkezi ve ABD’nin en biiyiik metropol ekonomilerinden biridir. World Business Chicago’ya
gore hicbir sektdr bolgesel GSYIH nin %13’linden fazlasini olusturmaz; bu cesitlilik ekonomik dayaniklilik yaratir.
Imalat, lojistik, finans, profesyonel hizmetler, gida inovasyonu, yasam bilimleri, teknoloji, temiz enerji, Al ve kuantum
one cikan alanlardir.

TURK FIRMALARI ICIN ANLAMI

Chicago, ABD’ye giren bir sirket icin sadece satis yapilacak bir sehir degil; musteri, finans, hukuk, muhasebe,
lojistik, distribttor, fuar, Tlrk toplumu, Universite ve teknoloji agina ayni anda erisim saglayan bir ig
platformudur.

FINANS, SIGORTA VE KURUMSAL MERKEZ ROLU

Chicago finans, sigorta, kurumsal hizmetler ve profesyonel danismanlikta ABD’nin en glicli sehirlerinden biridir. Bu yapi
iki yonlu firsat sunar: girecek firmalar icin gelismis hukuk/muhasebe/banka/sigorta/yatirim ekosistemi; ve Tirk
fintech/B2B ¢ozimleriicin genis kurumsal musteri tabani.
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LOJISTIK VE INTERMODAL TASIMACILIK

Chicago’nun en 6nemli avantajlarindan biri ABD’nin

merkezinde yer alan cok modlu lojistik altyapisidir. World LNTERIMODAL AVANTA)

Business Chicago; sehrin “Kuzey Amerika’nin kavsaginda” Class I demiryolu 7
yer aldigini, diinyanin en baglantili havaalani sistemlerinden o .
birine, yedi Class I demiryoluna ve Bati yarimkiirenin en Seyre elverisli su yolu 1.118 mil
biyuk inland port sistemlerinden birine sahip oldugunu Baglanti Great Lakes < Meksika Kérfezi

belirtir.

Tirkiye’den gelen Uriinler genelde New York/New Jersey,
Norfolk, Savannah, Houston veya Los Angeles/Long
Beach limanlarindan girip kara/demiryolu ile Chicago
cevresindeki depolara taginir — Chicago, triiniin ABD i¢
pazarina dagitimi igin kritik merkezdir.

O"HARE HAVALIMANI VE HAVA KARGO

2 Milyon+ 423 Milyar s 1.

metrik ton yillik kargo O’Hare Uzerinden gecen ticaret Americas’ta freight value sirasi

Tirk firmalar O’Hare’i genellikle numune, acil teslimat, premium Griin, medikal cihaz, miicevher/tasarim Grlinleri ve satis
sonrasl yedek parga icin kullanmali; yliksek hacimli tGrtinlerde deniz yolu + kara/demiryolu + depo modeli daha uygundur.

LIMAN VE DEMIRYOLU BAGLANTILARI

Illinois International Port District’in Iroquois Landing tesisi (190 acre) Michigan Golu’niin glineybatisinda uluslararasi gemi
trafigi alir; altyapisi BNSF, CN, CP, CSX, NS ve UP dahil alti Class I demiryoluna baglanir ve I-90/94 (izerinden I-80, I-57, I-55,
I-65’e yakindir. Bu yapi Chicago’nun hava ve kara yolunun yaninda demiryolu + liman + i¢ su yolu bilesenleriyle de
calisilabilecek bir lojistik merkez oldugunu gosterir.
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COK SEKTORLU EKONOMI

Gida inovasyonu Makine ve uiretim teknolojileri

Uretim, isleme, dagitim ve restoran tedarik zinciri igin Tlrk makine, otomasyon, bakim-onarim ve yedek parca
glicll ekosistem. firmalarina B2B satis.

Saglik ve yasam bilimleri Profesyonel hizmetler

Hastane sistemleri, medikal tedarik zinciri ve dijital Hukuk, muhasebe, danismanlik, sigorta, bankacilik —
saglik. ABD’ye giriste zorunlu altyap!.

TURK TOPLUMU VE TURK IS AGI

Tirkiye Cumhuriyeti Chicago Baskonsoloslugu’nun gorev alani Illinois dahil 13 Midwest eyaletini kapsar; Ticaret Misavirligi
de ayni adreste yer alir — bu, Chicago’yu bélgesel bir diplomatik ve ticari temas noktasi yapar. TACA (Turkish American
Cultural Alliance) ve Turkish American Society of Chicago gibi yapilar kiiltlirel temas, yerel cevreye erisim ve is agi gelistirme
acisindan destekleyicidir (dogrudan musteri garantisi degildir).

FIRMA TURUNE GORE EN UYGUN BASLANGIC

TURK FIRMA TURUD CHICAGO'DA EN UYGUN BASLANGIC

Gida ihracatgisi Distribiitor, etnik/gourmet market testi, restoran tedariki
Makine firmasi Teknik temsilci, servis partneri, B2B misteri gortismeleri
Yaziim / SaaS Pilot musteri, entegrasyon partneri, sektor etkinlikleri
Mobilya / dekorasyon Showroom, mimar/i¢ mimar agi, proje bazli satis

Lojistik firmasi 3PL partnerligi, depo ve fulfillment is birligi

Medikal iiriin firmasi FDA uyumu, medikal distrib{itor, hastane tedarikgisi
Yatirimci / girisimci Hukuk, muhasebe, banka, network ve yatirimci goriismeleri
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CHICAGO'DA IS YAPMANIN MALIYET GERCEKLERI

Chicago glcli bir pazar olmakla birlikte distik maliyetli bir sehir degildir. Ofis, depo, iscilik, hukuk, muhasebe,
sigorta, pazarlama ve is gelistirme maliyetleri Tiirk KOBI’leri icin yiiksek olabilir. Bu nedenle giriste dogrudan biiyiik
ofis/depo yerine distribiitor, temsilci, 3PL, shared showroom, coworking ofis veya sinirli pilot satis modeli daha
guvenlidir.

MALIYETI ARTIRABILECEK BASLIKLAR

» Ofis ve depo kiralari » Profesyonel hizmet Ucretleri
> Sigorta maliyetleri » Satis ve pazarlama giderleri
» Iscilik ve bordro maliyetleri » Uriin sorumlulugu ve sdzlesme

> GUmrlk, i¢ tasima ve iade yonetimi

CHICAGO UYGULAMA NOTLARI

01 Ilk ziyarette yalnizca misteri degil; hukuk, muhasebe, banka, sigorta, 3PL ve distribiitér gériismeleri
de yapilmalidir.

Gida firmalari FDA uyumlu Grlnle kiglk olcekli market/restoran testine baslamalidir.

Makine ve teknik riin firmalari servis partneri olmadan buyuk satis hedeflememelidir.

Yazilim firmalari yatirnmcidan 6nce pilot musteri ve referans aramalidir.

Chicago vitrin ve network merkezidir; operasyon/depo icin Joliet, Aurora, Elgin veya cevre
lokasyonlar ayrica degerlendirilmelidir.

65



ILLINOIS - BUYUK SEHIR PROFILLERI 6.2

6.2 SPRINGFIELD - BASKENT AVANTAJI
Springfield

Springfield, Illinois’in baskentidir; eyalet yonetimi, reglilasyon, kamu
kurumlari, kamu tedarik strecleri, politika takibi ve yerel is dlinyasi iligkileri
acisindan 6nem tasir. Chicago kadar blyk bir ticari pazar olmasa da,
eyalet kurumlarina yakinlik 6zellikle kamu baglantili alanlarda stratejik
deger yaratir.

Springfield - eyalet baskenti

(State Capitol)
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Central Illinois - baskent konumu
Eyalet yonetimi ve kamu politikalari Kamu tedarik ve ihale siregleri Saglik ve egitim hizmetleri
Yerel ekonomik kalkinma programlari Regiilasyon ve tesvik takibi Kamu altyapi ve sehir gelisim projeleri

KAMU TEDARIK, SAGLIK VE EGITIM FIRSATLARI

Kamu tedarik firsatlari altyapi, saglik, egitim, teknoloji, enerji verimliligi, kamu binalari, ulasim ve dijitallesmede ortaya
cikabilir. Dogrudan kamu ihalesi ilk asamada zor olsa da; yerel partner, prime contractor, sistem entegratori veya alt
yiiklenici modeliyle gercekgi firsatlar olusur. Greater Springfield Chamber of Commerce’in 2026 giindeminde
ongorilebilir kalkinma, ulasim altyapisi, ekonomik tesvikler, rekabetci vergi ortami ve Mid-Illinois Medical District yer
alir.

TURK FIRMALARI ICIN ONCELIKLI FIRSATLAR

— Kamu projeleri igin yerel alt yiiklenicilik — Saglik teknolojileri ve medikal Grtinler
— Enerji verimliligi ve kamu bina ¢oziimleri — Egitim teknolojileri
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6.3 ROCKFORD - IMALAT VE SANAYI MERKEZI

Rockford

Rockford, Illinois’in en onemli imalat ve ileri Gretim merkezlerinden biridir;
havacilik, ileri imalat, metal isleme, otomotiv, saglik ve endustriyel
makinede glicli bir Gretim gelenegine sahiptir. RAEDC’ye gore bolge,
endlstriyel makine imalati istihdaminda ulusal ortalamanin 7,2 kati, metal

imalati ve Ar-Ge’de 4,2 kati yogunlasmaya sahiptir.

HAVACILIK VE SAVUNMA YAN SANAYI

6. 4 250+

ABD havacilik istihdam yogunlugu tier-one sirket bolgede tedarikgi - 90 dk mesafede
sirasi (Rockford MSA)

Rockford Area Aerospace Network, bolgenin havacilik geniglemesi ve yatirim gekimi icin kurulmus bir sirketler
konsorsiyumudur; kaynak, nitelikli is glicti, 6zel tesis altyapisi ve glcli tedarikci tabani 6ne ¢ikan avantajlardir.

TURK FIRMALARI ICIN FIRSAT ALANLARI

Hassas metal isleme CNC ve kalip parcalari AS9100 / Nadcap uyumlu parca MRO destek ekipmanlari

Kablo, konektor, komponent Endustriyel bakim ve test ekipmanlari Havacilik tedarik zinciri yazilimlari

Savunma yan sanayi alt tedarikgilik
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CHICAGO ROCKFORD INTERNATIONAL AIRPORT

Chicago Rockford International Airport, bolgenin lojistik giicini

destekleyen 6nemli bir kargo havalimanidir. 2022 FAA all-cargo 14_
verisine gore ABD’de landed weight bakimindan 14. biiyiik kargo ABD'de landed weight bakimindan en biyiik
havalimani; 2026’da kargo bliyimesi ve operasyonel kargo havalimani sirasi (2022, FAA)
performansiyla World Air Cargo Awards finalistleri arasinda yer

almistir. Bu yapi Rockford’u sadece tretim degil, e-ticaret, hava

kargo ve hizli teslimat gerektiren trtnler icin de 6nemli kilar.

CHICAGO'YA ALTERNATIF URETIM MALIYETI

Rockford, Chicago’ya yakin fakat daha tiretim odakli ve maliyet agisindan uygun bir alternatiftir. Su durumlarda

Chicago’dan daha uygun olabilir:

Uretim veya montaj diisiiniiliiyorsa Teknik servis merkezi kurulacaksa

Metal, makine, otomasyon, aerospace/defense Daha diisiik kira ve operasyon maliyeti araniyorsa
hedefleniyorsa

Chicago miisterilerine yakin kalirken Gretim altyapisi isteniyorsa
PAZARA GIRIS MODELI

Hedef sektor: aerospace, metal, makine, Teknik sertifikasyon: AS9100, ISO, Nadcap,
otomotiv, medikal Gretim OSHA

Rockford Chamber / RAEDC / sektor kimeleriyle Ilk tedarikci veya servis partneri goriismeleri

ICINEYS

Pilot parca, numune veya demo kurulum Sonrasinda temsilcilik, servis merkezi veya
kiiclk depo
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6.4 AURORA - CHICAGO METROPOLUNE YAKINLIK

Aurora

Aurora, Chicago metropol alaninin bati tarafinda yer alan ve bdlgesel ekonomiyi tamamlayan 6nemli sehirlerden
biridir. Chicago’ya yakinligl, is glicl erisimi, banliyo tlketici pazari, hafif Gretim ve depo/dagitim olanaklari nedeniyle
Tiirk KOBI’leri icin diigiik riskli bir girig lokasyonu olarak degerlendirilebilir.

Banliyo Ekonomisi Hafif Uretim, Depo ve Hizmet

Chicago sehir merkezine gore daha uygun maliyetli Yerel hizmetler, hafif Gretim, depo, dagitim, satis
operasyon segenegi sunar. Chicago’da musteri ve ofisi ve teknik servis modelleri igin uygundur;
network yonetimi yapilirken, Aurora gibi banliy6 Chicago’ya erisimi korurken maliyet avantaji saglar.

lokasyonlari operasyonu daha maliyet-etkin hale
getirir.

AURORA'NIN UYGUN OLDUGU MODELLER

Hafif Gretim / montaj Depo ve dagitim Fulfillment operasyonu Satis ofisi Teknik servis merkezi

Yerel hizmetler

KONUMLANDIRMA

Aurora, Chicago metropoliinii tamamlayan bir operasyon lokasyonudur: Chicago vitrin ve network merkeziyken,
Aurora depo, hafif tiretim ve teknik servis icin maliyet-etkin bir Us saglar. Belediyenin ekonomik kalkinma yapisi,
mevcut projeler ve interaktif proje haritalariyla yatirrmcilara bilgi sunar.
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6.5 JOLIET - INTERMODAL LOJISTIK MERKEZI

Joliet

CenterPoint Intermodal Center - Joliet-Elwood - ABD’'nin en biliylik inland port’'u

Joliet, Illinois’in ve ABD’nin en énemli inland logistics merkezlerinden biridir. CenterPoint Intermodal Center —

Joliet, Chicago sehir merkezinin yaklasik 40 mil glineybatisinda yer alir ve Elwood’daki BNSF Logistics Park ile

birleserek 6.400 acre bliylkliglinde bir intermodal tesis olusturur. FHWA bu yapiyi “iilkenin en biiyiik inland

50+ 17 M
kiraci sq ft dolu alan

I

port’u” olarak tanimlar.

6.400

acre kompleks

KARA YOLU VE DEMIRYOLU BAGLANTILARI

Joliet/Elwood lojistik bolgesi I-55 ve I-80 baglantilariyla, BNSF ve Union Pacific intermodal terminalleriyle desteklenir.
Boélgenin baslica pazarlara mesafesi:

Chicago - ~40 mil Milwaukee - ~120 mil St. Louis - ~150 mil

Indianapolis - ~200 mil Minneapolis - ~200 mil Kansas City - ~250 mil
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DEPOLAMA VE FULFILLMENT POTANSIYELI

Joliet, Tiirk ihracatcilari icin ABD ici depo ve dagitim stratejisinde 6zellikle dnemlidir. Uriinler ABD’ye limanlardan
girdikten sonra Joliet cevresindeki depolara tasinabilir ve buradan Midwest, Great Lakes, East Coast baglantilari ve

hatta Kanada pazarina dagitilabilir.
JOLIET ICIN UYGUN URUN GRUPLARI

E-ticaret Urinleri Tekstil ve ev tekstili Mobilya ve dekorasyon Yedek parga ve makine komponentleri

Gida disi ambalajli tiiketici Grlnleri Plastik, ambalaj ve sanayi girdileri Soguk zincirli 3PL ile gida Urlinleri

TURK IHRACATCILAR ICIN ONERILEN MODEL

Chicago’da misteri, distriblitor ve satis agl Joliet cevresinde 3PL / fulfillment partneri
kurmak kullanmak

Uriinleri misteriye yakin stoklamak Iade, hasar, paketleme ve etiketlemeyi yerel

yonetmek

Talep artarsa 6zel depo veya servis merkezi Midwest ve Kanada'ya yayilimi planlamak
dislinmek

Joliet, dogrudan satis pazari degil operasyonel verimlilik merkezidir. Ozellikle ABD’ye diizenli {iriin génderen,
teslimat siresini kisaltmak isteyen ve Midwest’e yayilmayi hedefleyen Tiirk firmalari igin glcll bir secenektir.
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6.6 PEORIA - AGIR SANAYI VE MAKINE MERKEzI

Peoria

Peoria, Illinois’in makine, agir sanayi, tarim ekipmanlari ve mihendislik kulttri agisindan en énemli
merkezlerinden biridir. Greater Peoria EDC bolgeyi saglik, tretim, tarim-gida, lojistik, yesil ekonomi, biyomedikal
Uretim ve inovasyonda 6ne ¢ikan bir merkez olarak tanimlar. Bélge 6zellikle Caterpillar ve Komatsu gibi biyik

sanayi aktorleriyle glclu ve yenilikci bir imalat klturiine sahiptir.

CATERPILLAR MIRASI

Caterpillar, Peoria’nin sanayi kimliginin olusmasinda kritik rol oynamistir; bugtin ingaat ve madencilik
ekipmanlari, motorlar, endtstriyel tiirbinler ve lokomotiflerde lider Ureticilerden biridir. Kurumsal merkez yapisi
degisse de, bolgedeki makine, miihendislik, tedarikci ve teknik is glict klltlri hala glcli taraflarin basinda gelir
— Turk firmalari igin agir ekipman, yedek parga, bakim-onarim, makine komponentleri ve endustriyel
mihendislikte firsat yaratir.

Illinois River baglantisi: Peoria, Illinois River tizerinden su yolu baglantisina sahiptir; bu, tarim-gida, bulk trtin,
hammadde ve sanayi girdileri acisindan lojistik degerini artirir. Illinois’in 1.118 mil seyrisefere elverisli su yolu agj,
eyaletin Mississippi ve Great Lakes baglantisini gliclendirir.
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TARIM MAKINELERI VE MUHENDISLIK

Peoria’nin tarim kusagina yakinligl ve makine kdltiir(i, bolgeyi tarim makineleri, gida isleme makineleri, endustriyel
ekipman ve teknik servis acgisindan dnemli hale getirir. Tlrk tarim makinesi ve ekipman ureticileri Peoria’yi Central

Illinois ve Midwest tarim pazarina giris icin degerlendirebilir.

FIRSAT ALANLARI

Tarim makineleri ve ekipmanlari Is makineleri yedek parcalari
Hidrolik sistemler Metal parca ve komponentler
Motor, filtre, kablo ve sensor ¢coziimleri Gida isleme makineleri
Bakim-onarim ekipmanlari Enddstriyel otomasyon

ONERILEN GIRIS MODELI

Peoria/Central Illinois Uretici ekosisteminin Yerel temsilci veya servis partneri bulunmasi
haritalanmasi

Klguk trlin grubu veya yedek parca Referans musteri edinme
kategorisiyle giris

Teknik servis ve yedek parca stogu olusturma Sonrasinda ortak lretim veya montaj
degerlendirmesi

Peoria, Tlirk makine ve yedek parca firmalari icin Illinois’te en anlamli sehirlerden biridir. Ancak basari icin yalnizca
Urtin gondermek yeterli degildir — musteri; servis, teknik dokiiman, garanti ve parca bulunabilirligi bekler.
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KISA SEHIR PROFILLERI

Bolgesel Firsat Merkezleri

Chicago metropolll - egitimli is glici ve teknoloji kimeleri

Naperville HIZMET - TEKNOLOJI

Chicago metropoliinde yiiksek yasam kalitesi, egitimli is glicl, profesyonel hizmetler, teknoloji, finans, saglik ve ileri
imalat baglantilariyla 6ne cikan bir banliyd merkezi. Naperville Development Partnership sehri advanced
manufacturing, healthcare, technology, finance ve professional services icin uygun bir ortam olarak tanimlar.

Tiirk firmalari i¢in: Satis ofisi, temsilcilik, yonetim ofisi, teknoloji firmasi konumlanmasi veya Chicago’ya yakin ancak
daha kontrolll bir is ortami arayanlar igin.

Bloomington-Normal EV - SIGORTA

Sigorta, finansal hizmetler, egitim, ileri Gretim ve elektrikli arag ekosistemi agisindan 6nemli. Normal’de Rivian’in
lretim tesisi bulunur; 2025’te Illinois Valiligi ile Rivian, 120 milyon dolarlik tedarikgi parki yatirimi ve yaklasik 100
yeni dogrudan is planini duyurdu.

Tiirk firmalari igcin: Otomotiv yan sanayi, EV komponentleri, kablo, batarya yardimci sistemleri, baglanti elemanlari,
hafif malzeme, Gretim otomasyonu ve kalite kontrol ¢éziimleri.

Champaign-Urbana AR-GE - AGRITECH - AI

University of Illinois Urbana-Champaign etkisiyle Ar-Ge, miihendislik, yapay zeka, tarim teknolojileri, yazilim ve
girisimcilikte Illinois’in en glicli bilgi merkezlerinden biri. Research Park’in AgTech Innovation Summit’i 900’den
fazla kayitli katilimciya ulasti.

Tiirk firmalari igin: AgriTech, AL veri analitigi, hassas tarim, yazilim, tniversite-sanayi is birligi ve Ar-Ge pilot
projeleri.
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KISA SEHIR PROFILLERI - DEVAM

Quad Cities / Moline-Rock Island TARIM MAKINESI - URETIM

Tarim makineleri, Giretim, gida Gretimi, ambalaj ve dagitim acisindan giigli bir bolge. Quad Cities Chamber, bélgenin
John Deere mirasi lizerine inga edildigini, John Deere’in hala glicli sekilde kokli oldugunu ve bélgede 1.200’den
fazla Uretici bulundugunu belirtir.

Tiirk firmalari icin: Tarim makinesi, yedek parca, metal isleme, ekipman, komponent, gida ambalaji ve tretim
teknolojileri.

Decatur TARIM-GIDA - BIYOISLEME

Tarim-gida, gida bilesenleri, biyoisleme ve endistriyel tarim Grlinleri agisindan stratejik bir merkez. ADM, Decatur’da
dlinyanin en bliylik entegre tarimsal isleme merkezlerinden birini isletir; misir ve soyayi gida, icecek, yakit ve
beslenme rlinlerinin bilesenlerine déniistirr.

Tiirk firmalari igin: Gida teknolojisi, ambalaj, raf 6mri ¢oztimleri, tarimsal hammaddeler, gida isleme makineleri,
biyoisleme ekipmanlari ve endUstriyel tarim teknolojileri.

Waukegan KUZEY KORIDORU

Lake County’de yer alan ve Chicago—Milwaukee koridoru acgisindan degerlendirilebilecek bir sehir. ResmT ekonomik
kalkinma sayfasina gore Illinois’in 10. buiytik topluluklarindan biri; 1.000 slip marina/harbor altyapisi, Lake County
idari merkezi rolii, gesitlenmis is glicl, interstate baglantilari, PACE ve Metra erisimine sahip.

Tiirk firmalari igin: Kuzey koridoru dagitimi, Gretim, saglik, lojistik, hizmetler ve Chicago—Milwaukee hattinda erigim.

Elgin HAFIF SANAYI - DEPO

Chicago metropol alaninda hafif sanayi, saglik, lojistik, perakende ve tiretim kapasitesiyle 6ne cikar. Elgin
Development Group’a gore temel sektorler manufacturing, healthcare, logistics, wholesale/retail trade ve education;
imalat sektori yilda 2 milyar dolarin (izerinde ekonomik aktivite yaratir ve 10.000’den fazla kisiye istihdam saglar.

Tiirk firmalari igin: KOBI 6lcekli depo, hafif montaj, servis noktasi, teknik satis ofisi, medikal/saglik tedariki ve
Chicago’ya yakin operasyon merkezi.
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KISA SEHIR KARSILASTIRMA TABLOSU

Sehir = Ana Sektor — Firsat

ANA SEKTOR TURK FIRMALARI ICIN FIRSAT

Chicago Finans, lojistik, teknoloji, gida, saglik, ABD pazarina giris, B2B musteri, distrib(tor,
profesyonel hizmetler hukuk-muhasebe, network

Springfield Kamu, regiilasyon, saglik, egitim, hizmet Kamu baglantili projeler, eyalet kurumlari, tesvik

ve reglilasyon takibi

Rockford ileri imalat, havacilik, metal, otomasyon Makine, metal, aerospace yan sanayi, teknik
servis

Aurora Banliyo ekonomisi, hafif tiretim, depo, hizmet Dustk riskli giris, teknik servis, kiictik depo, satis
ofisi

Joliet Intermodal lojistik, depo, fulfillment 3PL, e-ihracat lojistigi, Midwest dagitim

Peoria Makine, agir sanayi, tarim makineleri, saglik Yedek parca, endistriyel ekipman, tarim

makinesi, servis

Champaign-Urbana Universite, Ar-Ge, AgriTech, Al Yazilim, tarim teknolojileri, tGniversite is birligi

Bloomington-Normal EV, sigorta, ileri tiretim Otomotiv yan sanayi, EV komponentleri, tiretim
otomasyonu

Decatur Tarim-gida, isleme sanayi Gida teknolojisi, ambalaj, tarim hammaddeleri

Quad Cities / Moline- Tarim makineleri, Gretim Tarim makinesi, yedek parca, metal isleme

Rock Island

Naperville Hizmetler, teknoloji, yasam kalitesi Temsilcilik, yonetim ofisi, teknoloji satis

Waukegan Uretim, lojistik, saglik Kuzey koridoru dagitim, saglik ve hizmet sektori

Elgin Hafif sanayi, depo, hizmet KOBI dlcekli depo, servis, dagitim
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BOLUM SONU DEGERLENDIRME

lllinois sehirleri tek tip firsat sunmaz —
deger, dogru eslestirmeden gelir

Chicago, eyaletin vitrini ve ana giris kapisidir; ancak her operasyonun Chicago’da kurulmasi gerekmez.
Chicago’da musteri ve network kurulabilir; Joliet’te depo ve fulfillment yapilabilir; Rockford’da tretim
ve aerospace baglantilari kurulabilir; Peoria’da makine ve agir sanayi musterileri hedeflenebilir;
Champaign-Urbana’da Ar-Ge ve AgriTech is birlikleri gelistirilebilir; Bloomington-Normal’da elektrikli

arag tedarik zinciri izlenebilir.

Chicago’da iligki kur, Joliet / Aurora / Elgin hattinda operasyon planla, Rockford / Peoria
/ Decatur / Champaign-Urbana / Bloomington-Normal hattinda sektorel firsatlar
derinlestir.

SEKTORE GORE DOGRU BASLANGIC NOKTALARI

Gida firmasi Makine firmasi
Chicago + Decatur Peoria + Rockford
Teknoloji firmasi Lojistik firmasi
Chicago + Champaign-Urbana Chicago + Joliet

EV yan sanayi
Bloomington-Normal
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Turkiye-lllinois Ticaret ve
Yatirnm'Koprusu

Chicago’nun lojistik, finans, gida, makine, teknoloji, saglik ve profesyonel hizmetlerdeki merkezi

rolii, Illinois’i Tiirk KOBT'leri icin ABD’ye giriste stratejik eyaletlerden biri yapar.

Illinois’in Tarkiye acisindan 6nemi yalnizca eyaletin buytkliginden kaynaklanmaz. Eyalet ayni zamanda ABD ig
pazari igin dagitim merkezi, Midwest sanayi ve tarim-gida koridoruna giris noktasi, Chicago merkezli finans ve
profesyonel hizmetler agi, Turk is diinyasi icin diplomatik ve kurumsal temas noktasi ve Turkiye’den gelen Urlinler

icin potansiyel depo/showroom/3PL Ussu olarak degerlendirilmelidir.

7.1 TURKIYE-ABD TICARETININ GENEL GORUNUMU

Turkiye ile ABD arasindaki mal ticareti son yillarda hacim olarak blyimis, ancak dis ticaret dengesi donemsel olarak
degismistir. USTR verilerine gore 2025 yilinda iki tlke arasindaki mal ticareti yaklasik 36,8 milyar dolar seviyesine
ulagmistir. ABD’nin Tirkiye'ye mal ihracati 20,4 milyar dolar, Turkiye’den mal ithalati ise 16,4 milyar dolar olmus;
boylece ABD 2025’te yaklasik 4 milyar dolar fazla vermistir.

36,8 Milyar $ 20,4 Milyar $

16,4 Milyar $

2025 toplam mal ticareti (USTR) ABD’nin Tirkiye'ye ihracati

Tlrkiye’den ithalati

2024’te ABD aleyhine olan mal ticareti dengesi 2025’te ABD lehine donmiistiir. 2026’nin ilk dort ayinda da egilim
stirmuis; Ocak—Nisan 2026’da ABD’nin Tlrkiye’ye ihracati 9,158 milyar dolar, ithalati 5,350 milyar dolar olmus ve ABD
yaklasik 3,808 milyar dolar fazla vermistir. Bu tablo yalnizca ihracati degil; karsilikli yatirim, teknoloji transferi, tedarik
zinciri ortakligl ve ortak Gretim basliklarini da glindeme tasir.
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TURKIYE-ABD MAL TICARETI OZET TABLOSU

2024 -2026 Gelisimi

YIL / DONEM ABD THRACATI ABD ITHALATI TOPLAM

2024 15,472 Milyar $ 16,707 Milyar $ 32,179 Milyar $
2025 20,355 Milyar $ 16,419 Milyar $ 36,775 Milyar $
2026 Ocak-Nisan 9,158 Milyar $ 5,350 Milyar $ 14,508 Milyar $

7.2 ILLINOIS'IN TURKIYE ICIN STRATEJIK ANLAMI

Uc Diizeyde Stratejik Deger

ABD i¢ pazari icin dagitim ve lojistik kapisi

DENGE (ABD)

-1,236 Milyar $

+3,936 Milyar $

+3,808 Milyar $

Chicago, O’Hare, demiryolu baglantilari, intermodal tesisler, 3PL merkezleri ve depo altyapisiyla ABD’nin en

onemli i¢c dagitim noktalarindan biri. Tiirkiye’den gelen trlinler dogrudan veya farkli limanlardan

Chicago/Joliet hattina tasinarak Midwest’e dagitilabilir.

Sanayi ve tarim-gida tedarik zincirlerine erisim

Illinois ihracatinda kimyasallar, makine, bilgisayar-elektronik, ulasim ekipmanlari, tarim ve gida Urlinleri 6ne
cikar. Bu alanlar Tirkiye'nin makine, otomotiv yan sanayi, plastik, ambalaj, gida, tekstil, kimya ve teknoloji

kapasitesiyle ortlisir.

Chicago merkezli finans ve danismanlik ag|

Sirket kurmak, yatinnm almak, distriblitor bulmak, trlin sorumluluk sigortasi yaptirmak, ticaret finansmani

saglamak veya kurumsal misteri kazanmak isteyen Tiirk firmalari igin Chicago pratik bir is gelistirme

merkezidir.
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7.2 STRATEJIK ROL - OZET

TURK FIRMALARI ICIN

STRATEJIK ROL ILLINOIS'IN AVANTAJI

ABD i¢ dagitim merkezi Chicago, Joliet, O’Hare, demiryolu ve 3PL
altyapisi

Sanayi pazari Makine, kimya, metal, gida isleme, ulasim
ekipmanlari

Tarim-gida koridoru Misir, soya, gida isleme, agri-tech

Finans ve danismanlik Chicago finans, sigorta, hukuk, muhasebe
agl

Tiirk is ag1 noktasi Baskonsolosluk, Ticaret Misavirligi, TOBB

Trade Center, TACA

7.3 MEVCUT TURK FIRMALARI VE IS AGI

Depo, fulfillment, Midwest dagitimi

B2B satis, yedek parca, teknik servis

Gida teknolojileri, ambalaj, tarim makineleri

ABD'ye giris, sirketlesme, yatirrmci iliskileri

Kurumsal temas, is gelistirme, gliven
koprist

TOBB Trade Center ve Baglanti Altyapisi

Illinois’te Tirk is dinyasinin en gértnlr kurumsal varliklarindan biri TOBB Trade Center yapisidir. Resmi sayfasina gore

merkez, Tlrk sirketleri ve tedarikgileriyle ABD’deki alicilari bulusturmayi hedefler; satis-pazarlama, tedarik zinciri

¢OzUmleri, pazar arastirmasi ve lojistik basliklarinda hizmet sunar. Merkez Franklin Park, Illinois adresinde yer alir ve

TOBB Trade Center Inc.’in Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin istiraki oldugu belirtilir.

TOBB TRADE CENTER - HIZMETLER TURKISH AIRLINES BAGLANTIST

Ofis Depo Showroom Pazara giris Gunde 2 direkt ug“?

Sirket kurulusu Satis-pazarlama Tedarik zinciri Chicago-Istanbul; ortalama ~10 saat 40 dakika. Is

seyahati, numune akisi, hava kargo, musteri ziyareti ve

Satis sonrasi hizmet network kurma agisindan kritik bir baglanti.

Tirkiye Ticaret Merkezi’nin varlig), Tiirk KOBI’leri icin diisiik riskli bir ilk temas noktasi yaratabilir. Ozellikle ABD

pazarina ilk defa girecek firmalar icin ortak ofis, showroom, depo, pazar arastirmasi, satis destegi, distrib(itor arayisi

ve lojistik yonlendirme kritik olabilir. Merkezin Chicago lokasyonu, O’Hare’e yakinligi ve kurumsal sirket agi nedeniyle

tercih edilmistir.
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MEVCUT IS AGI UNSURLARI

KURUM / YAPI ILLINOIS IGIN ROLU KULLANIM ALANI

TOBB Trade Center Chicago merkezli is gelistirme altyapisi Ofis, depo, showroom, satis, pazar
arastirmasi, lojistik

T.C. Chicago Baskonsoloslugu Diplomatik ve konstiler temas noktasi Resmi temas, Tlrk toplumu ve kurum
baglantisi

Chicago Ticaret Miisavirligi Ticaret ve yatirim bilgi kanali Pazar bilgisi, mevzuat, sektorel yonlendirme

Turkish Airlines Turkiye-Illinois dogrudan baglanti Seyahat, numune, is ziyareti, hava kargo
potansiyeli

TACA / kiiltiir yapilar Toplumsal ve kiiltlrel ag Etkinlik, gortnurlik, topluluk baglantisi

ATIC Tlrkiye—ABD is koprisu Rehberlik, heyet, eslestirme, raporlama,
tyelik ag

FIRMA ENVANTERI ICIN ONERILEN ARASTIRMA ADIMLARI

Illinois’te faaliyet gosteren tim Tirk firmalari icin kamuya acik, dogrulanmis bir envanter bulunmadigindan, raporun nihai

versiyonu igin su adimlar onerilir:

Chicago Ticaret Musavirligi ile firma/sektor teyidi TOBB Trade Center liye/kullanici firma listesi
TIM Chicago ticaret heyeti katiimci analizi LinkedIn “Turkey + Chicago/Illinois” taramasi
Illinois Secretary of State sirket kayitlari Turk-Amerikan STK ve is insanlariyla saha gorismeleri

ATIC Uyeleri ve Tirkiye’deki ihracatgi birlikleri Gizerinden Illinois baglantili firma taramasi
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7.4 TURK DIASPORASI VE IS INSANLARTI
Chicago: Midwest’in Turk Toplum Merkezi

Chicago, Midwest’teki Tlrk toplumu agisindan énemli merkezlerden biridir. T.C. Chicago Baskonsoloslugu, Illinois
merkezli resmi Tirk temsilciligi olarak bolgedeki Tlrk vatandaslari ve is insanlari icin ana diplomatik temas noktasidir.
Turkish American Cultural Alliance (TACA) ve Turkish American Society of Chicago gibi yapilar da Tiirk-Amerikan sosyal
agi acisindan 6nemlidir; dogrudan ticari temsilci olmasalar da ilk giriste yerel cevreyi tanima, etkinlik, gliven iligkisi ve

topluluk gortnlrligl saglarlar.

DIASPORA AGI NEDEN ONEMLIDIR?

Giiven kanali Kiiltirel gecis ilk miisteri / tanitim

ABD pazarina ilk defa giren bir Amerikan ig kilttrtne, toplanti Gida, restoran, kultlr, egitim,
firmaigin glvenilir yerel referans diline, takip disiplinine, s6zlesme saglik turizmi ve danismanlikta

ve baglanti biiyik 6nem tasir. ve fiyatlama mantigina uyumda yol Tark toplumu ilk test pazari olabilir.

gosterici olur.

ONEMLI AYRIM

Tirk diasporasi, ABD pazarina giriste destekleyici bir agdir; fakat tek basina siirdiiriilebilir ticari

biiyiime kanali degildir. Tlrk firmalari diaspora agini baslangic iliskileri icin kullanmali, asil biyiimeyi ise

Amerikan distributorler, kurumsal musteriler, fuarlar, 3PL aglari, profesyonel hizmet firmalari ve sektorel

odalar tizerinden kurmalidir.
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ILLINOIS

7.5 BASARI HIKAYELERI ICIN ARASTIRMA ALANLARI

Dogrulanmis Vaka Calismasi Firsatlan

Nihai e-kitap versiyonunda “basari hikayeleri” giicli deger yaratabilir; ancak dogrulanmamis firma isimleri kullanilmamali,
her 6rnek resmi kaynak, sirket agiklamasi veya dogrudan goriismeyle teyit edilmelidir.

BASARI HIKAYELERI 7.

1 TOBB Trade Center Uzerinden Acilan
Firmalar

Chicago’da ofis, depo, showroom, satis-pazarlama ve
lojistik destekle ABD pazarina giren veya satis agi
gelistiren firmalarla kisa vaka calismalari.

3 Makine, Metal ve Sanayi Tedarikgileri

Rockford, Peoria, Joliet ve Chicago cevresinde Tiirk
Ureticilerinin distribltorlik, servis veya tedarik iliskileri.

5 Saglik Turizmi ve Egitim Baglantilari
Tirkiye’'nin saglik turizmi kapasitesi ile Chicago’daki
diaspora ve saglik profesyonelleri; executive education,
sertifika, Universite is birlikleri.

ATIC - 2026

2 Turk Gida ve Restoran Markalari

Turk kahvesi, baklava, sekerleme, zeytinyagi, kuru
meyve, kuruyemis ve restoran konseptleri; etnik
marketler, gourmet magazalar ve distribitorler.

4 Yazihm, SaasS ve Teknoloji Girisimleri

Chicago’nun fintech, lojistik teknolojileri, B2B Saas,
saglik teknolojileri ve AI bliyiimesinde misteri kazanan
veya pilot yapan Turk firmalari.

6 Lojistik ve E-ihracat Operasyonlari

Chicago—Joliet hatti tizerinden depo, fulfillment ve e-
ihracat; Turkiye’den Uriin gonderip 3PL ile ABD i¢
dagitimi yapan firmalar.
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ILLINOIS - TURKIYE'DEN POTANSIYEL URUNLER 7.6

7.6 TURKIYE'DEN ILLINOIS'E POTANSIYEL URUNLER

T.C. Ticaret Bakanligi'nin 2026 ABD (ilke profiline gore Tiirkiye’nin ABD’ye ihracatinda makineler, elektrikli cihazlar, micevher,
motorlu tasit aksami, halilar, tas/cimento Urlnleri, mineral yakitlar, sebze-meyve ve plastikler 6ne ¢ikar. Illinois 6zelinde (¢
rlin grubu belirginlesir:

Makine ve Yedek Parca PEORIA - ROCKFORD - JOLIET
Endustriyel makineler Gida isleme makineleri Tarim makineleri Hidrolik sistemler Kesici takimlar
CNC parga/komponent Filtre, rulman, baglanti elemani Konveydr/tasima sistemleri

Kritik unsur: satis sonrasi servis ve yedek parca erisimi. Alici, makinenin durmasi halinde ne kadar hizli destek alacagina bakar.

Otomotiv Yan Sanayi BLOOMINGTON-NORMAL - ROCKFORD
Metal/plastik komponentler Kablo gruplarn Baglanti elemanlari Kauguk hortumlar Sensor/elektrikli komponent
Batarya kutusu/yardimci ekipman Kalip, pres, montaj ekipmani EV sarj altyapisi bilesenleri

Belirleyici: kalite belgeleri, tedarikci onay stirecleri, teslimat guivenilirligi ve fiyat/kalite dengesi.

Gida ve Ambalajli Uriinler CHICAGO - ETNIK & GOURMET KANAL
Zeytinyagl Kuru meyve Kuruyemis Baklava ve sekerleme Turk kahvesi ve cay Bakliyat Baharat
Dondurulmus gida Helal Grtinler

ilk giris kanallari: etnik marketler, Akdeniz/gourmet magazalar, restoran tedarikgileri, online satis ve topluluk etkinlikleri.
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ILLINOIS - TURKIYE'DEN POTANSIYEL URUNLER 7.

EK URUN GRUPLARI

Tekstil ve Ev Tekstili CHICAGO - OTEL/KONUT/PERAKENDE
Ev tekstili Havlu, bornoz, yatak tekstili Otel tekstili Teknik tekstil Hali ve yer kaplamalari Is glivenligi tekstili
Medikal tekstil Perde ve dekoratif kumaslar

Ol(;[j, etiket, yanmazlik, icerik beyani, paketleme ve iade surecleri dikkatle yonetilmelidir.

Mobilya CHICAGO METROPOLU - PROJE BAZLI
Konut mobilyasi Ofis mobilyasi Otel ve restoran mobilyasi Moddler mobilya Aydinlatma ve dekorasyon
Ahsap-metal kombinasyonu Proje bazli i¢ mekan driinleri

Magaza yerine mimar/i¢ mimar kanali, proje bazli satis, showroom is birligi veya e-ticaret + 3PL modeli daha kontrollii olabilir.

Mermer, Seramik ve Yapi Malzemeleri RENOVASYON - KONUT/TICARL
Mermer ve dogal tas Seramik Urlinler Fayans ve kaplama Cimento ve yapi kimyasallar Lavabo, tezgah, dekoratif tag
Prefabrik yapi elemanlari ic mekan kaplama ¢oziimleri

Numune, katalog, teknik dokiiman, 6l¢i standardi, mimar/i¢ mimar agi ve teslimat guvenilirligi dnemlidir.

Plastik ve Ambalaj GIDA - E-TICARET - URETIM
Gida ambalaji E-ticaret ambalaji EndUstriyel ambalaj Plastik parca/komponent Esnek ambalaj
Geri donustirilebilir ambalaj Soguk zincir ambalaji Raf 6mrii artirici ¢éziimler

Uriin giivenligi, gida temas uygunlugu, geri déniisiim standartlari, siirdiiriilebilirlik iddialari ve fiyat rekabeti belirleyicidir.
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ILLINOIS - TURKIYE'DEN POTANSIYEL URUNLER 7.

EK URUN GRUPLARI - DEVAM

Kimya Urunleri B2B - SANAYT/TARIM/YAPT
Endiistriyel kimyasallar Temizlik/bakim kimyasallari Yapi kimyasallari Plastik katkilari Ambalaj kimyasallari
Tarim kimyasallari Kozmetik hammaddeleri Boya, kaplama, yapistirici

ABD regllasyonlari, glivenlik bilgi formlari, etiketleme, EPA/OSHA gereklilikleri ve Griin sorumlulugu kritik dnem tasir.

Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri CHICAGO - CHAMPAIGN-URBANA

B2B SaaS Lojistik yazilimi Depo yonetim sistemleri Rota optimizasyonu Uretim yazilimlari
ERP/MES entegrasyonlari Fintech Insurtech Saglik teknolojileri Siber glivenlik Al veri analitigi

Karbon raporlama/enerji izleme

Ilk hedef yatinmci degil, referans miisteri olmalidir. Chicago’da bir kurumsal miisteri veya pilot proje, ABD biiyiimesi icin daha degerli
bir baslangictir.

Saglik Turizmi ve Egitim Hizmetleri CHICAGO - TURK TOPLUMU
Saglik turizmi bilgilendirme Dis/estetik/sa¢ ekimi/géz yonlendirme Executive education Tlrkiye'de egitim/yaz okulu
Universite is birlikleri Teknik/mesleki programlar ABD is kulttrl egitimleri

Pazarlama dili, etik kurallar, hasta yonlendirme, sigorta ve yerel mevzuat dikkatle yonetilmelidir.
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ILLINOIS - TURKIYE - TEKNOLOJI & YATIRIM

7.7 ILLINOIS'TEN TURKIYE’'YE POTANSIYEL ALANLAR

iliski tek yonli degildir. Illinois; Tirkiye icin teknoloji, yatirim, know-how, tniversite is birligi ve yiiksek katma degerli tedarik
alanlarinda da 6nemlidir. Tiirkiye’nin ABD’den ithalatinda makineler, hava tasitlari, demir-gelik, plastikler, organik kimyasallar,

optik/tibbi cihazlar ve eczacilik Grtinleri 6ne ¢ikar.

1 Tanm ve Gida Teknolojileri

Hassas tarim yazilimlari, tarimsal veri analitigi, gida isleme,
tohum/biyoteknoloji, tarimsal makine ortak Uretimi,
Universite-sanayi Ar-Ge projeleri.

3 Saglik, Medikal Teknoloji, Biyoteknoloji

Dijital saglik, hastane operasyon yazilimlari, klinik veri
yonetimi, medikal cihaz Ar-Ge’si, yasli bakim teknolojileri,
saglik egitim programlari.

5 Lojistik ve Tedarik Zinciri Teknolojileri

Depo yonetim sistemleri, rota optimizasyonu, soguk zincir
izleme, glimriik dokiimantasyonu, tedarik zinciri gorinurligu,
e-ihracat fulfillment.

ATIC - 2026

2 Makine, Otomasyon, Verimlilik

Uretim otomasyonu, robotik sistemler, kalite kontrol
yazilimlari, endustriyel bakim, enerji verimliligi, makine
modernizasyonu, know-how transferi.

4 Fintech, Insurtech, B2B SaaS

Sigorta teknolojileri, ticaret finansmani platformlar, KYC/AML
cOzumleri, risk skorlama, B2B 6deme sistemleri, ERP/finansal
veri entegrasyonlari.

6 Temiz Enerji ve EV Ekosistemi

EV sarj altyapisi, batarya komponentleri, enerji izleme
yazilimlari, karbon olciimleme, geri dontstiim teknolojileri,
tesis enerji verimliligi, ortak Ar-Ge.
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ILLINOIS - ATIC'IN KOPRU ROLU

7.8 ATIC'IN KOPRU ROLU

Bilgilendirmeden uygulamaya: is koprusi modeli

ATIC, Tirkiye—Illinois iliskisinde yalnizca bilgilendirme yapan bir kurum degil, uygulamaya doniik baglanti kuran bir is
koprisi olarak konumlanmalidir. Illinois 6zelinde rol bes ana baslikta sekillenir.

1 Bilgi ve Rehberlik Platformu

Tirk KOBTI’leri igin giivenilir veri, sektér analizi, sehir profilleri, mevzuat notlari, lojistik rehberleri ve tesvik
bilgileri. Bu e-kitap serisi bu islevin ilk adimidir.

Sektorel firsat raporlari Sehir bazli yatinm notlari Pazara giris kilavuzlar GUmrik/lojistik kontrol listeleri
Sirket kurma rehberleri Distribltor goriisme hazirlig
2 Kurumsal Eslestirme ve Is Gelistirme

Turk firmalart ile Illinois’teki kurumlar, odalar, ticaret birlikleri, distribUtorler, 3PL firmalari, hukuk/muhasebe
ofisleri ve liniversiteler arasinda eslestirme.

Illinois DCEO Intersect Illinois World Business Chicago Chicagoland Chamber Illinois Manufacturers’ Assoc.
Greater Springfield Chamber TOBB Trade Center Chicago Chicago Ticaret Musavirligi

Universite/arastirma merkezleri Tlrk-Amerikan topluluk yapilari
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3

SEKTOREL HEYET VE B2B PROGRAMLARI

Illinois icin genel heyet yerine sektdr odakli programlar tasarlanmalidir; firsatlar sektore ve sehre gére cok farklidir.

HEYET TEMASI HEDEF SEHIRLER

Gida ve ambalajli iiriinler Chicago, Decatur
Makine ve imalat

Lojistik ve e-ihracat
Teknoloji ve SaaS

EV ve otomotiv yan sanayi

Saglik ve medikal Chicago, Peoria

Rockford, Peoria, Chicago

Chicago, Joliet, Aurora

Chicago, Champaign-Urbana

Bloomington-Normal, Rockford

HEDEF KURUM / SEKTOR

Distrib(itor, market, gida isleme, 3PL
Ureticiler, sanayi odalari, teknik servis
3PL, depo, fulfillment, glimriik musaviri
Kurumsal msteri, Gniversite, yatirimci
Tedarik zinciri, EV komponentleri

Hastane, medikal distribiitor, saglik tekn.

4 - Tiirkiye-lllinois is Masasi

Illinois’e girmek isteyen Turk firmalarina itk yoénlendirmeyi
saglar: on degerlendirme formu, triin/sektér uygunlugu
analizi, hedef sehir 6nerisi, ilk kurum/partner listesi, gimriik-
lojistik-sirketlesme-tesvik kontrol listesi, TOBB Trade Center
koordinasyonu ve ilk B2B goriisme programi.

5 - Glivenilir Yerel Partner Havuzu

Dogrulanmis partner havuzu: gimritk misavirleri, freight
forwarder, 3PL/fulfillment, hukuk ofisleri, muhasebe/vergi
danismanlari, sigorta brokerlari, distribiitorler, e-ticaret
danismanlari, satis temsilcileri, tniversite baglantilari ve yerel
oda temsilcileri. Deneme-yanilmayi 6nler.

89



TURKIYE-ILLINOIS URUN VE FIRSAT MATRISI

Uriin = Talep — Sehir — Giris Modeli

URUN / HIZMET

ILLINOIS'TE TALEP

ONCELIKLI BOLGE

GIRIS MODELI

Makine ve yedek parca

Otomotiv yan sanayi

Gida ve ambalajli iiriinler

Tekstil ve ev tekstili

Mobilya

Mermer, seramik, yapi
malz.

Plastik ve ambalaj

Kimya iiriinleri

Yazilim ve teknoloji

Saglik turizmi ve egitim

Uretim, tarim makineleri, agir sanayi,
bakim-onarim

EV, ileri Gretim, komponent ve tedarik zinciri

Cok kultirli tuketici, etnik/gourmet
marketler

Otel, restoran, konut, ofis, dekorasyon

Konut, ofis, restoran, otel, i¢ mimari projeler

Renovasyon, ticari mekan ve konut projeleri

Gida, e-ticaret, Uretim, lojistik
Sanayi, tarim, yapl, temizlik, plastik

Finans, lojistik, Gretim, saglik, AgriTech

Tirk toplumu, uluslararasi baglantilar,
profesyonel ag

Peoria, Rockford, Chicago

Bloomington-Normal,

Rockford

Chicago, Decatur

Chicago, Naperville

Chicago, Aurora

Chicago, Naperville

Chicago, Joliet, Decatur

Chicago, Peoria, Decatur

Chicago, Champaign-Urbana

Chicago

Teknik temsilci + servis partneri

Tedarikgi goriismeleri + kalite
belgeleri

FDA uyumu + distribitor + market
testi

Showroom / toptanci / proje bazli
satis

3PL + showroom + mimar ag|

Numune + distribltor + mimar/ig
mimar kanall

B2B satis + Uretici baglantisi

Regiilasyon uyumu + teknik satis

Pilot musteri + partner + SaaS
modeli

Glvenilir temsil + etik uyum +
egitim programi
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BOLUM SONU DEGERLENDIRME

lllinois, Turkiye icin cok kanalli bir pazara
giris mimarisi sunar

Turkiye—ABD mal ticareti 2025’te ~36,8 milyar dolara ulasirken, iliski tek yonlu bir ihracat kanali olmanin
otesine gecer. Illinois; ABD i¢ dagitim kapisi, sanayi ve tarim-gida tedarik zinciri, Chicago merkezli finans-
danismanlik agi ve kurumsal Turk is ag1 noktasi olarak Turk firmalarina tek bir satis kanali degil, sektore ve

sehre gore eslestirilebilen ¢cok kanalli bir yapi saglar.

10 6 5

oncelikli Grtin/hizmet grubu tanimlandi Illinois>Turkiye teknoloji/yatirim alani ATIC koprd roll basligl

ATIC’in rolii bilgilendirmeden uygulamaya gecmelidir: bilgi platformu, kurumsal eslestirme,
sektorel heyetler, Tiirkiye-Illinois Is Masasi ve dogrulanmis yerel partner havuzuyla, Tiirk
firmalarinin pazara girisi daginik deneme-yanilma yerine kontrollii ve 6lciilebilir bir siirece
doniisiir.

ATIC - 2026



Hibe, Tesvik ve Destek
Programiari

Illinois guclu birtesvik altyapisina sahiptir; ancak desteklerin ¢cogu eyalette yatirim yapan, istihdam

M" R

olusturan veya Uretim kuran sirketlere yoneliktir.

Tlrkiye’den yalnizca ihracat yapan bir firmanin dogrudan eyalet tesviklerinden yararlanmasi genellikle miimkiin
degildir; tesvik icin cogu zaman Illinois’te sirket, operasyon, yatirim, istihdam veya yerel ortaklik gerekir. Bu boliimiin
amaci destekleri listelemek degil, hangi destek hangi asamada kullanilabilir sorusuna cevap vermektir.

8.1 ILLINOIS DCEO DESTEK SISTEMI

Illinois’te ekonomik kalkinma, yatirim ¢cekme, sirket blyimesi, is glicl gelistirme, kiiclk isletme destekleri ve hibe
programlarinin merkezinde Illinois Department of Commerce and Economic Opportunity (DCEO) yer alir. Sistem;
yatinm tesvikleri, vergi kredileri, hibe programlari, is glicli egitim destekleri, bolgesel kalkinma, kiiglik isletme
danismanligl ve federal desteklerle eslesme mekanizmalariniicerir. 2025 glincellemeleri inovasyon, ileri Giretim, temiz
enerji, elektrikli araclar ve blylk 6lcekli yatirim projelerine yogunlasildigini gosterir.

DCEO destekleri ihracat yapan her firmaya otomatik hibe vermez. Destekler, Illinois’te somut ekonomik etki

yaratacak firmalar icin anlamlidir: is yaratma, sermaye yatirimi, tiretim kapasitesi, egitim, teknoloji gelistirme

veya bolgesel kalkinma etkisi.
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DCEO SISTEMI - TURK FIRMALARI ICIN 3 ASAMA

ASAMA TURK FIRMASI ICIN ANLAMI DCEO BAGLANTISI
Pazar arastirmasi Illinois’te hangi sehir / sektér daha uygun? DCEOQ, Intersect Illinois, World Business
Chicago
Yatirim hazirugi Depo, ofis, Uretim, servis merkezi veya Ar-Ge EDGE, REV, Enterprise Zone, HIB
karari
Operasyon ve biiyiime i§ glicl, egitim, hibe, site readiness, federal ETIP, SBDC, SBIR/STTR Match, Federal Grant
eslesme Support

8.2 EDGE TAX CREDIT
Economic Development for a Growing Economy

Illinois’in en 6nemli yatirim tesviklerinden biri. Illinois’te yatirim yapan ve istihdam yaratan uygun sirketlere yillik kurumsal
vergi kredisi saglar; amag is yaratimi, sermaye yatirimi ve yasam standardinin yiikseltilmesidir. Tier I projelerde kurumsal
gelir vergisi kredisi, Tier II'de stopaj vergisi kredisi icerebilir.

%50 %25 +%25

yeni ise alimlar icin kredi mevcut islerin korunmasi underserved area ilave

Onerilen kullanim: Makine, otomotiv yan sanayi, gida isleme, ambalaj, lojistik, yazilim, Ar-Ge ve ileri Giretim alanlarinda
Illinois’te kalici operasyon diistinen Tirk firmalari icin EDGE erken asamada incelenmelidir. 100 veya daha az calisani olan
Tier I firmalarda is yaratma sarti hafifletilebilir.
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8.3 REV ILLINOIS PROGRAM
Reimagining Energy and Vehicles

Illinois’in elektrikli aracglar, yenilenebilir enerji, batarya, temiz enerji tedarik zinciri ve ileri Gretim alanindaki en stratejik
tesvik programlarindan biri. EV ve yenilenebilir enerji tedarik zinciri boyunca sirketleri Illinois’e cekmek ve temiz isler
ekonomisinde Uretimi gliclendirmek icin olusturulmus rekabetci bir programdir.

SAGLAYABILECEGI FAYDALAR

20-30 yila kadar stiren faydalar Gelir vergisi stopaji / kredileri Utility tax exemption

Building material sales tax exemption Construction jobs credit Egitim kredileri

2,5 Milyon $ 50 yeniis

baslangic sermaye yatirimi esigi veya mevcut istihdamin %210’u kadar is yaratma

TUORK FIRMALARI ICIN REV YORUMU

» EV sarj ekipmani Ureticileri » Batarya komponent, kablo, baglanti, elektronik parca
> Otomotiv yan sanayi firmalari » Yenilenebilir enerji ekipmani reticileri
> GES alt komponent ve elektrik ekipmani » Batarya geri donlisiim / enerji depolama

REV, kiiglik 6lcekli ihracater icin degil; Illinois’te tiretim, montaj, Ar-Ge, servis veya tedarik zinciri yatirimi planlayan firmalar
icin anlamlidir. Bloomington-Normal, Rockford, Peoria, Chicago cevresi ve clean energy / EV koridorlari izlenmelidir.
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8.4 ENTERPRISE ZONE AVANTAJLARI

Ekonomik olarak desteklenmesi hedeflenen bolgelerde yatirim, istihdam, sanayi biiyiimesi ve mahalle yenilenmesini tesvik

eden bir program. Bolge icindeki veya bu bolgelere genisleyen sirketler eyalet ve yerel vergi tesvikleri, reglilasyon kolayliklari
ve gelistirilmis kamu hizmetlerinden yararlanabilir.

Bina malzemeleri vergi muafiyeti Uretim miilkii satis vergisi muafiyeti Elektrik / dogal gaz utility tax muafiyeti

Telekom excise / ICC muafiyeti Construction Jobs Credit

Tiirk firmalari icin: Uretim tesisi, depo/fulfillment, montaj hatti, gida isleme, ambalaj, teknik servis ve yerel istihdam yaratan
sanayi yatirimi icin degerlendirilebilir. Lokasyon seciminde yalnizca kira/ulasim degil, Enterprise Zone avantajlari da hesaba
katilmali; yerel zone administrator ile erken temas kurulmalidir.

8.5 HIGH IMPACT BUSINESS (HIB) PROGRAM

Blytk olcekli ekonomik kalkinma projelerini destekleyen, 6nemli sermaye yatirimi ve istihdam yaratan sirketlere yonelik
program. Enterprise Zone benzeri vergi tesvikleri saglar; yatirim vergi kredileri, construction jobs credit, bina
malzemeleri/utility satis vergisi muafiyeti ve Gretim mulki satis vergisi muafiyeti igerir.

12 Milyon $ + 500 is 30 Milyon $ + 1.500is

yatirim ve tam zamanli is yaratimi esigi yatirim ve korunan tam zamanli is (alternatif)

Tiirk firmalari icin: Cogu KOBI icin ilk asamada erisilebilir degildir; bilyiik 6lcekli yatirim, iretim/enerji tesisi veya stratejik sanayi
yatinmuiigin uygundur. Yatirnm 10 milyon dolari asiyorsa DCEO ve yerel ajanslarla HIB / Enterprise Zone / EDGE kombinasyonu
birlikte degerlendirilmelidir.
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8.6 DCEO HIBE VE IS GUCU PROGRAMLARI

DCEO yalnizca vergi kredileri degil, hibe ve is glicl gelistirme programlari da sunar. 2026 itibariyla Grant Opportunities
sayfasinda CDBG Public Infrastructure, SBIR/STTR Match, Business Attraction Prime Sites, SBDC, ETIP Strategic Sectors,
Federal Grant Support ve CDBG Economic Development gibi programlar yer alir. Office of Employment and Training; Illinois
workNet, WIOA Works Illinois, Apprenticeship Illinois, Trade Adjustment Assistance ve CEJA baglantili is glicti programlari
saglar.

2025 ORNEKLERI

10 Milyon s 1,35 Milyon $ 57 Milyon $

Made in Illinois - 29 Ureticiye sermaye CEJA - 88 odiil (temiz enerji)

hibesi

Apprenticeship Expansion Grant (2025)

TURK FIRMALARI ICIN DCEO HIBE YORUMU

DESTEK TURU UYGUNLUK ACIKLAMA

Dogrudan isletme hibeleri Sinirli / sartli Genelde Illinois’te kurulu/faaliyet gosteren isletme gerekir
is giicii ve egitim destekleri Orta-yliksek Illinois’te galisan istihdam eden firmalar igin anlamli

Site readiness / altyapi / kalkinma Yerel partnerle Yerel yonetim, kalkinma ajansi veya proje sahibiyle birlikte
SBIR/STTR Match Teknoloji icin yliksek Federal SBIR/STTR kazanan Illinois sirketleri icin dnemli

Turk firmasi Illinois’te sirket kurmadan, istihdam yaratmadan veya yerel proje olusturmadan DCEO hibelerine dogrudan erismekte
zorlanir. Yerel operasyon basladiktan sonra is glicl, egitim, tretim modernizasyonu, Ar-Ge ve teknoloji ticarilesmesi destekleri glindeme

gelebilir.

96



8.7 SBIR / STTR

ABD federal hiikiimetinin teknoloji tabanli kiiclik isletmelere Ar-Ge ve ticarilesme destegi saglayan rekabetci programlari
(America’s Seed Fund). Non-dilutive funding saglar. NSF 6rneginde Phase I'de proof-of-concept icin 305.000 dolara kadar,
Phase II'de 24 ay boyunca 1.250.000 dolara kadar destek verilebilir. DCEO’nun SBIR/STTR Match Program basvuru son
tarihi 30 Haziran 2027’dir ve federal 6dil almis sirketlere eyalet es-finansmani saglayabilir.

305.000s 1.250.000 s

Phase I — proof-of-concept (NSF) Phase II — 24 ay (NSF)

Tiirk firmalan icin: Tirkiye'de kurulu sirketler dogrudan erisemez; ABD’de uygun kiiglik isletme gerekir. AgriTech, AI, medikal
teknoloji, Gretim yazilimi, siber glivenlik, temiz enerji ve derin teknolojide proje gelistiren Tirk girisimleri, Champaign-Urbana,
Chicago ve University of Illinois cevresinde Universite-sanayi is birligiyle degerlendirebilir.

8.8 SELECTUSA

ABD Ticaret Bakanligi biinyesinde dogrudan yabanci yatirim ¢cekmeyi amaclayan federal yatirim tanitim programi. Yabanci
yatirimcilari eyalet ve yerel kalkinma kurumlariyla bulusturur. SelectUSA Investment Summit ABD’nin en énemli FDI
etkinliklerinden biridir; 2027 Summit 2—-5 Mayis 2027’de yapilacaktir. SelectUSA bir hibe programi degildir — kurum
eslestirme ve yatinnm tanitim platformudur.

» Illinois DCEO ile dogrudan temas » Intersect Illinois ve yerel ajanslarla goriisme
~ Diger eyaletlerle Illinois’i karsilastirma » Vergi, tesvik, lokasyon, is glicti 6n bilgisi
» Federal diizeyde network > Yatinm projesini eyalet kurumlarina sunma

ATIC rolii: Illinois odakli bir Tiirk is heyetini SelectUSA ile eslestirerek daha organize bir yatirim gorlisme programi

hazirlayabilir.
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8.9 SBA PROGRAMLARI

U.S. Small Business Administration (SBA), ABD’de kiiclk isletmeleri destekleyen federal kurum: kredi erigimi, is
danismanligy, egitim, kaynak ortaklari ve bliylitme kaynaklari. Destekler genellikle ABD’de faaliyet gosteren kiiclk isletmeler
icindir. Illinois’te LLC/Corporation kurmus, ABD’de operasyonu ve kredi gegmisi olusan bir Tirk firmasi icin orta vadede
anlamli hale gelir.

Kicuk isletme kurulumu Restoran / gida / hizmet / e-ticaret Depo / showroom / servis finansmani Isletme sermayesi

SBDC danismanlig Kadin/azinlik girisimci programlari

8.10 EX-IM BANK VE IHRACAT FINANSMANI

ABD EXIM, ABD’nin resmi ihracat kredi kurulusudur; Tlrk firmalari icin dogrudan destek degildir ancak Illinois merkezli bir ABD

sirketinden ekipman satin alan Tirk alicilar icin finansman yapilari devreye girebilir. Tiirk Eximbank ise Tiirkiye’den Illinois’e
ihracat icin dogrudan ilgilidir: 2025’te 26,8 milyar dolar kredi, 27,3 milyar dolar sigorta destegi saglamis, desteklenen firmalarda
KOBI pay1 %83 olmustur.

FINANSMAN ARACI KIM ICIN UYGUN? KULLANIM ALANI

Tiirk Eximbank kredi Tlrkiye’den ihracat yapan firmalar Uretim, sevkiyat, isletme sermayesi

Tiirk Eximbank sigorta Vadeli ihracat yapan firmalar Alici riskinin azaltilmasi

ABD EXIM ABD’den Tiirkiye'ye satis yapan ABD sirketi Tirk alicinin ABD mali/ekipmani finansmani
SBA Illinois’te kurulu kiiclk isletme Yerel isletme finansmani

Ticari banka kredileri ABD kredi ge¢misi olan sirketler isletme sermayesi / ekipman

Factoring / alacak sigortasi Vadeli satis yapan ihracatgilar Tahsilat ve nakit akisi

En pratik baslangic: Tiirk Eximbank sigortasi ve kisa vadeli ihracat finansmani ile ABD tarafinda gilivenilir distribltor/alici kredi
kontroliini birlikte ytritmek.
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8.11 KOSGEB IS BIRLIGI VE DESTEK ESLESTIRMESI

KOSGEB destekleri Illinois tesviklerinden farklidir: Illinois genelde ABD’de yatirim/istihdam olusturan sirketlere yonelirken,
KOSGEB Tiirkiye’'deki KOBI'lerin ihracata hazirlanmasi, yurt disi pazarlara agilmasi, kapasite gelistirme, belgelendirme, fuar,
is gezisi ve kurumsal gelisim basliklarinda destek saglar. Yurt Digi Pazar Destek Programi ihracata baslayan ve e-ticarete
gecen KOBI sayisini artirmayi hedefler; isletme Gelistirme Destek Programi’nda belgelendirme/test-analiz 300.000 TL, yurt
disi is gezisi 90.000 TL, yurt i¢i fuar 200.000 TL Ust limitleri yer alir.

TURKIYE-ILLINOIS DESTEK ESLESTIRME MANTIGI

ASAMA TURKIYE TARAFI ILLINOIS / ABD TARAFI
Pazar hazirligi KOSGEB Yurt Disi Pazar, isletme Gelistirme, Ticaret DCEO / SBDC yénlendirmeleri
Bakanlig
Fuar ve is gezisi KOSGEB yurt disl is gezisi, Ticaret Bakanligi fuar Chicagoland Chamber / sektor etkinlikleri
Belgelendirme KOSGEB belgelendirme, test-analiz ABD Uriin uygunluk danismanligi
ilk satis Turk Eximbank kredi/sigorta Distribltor, 3PL, yerel satis agi
ABD sirketlesme Turkiye’de danismanlik / proje hazirlig SBA, SBDC, yerel oda baglantilari
Yerel yatirnm Tlrk Eximbank / banka finansmani EDGE, REV, Enterprise Zone, HIB, DCEO hibeleri
Ar-Ge / teknoloji TUBITAK / KOSGEB / teknopark destekleri SBIR/STTR, DCEO SBIR/STTR Match

ATIC’'IN ROLU
KOSGEB + Ticaret Bakanligi + Tiirk Eximbank + DCEO + SBDC + yerel oda + 3PL + hukuk/muhasebe yapisini tek bir

yol haritasinda eslestirmek, firmalarin hatali veya erken yatirim yapmasini énler.
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8.12 VERGI IKLIMI VE TESVIK KULLANIRKEN DIKKAT

Illinois’in vergi iklimi yatirim kararlarinda dikkatle incelenmelidir. Illinois Department of Revenue verilerine gore kurumlar igin
business income tax orani %7, C-corporation igin Personal Property Replacement Tax %2,5’tir; bu nedenle C-corporation
yapisinda eyalet diizeyindeki efektif ylk belirli durumlarda %9,5’e yaklasabilir. Bireysel gelir vergisi orani %4,95tir.

%7 %2,5 %4,95

business income tax (kurumlar) C-corp Replacement Tax bireysel gelir vergisi

Satis vergisi tek oranli degildir; eyalet, yerel, transit, home rule, county public safety ve diger yerel vergilerin birlesimidir. 1 Ocak
2025’ten itibaren bazi uzaktan satislarda destination-based Retailers’ Occupation Tax uygulanir. Remote retailer esigi: son 12
ayda Illinois misterilerine 100.000 dolar veya 200 islem.

TESVIK KULLANIRKEN ANA RISKLER

Tesvik uygunlugu bastan teyit edilmeli. Her programin sektér, yatinm, istihdam, lokasyon ve zamanlama sarti farklidir.

Tesvik, yatirim kararinin tek nedeni olmamali. Pazar, misteri, lojistik ve operasyon mantigi 6nce gelir; tesvik ancak bunlari

gliclendiren bir kaldiragtir.

Yerel uzman destegi alinmali. DCEO, yerel kalkinma ajansi, hukuk ve muhasebe danismanlariyla erken temas, basvuru ve

uygunluk stireclerini glivence altina alir.
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TESVIK KULLANIRKEN DIKKAT - DEVAM

Basvuru proje baslamadan yapilmali. Bazi programlarda insaat, malzeme alimi veya ise alim 6ncesinde basvuru/sertifikasyon

gerekir; HIB sertifikasyonu proje baslamadan alinmalidir.

Yerel ve eyalet vergisi ayri hesaplanmali. Satis vergisi, yerel vergi ve 6zel bélge vergileri lokasyona gére degisir.

Tesvik nakit degildir. EDGE, REV veya Enterprise Zone avantajlari cogu zaman dogrudan para girisi degil, vergi yiikiinii azaltan veya

yatirim maliyetini dlstiren mekanizmalardir.

Performans yiikiimliiliikleri vardir. Is yaratma, yatirnim tutari, raporlama, licret seviyesi, lokasyon, diversity reporting, egitim ve

uyum yukimlualikleri ihmal edilmemelidir.

ABD sirket yapisi onemlidir. Delaware C-Corp, Illinois LLC, Illinois operasyon, sube, distrib(itr veya ortak girisim secenekleri vergi

ve yatirim hedeflerine gore degerlendirilmelidir.

Muhasebe ve hukuk destegi erken alinmali. Tesvik sézlesmeleri, vergi kredileri, employee withholding, sales tax nexus, payroll ve

federal/eyalet uyumu uzmanlik gerektirir.

TURK FIRMALARI ICIN DESTEK KULLANIM MATRISI

FIRMA PROFILI EN UYGUN DESTEK ILK YAPILMASI GEREKEN

Illinois’e ihracat yapmak isteyen KOBi KOSGEB Yurt Disi Pazar, Tiirk Eximbank, Ticaret Uriin uygunlugu, pazar arastirmasi,
Bakanlig distribtor listesi

Chicago’da satis ofisi acacak firma SBDC, yerel oda, SBA danismanlig, vergi Sirket yapisi ve sales tax analizi
planlama

Depo / fulfillment kuracak firma EDGE, Enterprise Zone, 3PL, DCEO yonlendirme Lokasyon ve istihdam plani

Uretim / montaj hatti kuracak firma EDGE, Enterprise Zone, HIB, DCEO hibeleri Sermaye yatirimi ve is yaratma modeli

EV / clean energy tedarik zinciri REV Illinois, CEJA baglantili programlar, EDGE Uriin uygunlugu ve yatinm fizibilitesi

Ar-Ge / teknoloji girisimi SBIR/STTR, DCEO SBIR/STTR Match, SBDC ABD sirket yapisi ve federal basvuru

stratejisi
Illinois’ten ekipman alacak Tiirk alici ABD EXIM finansmani, Tiirk banka finansmani ABD satici ve finansman yapisi
ABD’de kiiciik isletme kuracak girisimci SBA, SBDC, yerel oda destekleri Is plani, kredi gecmisi, muhasebe yapisi
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BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Tesvik sistemi gucludur; ancak dogru
asamada devreye alinmalidir

Illinois’in hibe ve tesvik sisteminin ¢cogu, yalnizca eyalete (rlin satan yabanci firmalar igin degil; Illinois’te
yatirim, istihdam, Gretim, Ar-Ge, depo, dagitim, temiz enerji veya is glicu gelistirme etkisi yaratan firmalar

icin tasarlanmistir. Bu ayrim, gercekgei bir strateji icin baslangic noktasidir.

Tiirkiye tarafinda KOSGEB, Ticaret Bakanligi ve Tiirk Eximbank destekleriyle pazara giris
hazirigi yapilmali; Illinois tarafinda ise sirketlesme, istihdam ve yatirim karari
netlestiginde DCEO, EDGE, REV, Enterprise Zone, SBA, SBDC ve yerel tesvikler devreye
alinmalidir.

ATIC'IN ROLU

Firmalari yalnizca tesvik listeleriyle bulusturmak degil; her firmanin triiniine, sektoriine, yatirim
buykligine, hedef sehrine ve pazara giris asamasina gore dogru destek kombinasyonunu kurmak

olmalidir.

ATIC - 2026



Sirket Kurulusu ve Yasal

Cerceve

Sirket kurulusu yalnizca “ABD’de bir sirket kurmak” degildir; hangi eyalette kurulacagi, operasyonun

nerede ylritulecegi, satisin nasil vergilendirilecegi ve vize hedefi birlikte degerlendirilir.

Illinois pazar gida, makine, lojistik, Gretim, yazilim, saglik, e-ticaret ve profesyonel hizmetler icin gli¢li firsatlar sunar.
Ancak yanlis sirket yapisi, gereksiz vergi yiiki, eksik satis vergisi kaydi, hatali galisan siniflandirmasi veya yetersiz
sozlesme dlzeni pazara giris maliyetini ciddi sekilde artirabilir. Temel soru: ABD’de sirketi nerede kurmali, operasyonu

nerede yiiriitmeli?

9.1 ABD'DE SIRKET KURMA STRATEJISI - DORT MODEL

KIMLER ICIN? TEMEL AVANTAJ DIKKAT
Distribiitor modeli ilk pazar testi yapan ihracatcilar Duslk risk, hizli baslangic Sozlesme ve marka kontroll
Illinois LLC Yerel operasyon, depo, satis, hizmet Esnek yapl, yerel operasyon Vergi, sales tax, ¢alisan

kolayligi yukimlilikleri
Delaware C-Corp Yatirim alacak teknoloji girisimleri Yatirimci beklentisine uygun yapi Delaware + faaliyet eyaleti kaydi
gerekir

Delaware + Illinois Blytime hedefli sirketler Yatirimci dostu st yapi + Illinois Cift eyalet uyumu ve maliyet
operasyon pazari

Yabanci bir LLC’nin Illinois’te is yapmasi igin Application for Admission to Transact Business; yabanci corporation igin Application for

Authority to Transact Business in Illinois gerekir.
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9.2 ILLINOIS LLC
Limited Liability Company

Illinois LLC, yerel satis, depo, hizmet, temsilcilik, kiiglik 6lgcekli operasyon, teknik servis, e-ticaret, gida dagitimi veya
danismanlik faaliyeti ylritecek Tirk firmalari igin sik degerlendirilen yapilardan biridir. Illinois Secretary of State’e gore
kurulus icin LLC-5.5 Articles of Organization dosyalanir; belgede sirket adi, ana is adresi, kayitli temsilci, kayitli ofis,
amag, slre ve yoneticiler yer alir. Tim LLC’ler Illinois’te bir registered agent atamak ve strdirmek zorundadir.

ILLINOIS LLC'NIN UYGUN OLDUGU DURUMLAR

Illinois’te depo veya 3PL operasyonu kurulacaksa ABD musterilerine dogrudan satis yapilacaksa
Teknik servis veya yedek parca merkezi agilacaksa Yerel satis temsilcileri / calisan istihdam edilecekse
Gida, mobilya, tekstil, makine, e-ticaret veya hizmette Yatirim alma hedefi diisiik, operasyonel esneklik
Illinois merkezli operasyon yirttiilecekse ylksekse

LLC yapisi kiigiik ve orta Olcekli isletmeler icin esnek olabilir; ancak Tiirk ortaklarin vergi statiisti, ABD’de gelir elde edip
etmedigi, dagitim yapilacagi, Tirkiye—ABD vergi etkileri ve yabanci sahiplik konusu muhasebeci/vergi danigsmani tarafindan
ayrica analiz edilmelidir.

PRATIK NOT

Illinois LLC kurmak otomatik olarak banka hesabi, vergi uyumu, satis vergisi kaydi veya calisma izni saglamaz.
LLC yalnizca tlizel kisilik olusturur. Operasyonun niteligine gore EIN, Illinois vergi kayitlari, satis vergisi,

isveren kaydi, sigorta, sozlesmeler ve lisanslar ayrica tamamlanmalidir.
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9.3 CORPORATION YAPIST

Corporation yapisi; kurumsal yonetim, hisse devri, yatirimci girisi, gcalisan hisse opsiyonu, élceklenme ve potansiyel
yatinim turu planlayan sirketler icin énemlidir. Kurulusta Articles of Incorporation Illinois Secretary of State lizerinden
dosyalanir; Illinois’te kayitli registered agent ve registered office gerekir — registered office fiziksel adres olmalidir,

yalnizca P.O. Box yeterli degildir.

Corporation’da iki vergi siniflandirmasi glindeme gelir: C-Corporation ve S-Corporation. Tiirk ortaklar acisindan S-
Corporation ¢cogu durumda uygun degildir; IRS’e gére nonresident alien hissedarlar S-Corp hissedari olamaz. Bu nedenle
Tirk girisimciler ve Tiirk sermayeli sirketler icin pratikte daha sik degerlendirilen yapi C-Corporation veya LLC olur. C-Corp
ozellikle teknoloji girisimleri, yatirim turu ve kurumsal 6lgeklenme igin uygundur.

9.4 DOGRU MODEL NE ZAMAN SECILMELI?

KIMLER ICin? NE ZAMAN SECILMELI?

Illinois LLC Yerel operasyon, depo, satis, hizmet Illinois’te fiziksel operasyon, servis, depo veya yerel
satis hedefleniyorsa

Delaware C-Corp Yatirim alacak teknoloji girisimleri VC yatirim, hisse opsiyonu, yatirim turu veya
olceklenme plani varsa

Delaware + Illinois sube Biytme hedefli sirketler Delaware Ust yapi istenirken Illinois’te fiili
operasyon ylritllecekse

Distribiitor modeli ilk pazar testi yapan ihracatcilar ABD’de sirket kurmadan once Urlin ve kanal testi
yapilacaksa

ilk asamada yalnizca Tiirkiye’den Illinois’e iiriin gondermek isteyen firma icin ABD’de sirket kurmak zorunlu
olmayabilir; dogru distribitor, ithalatgi, glimrik misaviri ve Griin uygunlugu altyapisiyla baslanabilir. Ancak depo
tutmak, dogrudan fatura kesmek, calisan istihdam etmek, servis merkezi agmak veya diizenli e-ticaret satisl
planlaniyorsa sirketlesme ve vergi kaydi daha erken giindeme gelir.
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9.5 EIN, BANKA HESABI VE MUHASEBE

Sirket kurulduktan sonra en 6nemli adimlardan biri EIN (Employer Identification Number) alinmasidir; IRS tarafindan
verilen federal vergi kimlik numarasi olup banka hesabi, vergi beyanlari, calisan istihdami, muhasebe ve bazi lisans
islemleri igin gereklidir. ABD icinde ana is yeri olan sirketler EIN’i cevrim ici ve licretsiz alabilir; ana is yeri ABD disinda

olan uluslararasi bagvuru sahipleri telefon, faks veya posta yoluyla basvurur.

BANKANIN ISTEDIGI TIPIK BELGELER MUHASEBE KURULUMUNDA DIKKAT
Sirket kurulus belgesi ABD chart of accounts kurulmali
EIN confirmation letter TR-ABD sirketleri arasi faturalama modeli netlesmeli
Operating Agreement / bylaws Sales tax ylkimlilugu takip edilmeli
Sahiplik ve yonetici bilgileri Stok ve depo hareketleri muhasebeye baglanmali
Pasaport / kimlik belgeleri Kur farki ve transfer fiyatlandirmasi analiz edilmeli
Fiziksel veya posta adresi Federal ve Illinois beyannameleri icin CPA ile calisilmali
Is modeli aciklamasi, beklenen islem hacmi E-ticaret / marketplace gelirleri ayri takip edilmeli

Bazi durumlarda ABD’de fiziksel varlik / temsilci

EN KRITIK BASLIK

ABD sirketinin Turkiye sirketiyle iliskisi: transfer fiyatlandirmasi, grup ici hizmet faturalari, royalty, yazilim lisansi,

yonetim hizmeti, Tiirkiye’den Urlin satisi, ABD’de depo stogu ve kar dagitimi gibi islemler onceden

planlanmalidir. Banka hesabi agilisi da her zaman otomatik ilerlemez.
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9.6 SALES TAX, PAYROLL VE FEDERAL YUKUMLULUKLER

Illinois’te “sales tax” yapisi state, local, mass transit, home rule, non-home rule, county public safety, facilities, county
school facility ve business district vergilerinin birlesimidir. 1 Ocak 2025’ten itibaren Illinois musterilerine eyalet disindan
yapilan bazi satislarda destination-based Retailers’ Occupation Tax uygulanir.

SATIS VERGISI ACISINDAN ONEMLI DURUMLAR

» Illinois’te depo veya inventory bulunmasi » Illinois’te calisan / temsilci bulunmasi
> Illinois misterilerine dogrudan e-ticaret satisi » Marketplace lizerinden satis
» 3PL lzerinden Illinois stoklarindan gonderim » B2B satislarda resale certificate kullanimi

100.000 s %4,95 30 gun

veya 200 islem — remote retailer esigi (son Illinois income tax withholding orani
12 ay)

IDES’e isveren kayit sliresi

Remote retailer esigi asildiginda ilgili vergilerin toplanmasi ve beyan edilmesi gerekebilir. Illinois’te isveren olarak faaliyet
gosterilecekse payroll yiikiimliilikleri dogar: calisan icretlerinden Illinois income tax withholding yapilir. isverenler ayrica
Illinois Department of Employment Security (IDES) tarafinda unemployment insurance kayitlarini yonetmeli, is
baslangicindan itibaren 30 giin icinde kayit olmalidir.

Yeni isletmeler MyTax Illinois lizerinden Register a New Business / Form REG-1 ile elektronik kayit yapabilir; islem
genellikle 1-2 is glindi siirer ve gerektiginde IDES kaydi da MyTax Illinois tizerinden yapilabilir. Kurumlar vergisi
corporation’lar icin %7, C-corp Replacement Tax %2,5’tir.
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9.7 ILLINOIS IS HUKUKU TEMELLERI

15 $/saat 1,5x% 40 saat

eyalet minimum Ucreti (18+) haftada 40 saat sonrasi overtime yillik Gcretli izin (Paid Leave for All

Workers)

ABD’de is hukuku federal, eyalet ve yerel kurallarin birlesimidir; Chicago ve Cook County’de ek ylkimlilikler dogabilir. Paid Leave
for All Workers Act kapsaminda galisanlar her 40 saatlik calisma icin 1 saat licretli izin kazanir. isverenlerin dikkat etmesi gereken
basliklar:

Minimum wage Overtime Paid Leave for All Workers Wage Payment and Collection Act New hire reporting
Workers’ compensation Unemployment insurance Ayrimcilik/taciz karsiti politikalar Employee handbook
Contractor/employee ayrimi Federal I-9 / calisma izni

9.8 CALISAN ISTIHDAMI VE BORDRO

Calisan istihdami yalnizca maas 6demek degildir; isveren federal ve eyalet diizeyinde bordro, stopaj, unemployment insurance,
workers’ compensation, new hire reporting, is yeri posterleri, izin politikalari ve ¢alisan kayitlarini yonetir. IDES’e gore yeni
calisanlar ilk tcretli calisma glintinden itibaren 20 giin icinde New Hire Directory’ye bildirilmelidir.

> EIN + Illinois Dept. of Revenue kaydi » IDES unemployment insurance kaydi
» Workers’ compensation poligesi » Payroll provider segimi
» Employee handbook + offer letter > 1-9 ve W-4 slrecleri

Yanlis siniflandirma riski: Contractor olarak gosterilen kisinin fiilen calisan gibi yonetilmesi vergi, sigorta, overtime ve is hukuku
sorumlulugu dogurabilir. Satis temsilcisi, teknik servis, depo, yazilimci veya saha personeli icin dogru siniflandirma hukuk ve
bordro danismaniyla yapilmalidir.
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9.9 SOZLESME, SIGORTA VE URUN SORUMLULUGU

ABD’de ticari glivenin esas dayanag yazili sozlesme, net sorumluluk paylasimi, sigorta ve belgelenmis operasyon siirecleridir.
Uriin sorumlulugu 6zellikle gida, medikal, elektrikli iiriin, makine, cocuk iiriinleri, kozmetik, kimya, yapi malzemesi, mobilya
ve otomotiv yan sanayi icin kritiktir; zarar olusmasi durumunda ithalatgl, distrib(itor, Gretici, marka sahibi ve satici farkli
dizeylerde sorumlulukla karsilasabilir.

ONCELIKLI SOZLESMELER

Distributorlik Satis temsilciligi 3PL / depo hizmet GUmrik / freight forwarder B2B satis Yazilim / SaaS

Gizlilik (NDA) Servis ve bakim Garanti sartlari Tade / hasar prosediirleri Is sézlesmeleri Tedarikgi sozlesmeleri

DEGERLENDIRILMESI GEREKEN SIGORTALAR

SIGORTA TURU KIMLER ICIN ONEMLI?

General Liability ABD’de satis yapan hemen her firma

Product Liability Gida, makine, medikal, kimya, elektrikli/tlketici Grini
Cargo Insurance Ihracat ve lojistik operasyonu

Workers’ Compensation Illinois’te ¢alisan istihdam eden firmalar

Professional Liability / E&O Danismanlik, yazilim, teknoloji hizmetleri

Cyber Insurance Saas, fintech, saglik teknolojisi, veri isleyen firmalar
Commercial Property Depo, ofis, showroom veya ekipman sahibi firmalar

Teklif ve sozlesmelerde Incoterms, teslimat noktasi, hasar riski, iade kosullari, garanti siiresi, sorumluluk siniri, yargi yeri,
tahkim/dava yolu, 6deme vadesi ve gecikme faizi acik yazilmalidir.
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9.10 ViIZE TURLERI: E-1, E-2, L-1

ABD’de sirket kurmak, otomatik calisma ve ikamet hakki vermez. ABD Department of State’in treaty listesine gore Tiirkiye, E-
1 Treaty Trader icin 15 Subat 1933, E-2 Treaty Investor icin 18 Mayis 1990’dan itibaren uygun tlkedir.

E-1 Treaty Trader

ABD ile treaty country arasinda 6nemli ve diizenli ticaret yapanlar icin. Tlirkiye—ABD arasinda diizenli mal/hizmet ticareti
yapan firmalar icin degerlendirilebilir; ticaretin gergek, siirekli, Snemli ve agirlikli olarak Tiirkiye—ABD arasinda olmasi
gerekir.

E-2 Treaty Investor

ABD’de gercek ve aktif bir isletmeye anlamli yatirim yapan treaty country vatandaslari igin. Illinois’te restoran, gida
dagitimi, depo, servis merkezi, yazilim sirketi, danismanlik, iretim, e-ticaret veya franchise kurmak isteyen girisimciler igin
uygun olabilir; yatirim pasif degil aktif ve stirdirdlebilir olmalidir.

L-1 Intracompany Transferee
Tirkiye’de mevcut sirketi olan ve ABD’de bagli sirket/sube kurarak yonetici veya uzman transfer etmek isteyen firmalar

icin. L-1A yonetici/icraci, L-1B 6zel bilgiye sahip profesyonel ¢alisan transferi igindir.

KIMLER ICIN? TEMEL MANTIK ILLINOIS ORNEGI

E-1 TR-ABD arasinda diizenli ve 6nemli Ticaret hacmi ve sirekliligi TR’den Illinois’e diizenli makine/gida
ticaret ihracati

E-2 ABD’de aktif isletmeye yatirim yapan Sermaye yatirimi ve isletme Chicago’'da gida dagitim, Joliet’te depo,
yatirnmcilar yonetimi yazilim sirketi

L-1A TR sirketinden ABD’ye yonetici transferi Sirketler arasi iligki ve yonetici TR merkezli firmanin Illinois operasyonunu

transferi yonetmesi
L-1B Ozel bilgiye sahip personel transferi Sirket ici uzmanlik Makine/teknoloji firmasinin uzmanini ABD

projesine géndermesi

Vize planlamasinda sirket kurulusu, yatirim miktari, is plani, kira sézlesmesi, calisan plani, ticaret hacmi ve sirketler arasi iliski belgeleri
kritiktir; gocmenlik avukati, vergi danismani ve is plani uzmaniyla birlikte calisitmalidir.
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ILLINOIS

9.11 SIRKET KURULUS KONTROL LISTESI

SIRKET KURULUS KONTROL LISTESI

Illinois’e girmek isteyen Tirk firmalari igin baslangic seviyesinde pratik bir yol haritasi.

A - Strateji ve Model Segimi B - Kurulus ve Kayit
0 Giris amaci net mi: satis, depo, servis, Uretim, yatirim, teknoloji, 0 Sirket adi Secretary of State veritabaninda kontrol edildi mi?
vize? [ Registered agent belirlendi mi?
o Sirket kurmadan distribiitor modeli yeterli mi? [ Articles of Organization / Incorporation hazirlandi mi?
= Illinois LLC, Delaware C-Corp mu, Delaware + Illinois mi? 1 Delaware sirketi varsa Illinois foreign qualification kontrol edildi
0 ABD’de fiziksel varlik olusacak mi? mi?
0 Illinois’te calisan veya temsilci olacak mi? 0 Annual report takvimi olusturuldu mu?
1 Depo/ 3PL/ fulfillment kullanilacak mi? 0 EIN basvurusu yapildi mi?
0 Vize hedefi var mi? [ Operating Agreement / bylaws hazirlandi mi?
[ Banka hesabi icin belgeler hazir mi?
C - Vergive Muhasebe
0 Federal vergi siniflandirmasi belirlendi mi? 0 Illinois gelir vergisi etkisi hesaplandi mi?
[ Sales tax nexus analizi yapildi mi? 0 MyTax Illinois kaydi gerekip gerekmedigi belirlendi mi?
[ Marketplace satislarinda vergi sorumlulugu analiz edildi mi? 0 TR-ABD grup ici islemler icin transfer fiyatlandirmasi
degerlendirildi mi?
1 CPA / muhasebe firmasi segildi mi?

Illinois Secretary of State, corporation, not-for-profit ve LLC’lerin yillik raporlarini cevrim ici dosyalayabildigini belirtir; kurulus sonrasi uyum
takvimi bastan olusturulmalidir.

D

- Operasyon ve Calisan

E - S6zlesme ve Sigorta

Payroll provider secildi mi?

IDES kaydi yapildi mi?

Workers’ compensation policesi alindi mi?

New hire reporting stireci kuruldu mu?

Paid leave, minimum wage, overtime politikalari hazir mi?
Employee handbook hazirlandi mi?

Contractor / employee ayrimi kontrol edildi mi?

- Vize ve Gocmenlik

Distributorlik / temsilcilik s6zlesmesi hazir mi?
3PL / depo sozlesmesi incelendi mi?

Product liability sigortasi degerlendirildi mi?
General liability ve cargo insurance alindi mi?
Garanti, iade ve hasar proseddrleri yazili mi?

Uriin etiketleme ve uyum belgeleri tamamlandi mi?

Incoterms ve teslimat sorumlulugu net mi?

ATIC

E-1, E-2 veya L-1 icin uygunluk analizi yapildi mi?
Yatirim veya ticaret hacmi belgeleri hazir mi?

Kira, calisan, banka, muhasebe, operasyon belgeleri toplandi mi?

0 Is plani hazirlandi mi?

0 TR sirketiile ABD sirketi arasindaki iliski belgelendi mi?

0 Goégcmenlik avukatiyla dosya stratejisi olusturuldu mu?

Bu kontrol listesi alti baslikta (strateji, kurulus, vergi, operasyon, sézlesme, vize) firmanin hazirlik diizeyini gésterir. Her
baslik netlestikge pazara giris riski azalir ve stireg 6lgilebilir hale gelir.

2026

111



BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Sirket yapisini uriine gore degil, pazara giris
modeline gore secin
Illinois’te sirket kurmak gucli firsatlar yaratabilir; ancak karar acele verilmemelidir. Birgok firma igin ilk

asamada distributor, 3PL, pazar testi ve sinirli pilot satis daha dogrudur. Sirketlesme; depo, galisan,

dogrudan satis, servis merkezi, yatirim, Ar-Ge veya vize hedefi netlestiginde daha anlamli hale gelir.

Gidaihracatgisi Makine firmasi

Distribtor + FDA uyumu Illinois LLC + servis partneri
Teknoloji girisimi TR’de giiclii grup

Delaware C-Corp + Chicago misteri gelistirme L-1 uyumlu Delaware / Illinois yapisi

Illinois pazan giicliidiir; fakat dogru sirket yapisi, vergi planlamasi, s6zlesme diizeni, sigorta ve
calisan uyumu olmadan bu giic maliyete ddniisebilir. Kurulus 6ncesinde hukuk, vergi,
muhasebe, giimriik, sigorta ve gocmenlik planlamasi birlikte yapilmalidir.
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Lojistik, Ulasim ve Depolama

Illinois; hava kargo, demiryolu, kara yolu, i¢c su yollari, liman baglantilari, intermodal terminaller, 3PL
altyapisi ve depo kapasitesiyle ABD’nin en stratejik dagitim merkezlerinden biridir.

Lojistik yalnizca “lriiniin ABD’ye génderilmesi” degildir. Asil kritik konu; Griin ABD’ye girdikten sonra hangi depoda
tutulacagi, hangi musteriye hangi siirede teslim edilecegi, iade siirecinin nasil yonetilecegi, gimriik/vergi etkisinin
nasil hesaplanacag|, soguk zincir gerekiyorsa nasil korunacagi ve toplam landed cost’un nasil kontrol edilecegidir.

10.1 ILLINOIS'IN ABD LOJISTIK SISTEMINDEKI YERI

Illinois, ABD’nin merkezinde dogu-bati ve kuzey-gliney ticaret hatlarini birlestiren eyaletlerden biridir. Intersect Illinois,
eyaleti hava, demiryolu, kara yolu ve liman altyapisiyla diinyanin en baglantili ulasim-dagitim-lojistik merkezlerinden biri
olarak konumlandirir. Tlrk firmalari agisindan anlami ¢ baglikta 6zetlenir:

ABD ici dagitim merkezi B2B tedarik zinciri noktasi E-ihracat ve fulfillment tGsst

Chicago ve Joliet hatti, Midwest ve Makine, yedek parca, gida, ambalaj, Turkiye'den gelen drlinler

Great Lakes bolgesine urlin dagitimi tekstil, otomotiv yan sanayi igin 3PL/fulfillment deposunda tutulup

icin gucludur. Uretici ve distribitor aglarina ABD ici musterilere daha hizli teslim
yakindir. edilebilir.

113



10.2 CHICAGO'NUN DEMIRYOLU MERKEZI ROLU

Chicago, Kuzey Amerika’nin en dnemli demiryolu merkezlerinden biridir. World Business Chicago, Chicago’nun yedi
Class I demiryoluna erisim saglayan cok modlu bir merkez oldugunu belirtir; bu yapi kara yolu, demiryolu, hava kargo
ve su yolunun kesistigi bir lojistik diglim olusturur.

48 6.769 mil

freight railroad (Association of American Railroads) ray hatti — intermodal, tahil, gida tasimaciligi

DEMIRYOLU TURK FIRMALARI ICIN NE ZAMAN ONEMLI?

> Konteynerlerin i¢ bélgelere taginmasi » West Coast limanlarindan Chicago’ya intermodal
» East Coast / Gulf limanlarindan Midwest dagitimi » Blylk hacimli Grlinlerde kamyon maliyetini azaltma
» Makine, parca, ambalaj, hammadde tagimacilig » Depolari limanlara baglama

URUN TURU UYGUNLUK

Yiiksek hacimli, diisiik/orta degerli Yiksek Navlun avantaji yaratabilir

Mobilya, tekstil, ev egyasi Orta-ylksek Konteyner bazli sevkiyata uygun
Makine ve yedek parca Orta Agirlik, hacim, teslim sliresine gore
Gida iiriinleri Orta Raf 6mrii ve sicaklik kontroliine bagli
Medikal / yiiksek degerli Distik-orta Hava kargo/hizli kara yolu daha uygun
E-ticaret liriinleri Orta Depo lokasyonuna gore belirlenmeli
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ILLINOIS - HAVA KARGO 10.3-10.4

10.3 O'"HARE INTERNATIONAL AIRPORT

2 Milyon+ 200 Milyar $+

metrik ton yillik kargo islenen kargo degeri Amerika kitasinda kargo degeri bakimindan

O’Hare, yliksek degerli, zaman duyarli triinler icin dnemlidir (~2 milyon sq ft airside + ~2 milyon sq ft landside kargo alani). Tiirk
firmalari icin hava kargo su senaryolarda anlamlidir:

Numune ve misteri testi Acil yedek parca Yiksek degerli kiiglik hacim Medikal / kisa raf 6mri Fuar ve demo Urlnleri

Servis garantisi parca gonderimi

Stratejik not: Makine/yedek parca firmalari icin O’Hare, satis sonrasi servis stratejisinin pargasi olabilir — Illinois’te kiiglik yedek
parca stogu + O’Hare (izerinden kritik parca hizli gonderimi glivenilir servis saglar.

10.4 MIDWAY AIRPORT

Midway, Chicago’nun ikinci biiylik havalimanidir; O’Hare kadar biytik bir uluslararasi kargo merkezi degildir. Daha ¢ok i¢ hat yolcu
trafigi, bolgesel baglanti ve sehir igi erisim acisindan énemlidir. Tirk firmalari icin birincil kargo merkezi degil; Chicago’da ofis,
showroom, satis ekibi veya teknik servis kuracak firmalar igin — 6zellikle glineybati hattinda misteri/depo bulunanlar igin —
operasyonel erisim kolayligl saglar. Hava kargo stratejisinde ana merkez 0’Hare olmalidir; Midway yardimci rol oynar.
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10.5 CHICAGO LIMANLARI VE ILLINOIS INTERNATIONAL PORT DISTRICT

Chicago ayni zamanda Great Lakes ve i¢ su yolu sistemine bagli bir liman merkezidir. Illinois International Port District, Lake
Michigan ve Calumet River hattinda yer alir (Iroquois Landing, Lake Calumet Harbor). Great Lakes—St. Lawrence Seaway
baglantisiyla inland barge trafigini Mississippi River sistemine baglar. Port demiryolu altyapisi BNSF, CN, CP, CSX, NS ve UP
dahil alti Class I demiryoluna, kara yolu tarafinda I-90/94 lizerinden I-80, I-57, I-55 ve I-65’e baglanir.

Tirkiye'den gelen standart konteynerli tiiketici Grtinleri igin Chicago Limani her zaman ilk tercih olmayabilir; bircok triin ABD’ye
East Coast, Gulf veya West Coast limanlarindan girer. Chicago Limani 6zellikle bulk yiik, proje kargo ve Great Lakes baglantili
operasyonlar icin degerlidir.

10.6 ILLINOIS RIVER VE MISSISSIPPI BAGLANTISI

IDOT’a gore Illinois’te 1.118 mil seyriisefere elverisli su yolu bulunur. Bu su yollari Illinois’i Great Lakes ve St. Lawrence
Seaway Uzerinden Atlantik’e, Mississippi River sistemi lizerinden Meksika Korfezi'ne baglar. Yapi 6zellikle Decatur, Peoria,
Quad Cities ve Central Illinois’in tarim-gida ve Uretim bolgeleri icin dnemlidir.

Tarimsal Grtnler Gida hammaddeleri Doékme yiikler Kimyasallar Sanayi hammaddeleri Agir ve hacimli ylkler

Enerji Grinleri Proje kargo

SU YOLU YORUMU

Su yolu genellikle diistik birim maliyetli fakat uzun teslim sireli bir modeldir. Tiirk firmalari igin dogrudan kullanimi

yaygin olmayabilir; ancak Illinois'teki misteri ve tedarikgilerin maliyet yapisini anlamak agisindan kritiktir. Sanayi
hammaddeleri, tarimsal trlinler, bulk trlinler ve proje kargoda rekabet avantaji yaratabilir.
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ILLINOIS - KARA YOLU VE DEPO 10.7-10.8

10.7 KARA YOLU AGI

2.185 mil 15.969 mil 7.847

interstate — ABD’de 3. state highway kopri

Ana koridorlar: I-55, I-57, I-80, I-88, I-90, I-94, I-39, I-74, I-64. Chicago/Joliet cevresini Midwest pazarlarina baglar. Kara yolu
maliyeti yalnizca mesafeye bagli degildir — FTL/LTL se¢imi, palet sayisi, agirlik, randevulu teslimat, liftgate, residential/commercial
fark, soguk zincir, yakit surcharge, sigorta ve iade maliyeti fiyati etkiler.

Tiirk firmalari Illinois’te stoklamadan énce mutlaka “ABD igi teslimat maliyeti” simiilasyonu yapmalidir. Uriin Tiirkiye’den
rekabetci gelse bile ABD i¢i dagitim ve iade maliyeti kari azaltabilir.

10.8 DEPO, 3PL VE FULFILLMENT SECENEKLERI

En sik yapilan hata: satis kanali netlesmeden depo kiralamak veya yiiksek stokla girmek. Joliet/Elwood’daki CenterPoint (6.400
acre, 50+ kiraci, 17 milyon sq ft, 3 milyon+ TEU) en 6nemli merkezdir. Dért temel model:

1 - Distriblitér Deposu 2 - 3PL Deposu

Stok sorumlulugu distribtore geger. En distik operasyonel Uriin ABD’de 3PL deposunda tutulur; paketleme, etiketleme,

risk; ancak marka/fiyat kontroli ve musteri verisi sinirli olabilir. kargolama, iade 3PL'de. E-ihracat ve B2B kii¢lik hacim igin
uygun.

3 - Fulfillment Merkezi 4 - Kendi Deposu/ Servis Merkezi

E-ticaret/marketplace icin. Amazon FBA, Walmart Fulfillment Diizenli satis, biiyiik stok, teknik servis icin. ilk asamada

veya bagimsiz saglayicilar; barkod, etiket, paketleme, iade maliyetli ve riskli; hacim oturunca anlamli.

standartlari nemli.

ATIC - 2026 117



MIDWEST DEPO LOKASYONU KARSILASTIRMASI

LOKASYON AVANTAJ DEZAVANTAJ UYGUNLUK

Chicago Mdusteri, hava kargo, network, Yiksek kira ve isgilik Satis ofisi, showroom, yiliksek degerli
profesyonel hizmet Grlin

Joliet / Elwood Intermodal, biylk depo, 3PL, dagitim Sehir ici misteri temasina uzak E-ihracat, fulfillment, Midwest dagitim

Aurora / Elgin Chicago’ya yakin, daha kontrolli maliyet Daha az uzmanlasmis olabilir KOBI deposu, teknik servis, satis ofisi

Waukegan / Lake County Chicago—Milwaukee koridoru Gliney/bati dagitimina sinirli Kuzey koridoru, saglik, hafif Gretim

Peoria / Decatur Tarim-gida ve Uretim yakinlig Uluslararasi lojistik agi sinirli Tarim-gida, sanayi, bolgesel dagitim

Indianapolis alternatifi Daha diistik maliyetli Midwest dagitimi Illinois is agina uzak Illinois disi alternatif olarak

karsilastirilmali

10.9 SOGUK ZINCIR VE GIDA LOJISTIGI

Gida, dondurulmus Griin, premium tatli, medikal liriin veya sicaklik hassasiyetli Girlinlerde soguk zincir ayrica planlanmalidir. Kritik
basliklar: Griin sicaklik araligi, raf dmrii, FDA/etiketleme, soguk depo, refrigerated dock, paletleme, son teslimat sicakligy,
iade/bozulma riski, sigorta ve data logger izleme. Ug model:

1- Ambient 2 - Refrigerated 3 - Frozen
Kuru gida, kahve, cay, bakliyat, Bazi tatli, sttll, taze, hazir yemek, Dondurulmus gida ve 6zel drlinler. En
kuruyemis, sekerleme. Maliyet diislik. medikal. Depo/tasima maliyeti yliksek. pahali ve en hassas model.

Oneri: Tiirk gida firmalari ilk giriste miimkiinse ambient triinlerle baslamalidir (zeytinyagi, kahve, cay, kuru meyve,

kuruyemis, bakliyat, baharat, sekerleme). Soguk zincire gecmeden dnce distriblitor, 3PL ve sicaklik kontrollli tagsima
netlesmelidir.
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10.10 NAKLIYE MALIYETLERINI ETKILEYEN UNSURLAR

Dogru fiyatlandirma yalnizca Tiirkiye ¢ikis maliyeti ve navlun tizerinden yapilamaz; ABD pazarinda asil énemli olan landed cost
hesaplamasidir.

Uretim maliyeti ic nakliye

Uluslararasi navlun Sigorta

Gumriik vergisi Customs broker
Liman/terminal ABD i¢ nakliye

Depo giris + depolama Pick-pack + kargo

iade + hasar/fire Satis vergisi + finansman

NAKLIYE MODELI SECIM MATRISI

TASIMA MODELI UYGUN URUNLER AVANTAJ DEZAVANTAJ

Deniz + Chicago/Joliet depo Tekstil, mobilya, gida disi, makine Distk birim maliyet Uzun teslim siiresi

Hava kargo + O’Hare Numune, medikal, acil parga, yiiksek deger Hizli teslimat Yiksek maliyet

Deniz + demiryolu intermodal Konteynerli biyiik hacimli Griinler Maliyet/6lgek avantaji Planlama gerektirir

3PL fulfillment E-ticaret ve kigclk siparis Hizli, diisiik baslangig riski Birim islem maliyeti artabilir
Distribiitor deposu ilk pazar testi Operasyon ylki distk Kontrol sinirli
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ILLINOIS - ROTA ONERILERI VE STRATEJI

10.11

10.141 TURK IHRACATCILAR ICIN ROTA ONERILERI

Rota 1 - East Coast — Chicago/Joliet
Tekstil, mobilya, yapi malzemesi, makine parcalari. Dengeli maliyet
+ Midwest dagitimi.

Rota 3 - O’Hare Hava Kargo
Numune, medikal, acil parca, yiiksek degerli kiigtik hacim. Hizli
ama maliyetli.

Rota 5 - Distribiitor Deposu
Ilk pazar testi. Uriin dogrudan ithalatci/distribiitér deposuna. Depo
yuki disik.

KADEMELI LOJISTIK STRATEJISI

Rota 2 - Gulf Limani = Midwest
Sanayi Urlinleri, hammadde, makine. Houston (izerinden
kara/demiryolu.

Rota 4 - West Coast - Chicago Intermodal
Asya tedarik zinciriyle birlesen biylik hacimli konteyner. LA/Long
Beach + demiryolu.

Rota 6 - 3PL / Fulfillment - Miisteri
E-ticaret, B2B kiiglik siparis, yedek parca. Illinois’te 3PL'de tutulup
gonderilir.

ASAMA 1 ASAMA 2 ASAMA 3

Pazar Testi Depo & Fulfillment Olcekleme

Kiclk hacimli sevkiyat, distribiitor/3PL pilotu, 3PL karsilastirmasi, SKU bazli stok, B2B/B2C Ozel depo/servis merkezi, yedek parca stogu,
landed cost, hasar/iade analizi, musteri geri ayrimi, iade siireci, teslimat maliyeti soguk zincir, ikinci depo (NJ/GA/TX/CA/IN),
bildirimi. standardizasyonu. Kanada+Midwest genisleme.

BOLUM SONU DEGERLENDIRME

merkezinde planlanmalidir.

ATIC - 2026

Illinois, O’Hare’in hava kargosu, Chicago’nun demiryolu merkezi, Port District’in su yolu baglantisi, giicli kara
yolu agi ve Joliet/Elwood intermodal altyapisiyla Midwest icin stratejik bir dagitim tGsstdir. Basar; Grtiniin hangi
limandan girecegi, Illinois’te stok tutulup tutulmayacag, 3PL/fulfillment/kendi depo tercihi ve landed cost’un
musteri fiyatina dogru yansitilmasi sorularinin dogru cevaplanmasina baglidir. Lojistik karari, satis stratejisinin



Gumriikve lthalat/Ihracat

Surecleri

Gumrtk, drinin ABD pazarina yasal, maliyet kontrolll ve strdurilebilir sekilde girmesini saglayan

temel uyum alanidir —teknik bir son adim degil.

Yanlis HS/HTS kodu, eksik etiketleme, hatali mense beyani, FDA/USDA/CPSC/EPA yiikimliliklerinin atlanmasi, hatali
Incoterms veya yetersiz broker yonetimi; trlintin limanda beklemesine, ek maliyete, ceza riskine veya pazara girisin
aksamasina yol acabilir. Ana otorite U.S. Customs and Border Protection (CBP)'dir; ithalatcilardan “reasonable care”
standardiyla dogru beyan beklenir.

11.1 ABD GUMRUK SISTEMINE GIRIS - IOR

Ana kavram Importer of Record (IOR): dogru siniflandirma, deger, mense, belge, vergi ve yasal uygunluktan sorumlu taraf.
Tirk firmalari igin ithalatcli; ABD’deki distribltor, muisteri, 3PL, Tirk sirketinin ABD istiraki veya yetkilendirilmis bir yapi
olabilir. Customs broker islemi ylritlr ama sorumlulugu tamamen ortadan kaldirmaz — dogru veriyi saglayan taraf cogu
zaman ithalatgi veya Urlin sahibidir.

ABD'YE URUN GIRIS SURECI

01 Uriin siniflandirmasi ve HS/HTS kodu 02 Mense, gimrik degeri, uygunluk kontroli
03 FDA/USDA/CPSC/EPA gereklilikleri 04 Freight forwarder + customs broker segimi
05 Deniz yolunda ISF (10+2) 06 Urlin ABD portuna/havalimanina ulasir

07 CBP entry / release islemleri 08 Entry summary + vergi/licret 6demesi

09 Serbest dolasim veya FTZ/bonded/depo 10 Kayitlar saklanir, denetime hazir tutulur

CBP’nin ACE sistemi, ithalat ve ihracat islemlerinin islendigi merkezi dijital sistemdir; broker, IOR ve ilgili kurumlar ¢cogu belgeyi ACE (izerinden
yaratar.
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11.2 CBP PROSEDURLERI

CBP, Urlinlin serbest birakilmasi ve beyanlarin tamamlanmasi igin entry ve entry summary sireclerini kullanir; Form 7501 Entry
Summary appraisement, classification ve origin bilgilerinde kullanilir. Deniz yolu konteynerli yiiklerde ISF (10+2) kritik adimdir —
genellikle ylik gemiye yiliklenmeden en az 24 saat 6nce sunulmalidir; uyulmamasi para cezasi dogurabilir.

» Fatura ve paket listesi tutarli olmali » Uriin aciklamasi teknik/ticari yeterli olmali
» HS/HTS kodu dogru belirlenmeli » Mense llke ve Urln degeri dogru beyan edilmeli
> Incoterms acik yazilmali » PGA gereklilikleri nceden kontrol edilmeli

11.3 HS / HTS KODU SECIMmi

ABD ithalatinda siniflandirma HTSUS (izerinden yapilir. Tiirk firmalari cogu zaman Tiirkiye'deki GTIP kodunu ABD’de gecerli sanir —
bu risklidir: ilk 6 hane uluslararasi olsa da ABD’de 10 haneli HTS kodu ve Chapter 98/99 hiikiimleri farkli sonuc dogurabilir.

SORU NEDEN ONEMLI?

Uriin tam olarak nedir? Genel trtin adi siniflandirmaigin yeterli degildir
Hangi malzemeden yapilmis? Tekstil, plastik, metal, ahsap, kimyada kritik

Ne amagla kullaniir? Makine, cihaz, medikal, oyuncakta belirleyici
Parca mi, nihai iiriin mii? Yedek parga/komponentte vergi orani degisir
Mense iilkesi nedir? Tarife, ek vergi, ticaret 6nlemi mense ile baglantili
Chapter 99 ek vergisi var mi? Section 301, 232, AD/CVD gibi ek ylkler olabilir

CBP, AD/CVD alaninda uygulama ve tahsilat roliine sahiptir; yalnizca temel HTS orani yeterli degildir — AD/CVD, trade remedy, quota ve 6zel
tarife dnlemleri de kontrol edilmelidir.
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11.4 TARIFE YAPISI

GUmrlk vergisi; HTS koduna, mense Ulkesine, irlin degerine ve 6zel ticaret 6nlemlerine gore belirlenir. Tlrkiye’nin ABD ile serbest
ticaret anlasmasi bulunmadigindan birgok triinde genel/normal ticaret oranlari uygulanir. Dikkat edilecek ana basliklar:

MFN / Column 1 General: (iriiniin temel glimriik vergisi orani.

Chapter 99 onlemleri: gecici/6zel tarife, kota, trade remedy.

AD/CVD: antidamping ve telafi edici vergiler bazi triinlerde ¢ok yliksek maliyet yaratabilir.

Mense kurallari: Tiirkiye menseli olmak, Tiirkiye’den sevk edilmekle ayni sey degildir.

Giimriik degeri + PGA: navlun, sigorta, assists, royalty, iligkili taraf fiyat;; FDA/USDA/CPSC/EPA kontrolleri.

Dogru soru “Uriintin ABD glimriik vergisi kac?” degil, “bu iiriiniin ABD’ye girisinde toplam landed cost nedir?” olmalidir —

ardn fiyati, navlun, sigorta, vergi, broker, terminal, i¢ tasima, depo, 3PL, sorumluluk sigortasi ve iade birlikte ele alinir.

11.5-11.6 CUSTOMS BROKER VE FORWARDER SECIMI

KRITER NEDEN ONEMLI?

Tiirkiye—ABD hatti deneyimi Transit slre, liman se¢imi, belge yonetimi

Illinois teslimat ag Chicago/Joliet/Aurora/Elgin depolarina i¢ tasima
Deniz + kara/demiryolu Illinois cogu zaman i¢ tasima gerektirir

Hava kargo + gida/soguk zincir O’Hare numune/parga; raf dmri ve sicaklik kontroli
Sigorta + belge + 3PL entegrasyonu Cargo insurance, ISF, BL/AWB, dogrudan depo teslimi

En saglikli model: freight forwarder ve customs broker’in {iriin daha Tiirkiye’deyken koordineli calismasi. Uriin ABD limanina ulastiktan sonra
eksik belge/hatali siniflandirma maliyeti artirir.
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11.7 ILLINOIS'E OZEL ITHALAT NOKTALARI

CBP’nin Illinois port of entry listesinde Chicago, Peoria ve Rockford yer alir; O’Hare’in iliskili port of entry’si Chicago, Illinois —
390217dir. Illinois 6zelinde dne ¢ikan giris ve islem noktalari:

NOKTA ROLU KULLANIM

Chicago / O’Hare Hava kargo, yiiksek degerli Grlin, numune, acil Medikal, elektronik, numune, hizli teslimat
parca

Chicago Port / IIPD Great Lakes, liman, su yolu, FTZ 22 Bliylik hacimli sanayi tirlint, FTZ kullanimi

Rockford Hava kargo ve ileri imalat bolgesi E-ticaret, hizli kargo, aerospace/manufacturing

Peoria Central Illinois baglantisi Makine, tarim-gida, sanayi trtinleri

Joliet / Elwood Inland port, intermodal, depo ve 3PL E-ihracat, fulfillment, Midwest dagitim

Aurora / Elgin / Waukegan Chicago cevresi depo ve dagitim KOBI 6lcekli stok, servis, dagitim

Illinois’e Grlinlerin her zaman dogrudan Illinois portundan girmesi gerekmez. Pratik rota cogu zaman New York/New
Jersey, Norfolk, Savannah, Houston veya LA/Long Beach limanlarindan ABD’ye giris, ardindan demiryolu/kara yolu ile
Chicago/Joliet depolarina aktarimdir. Illinois burada ¢cogu zaman giimriik kapisindan cok dagitim ve operasyon
merkezi olarak calisir.
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11.8 FOREIGN-TRADE ZONE (FTZ) KULLANIMI

FTZ, CBP gbozetiminde olan ve tarife/vergilendirme acgisindan genel olarak ABD glimriik bolgesi disinda kabul edilen glivenli
alanlardir. Illinois’te en 6nemlisi FTZ No. 22 — Chicago’dur; Illinois International Port District yonetir, Alternative Site Framework
altinda calisir ve Cook, DuPage, Grundy, Kankakee, Kendall, Lake, Will (+ McHenry ve Kane’in bazi kisimlari) county’lerini kapsar.

» Uriinlerin bir kismi yeniden ihrac edilecekse » GUmruk vergisi 6deme zamani ertelenmek isteniyorsa
» Uriinler peyderpey pazara sokulacaksa » Paketleme, etiketleme, montaj, hafif islem yapilacaksa
» Yuksek hacimliithalat ve stok yonetimi varsa » Re-export, kitting veya uretim planlaniyorsa

FTZ her firma igcin otomatik avantaj saglamaz — yillik yénetim maliyeti, uyum ytkimlilugi, CBP gozetimi ve envanter sistemi vardir. Karar
“vergiyi erteleyelim” mantigiyla degil, Grlin hacmi ve stok stratejisi Gizerinden verilmelidir.

11.9 FTZ vs BONDED WAREHOUSE

BASLIK FTZ BONDED WAREHOUSE

Giimriik statiisii Duty agisindan ABD giimriik bolgesi disi sayilir ABD giimriik bolgesi icinde, CBP gozetimli antrepo
Vergi 6deme zamani Uriin ABD commerce’a girerken Antrepodan consumption icin gekilirken
Operasyon tipi Depolama, montaj, tretim, re-export, kitting Depolama, bazi manipilasyon islemleri

Uygun firma Yiiksek hacimli ve diizenli ithalatgi Vergi erteleme / gegici depolama isteyen

Illinois kullanimi FTZ 22, Rockford/Peoria/Decatur bolgeleri CBP onayli bonded depo altyapilari

Bonded warehouse da standart depo degildir; broker, bonded carrier, antrepo isletmecisi, CBP proseduirleri ve envanter takibi disiplinli
yuratilmelidir.
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11.10 E-TICARET GUMRUK MUAFIYETLERI

CBP’ye gore 29 Agustos 2025 itibariyla tim Ulkelerden gelen 800 dolar veya altindaki ithal
800 $ Grtinler de minimis treatment igin uygun degildir ve ilgili duty, tax ve Ucretlere tabidir. Bu

degisiklik Tirk e-ihracatcilar igin kritiktir: diistik tutarli gonderilerde artik glimriik beyani, vergi,

DE MINIMIS ESIGI T . . .
‘ taslyici sorumlulugu, teslimat maliyeti ve iade stireci daha dikkatli planlanmalidir.

TURK FIRMALARI ICIN E-TICARET SECENEKLERI

1 - Turkiye’den Dogrudan Génderim 2 - lllinois 3PL / Fulfililment

Kiclk hacimli test satislari icin. De minimis degisiklikleri Toplu ithalat + glimriik + Illinois'te depolama + siparis

nedeniyle vergi ve teslimat sireci eskisi kadar basit degil. geldikce ABD ici kargo. Hiz artar; stok, sales tax, iade yonetimi
gerekir.

3 - Marketplace Modeli 4 - Distribiitér + Online Satis

Amazon, Walmart, Etsy, Shopify. Vergi toplama, depo, iade, Distribuitor ithalat/stok sorumlulugunu alir, Turk firma marka

Urtin guvenligi ve musteri hizmetleri kosullari iyi incelenmeli. ve pazarlama destegi verir. Ilk asamada diistk riskli.

PRATIK SONUC

De minimis sonrasi donemde ABD e-ticaret stratejisi “tek tek kiiclik paket” modelinden toplu ithalat + yerel
fulfillment + dogru vergi/giimriik uyumu modeline kaymalidir. Illinois, Chicago/Joliet cevresindeki 3PL altyapisi
nedeniyle bu gegis icin uygun merkezlerden biridir.
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ILLINOIS - PARTNER GOVERNMENT AGENCIES 11.11

11.11 FDA / USDA / CPSC / EPA / OSHA UYUM BASLIKLARI

CBP tek basina yeterli degildir; Griin tlriine gore Partner Government Agencies (PGA) devreye girer.

FDA GIDA - KOZMETIK - MEDIKAL

Insan/hayvan gidalarinda Prior Netice zorunlu; tesisler FDA’ya kayitli olmali. Kontroller: facility registration, Prior Notice, FSVP,
etiketleme/Nutrition Facts, alerjen, raf 6mri/lot, ambalaj, FSVP importer.

USDA / APHIS BITKI - HAYVAN - TARIM

Bitki, tohum, meyve-sebze, ahsap, hayvansal iiriin ithalatini diizenler. Onemli tiriinler: tohum/canli bitki, taze meyve-sebze, ahsap
ambalaj, hayvansal Urtinler, et-slit-yumurta bazli Grtinler, bitkisel cogaltim materyalleri.

CPSC TUKETICI - COCUK URUNLERT

8 Temmuz 2026’dan itibaren diizenlenen tiketici trlinlerinde compliance certificate verileri CBP’ye elektronik sunulacak. Cocuk
iiriinlerinde (12 yas alti) iiclincii taraf test + CPC zorunlu. Onemli: oyuncak, cocuk tekstili, bebek {iriinii, mobilya, elektrikli tiiketici
Grdnd.

EPA/TSCA KIMYA - CEVRESEL UYUM

Kimyasal madde, karisim veya kimyasal iceren iiriinlerde TSCA uyumu gerekir; ithalatci TSCA’ya uygunlugu sertifiye eder. Onemli:
endustriyel/temizlik kimyasallari, boya-kaplama-yapistirici, plastik katkisi, kozmetik hammaddesi, tarim kimyasali. SDS, etiket, TSCA
statement bastan incelenmeli.

OSHA MAKINE - IS GUVENLIGI

Dogrudan guimrik otoritesi degil; ancak makine koruma, uyari, acil durdurma ve dokiimantasyon eksikse satis sonrasi risk dogar.
Makine ihracatinda yalnizca HTS kodu degil, ABD is glivenligi beklentileri de kontrol edilmeli.
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11.122 URUN BAZLI KONTROL LISTESI

URUN GRUBU ANA KURUM

KONTROL BASLIKLARI

Gida ve icecek FDA, USDA FDA kayit, Prior Notice, etiket, alerjen, FSVP, raf 6mri

Taze tarim iiriinleri USDA APHIS, FDA izin, bitki sagligi, mense, karantina, soguk zincir

Tekstil CBP, FTC, CPSC Mense, elyaf icerigi, bakim etiketi, cocuk Urlinli ise CPSC
Cocuk iiriinleri CPSC CPC, licuincl taraf test, izlenebilirlik, eFiling

Makine CBP, OSHA HTS, glivenlik korumalari, teknik dokiiman, servis, garanti
Elektrikli tiriin CPSC, OSHA, UL/ETL Glvenlik standardi, test, etiket, voltaj, kullanim kilavuzu
Kimya EPA/TSCA, OSHA SDS, TSCA certification, etiket, icerik, tehlike sinifi
Medikal cihaz FDA Uriin sinifi, kayit, listeleme, etiket, UDI, distribiitér

E-ticaret iiriinii CBP, PGA olabilir Duslik deger muafiyeti degisiklikleri, iade, vergi, etiket

ABD’'YE URUN GONDERMEDEN ONCE 10 KONTROL

HS/HTS kodu dogru mu? GUmrik vergisi (AD/CVD dabhil) hesaplandi mi?

Uriin ABD standartlarina uygun mu? Etiketleme hazir mi?

FDA/USDA gerekliligi var mi?
Depo ve iade siireci planlandi mi?

Customs broker segildi mi?

Uriin sorumluluk sigortasi var mi?

Incoterms belirlendi mi? (DDP dikkatle)

Satis sonrasi hizmet plani var mi?

BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Gumriik ve ithalat siireci, satisin son adimi degil, satis stratejisinin baslangic noktasidir. Uriin ABD’ye girmeden énce HTS
kodu, vergi, mense, etiketleme, PGA gereklilikleri, broker, forwarder, depo ve iade siirecleri netlesmelidir. Illinois; O’Hare,
IIPD, FTZ 22, Rockford, Peoria ve Joliet/Elwood hattiyla glicli bir ithalat ve dagitim altyapisi sunar — ancak yalnizca dogru
beyan, dogru depolama, dogru sigorta ve dogru satis sonrasi destekle avantaja dontsr.
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" is Giicti; Egitim ve Universite
Ekosistemi

-

Illinois’in yatirim ve ticaret gicliniin temel nedenlerinden biri genis ve cesitlenmis is glictidiir. Chicago finans, hukuk,
teknoloji, saglik, lojistik ve profesyonel hizmetlerde glicll bir yetenek havuzu sunarken; Champaign-Urbana, Peoria,
Rockford, Bloomington-Normal ve Springfield miihendislik, tretim, tarim teknolojileri, havacilik, saglik ve kamu is
glclinde one ¢ikar.

Yerel ekip kurmak Universite-sanayi is birligi Turk yeteneklerle bag

Satis, operasyon, teknik servis, Ar-Ge, pilot proje, staj, teknoloji Illinois’te egitim goren/calisan Tirk
depo, muhasebe, misteri iliskileri ve transferi, laboratuvar ve akademik yetenekleri, is koprisinln insan

is gelistirme icin nitelikli calisan. danismanlik. kaynagi ayagi.

12.1 ILLINOIS IS GUcCU YAPISI

6.158.800

AR

tarim disi istihdam (Nisan 2026, IDES)

issizlik orani (Nisan 2026)

Illinois tek tip bir is glicline sahip degildir: hem beyaz yaka hem mavi yaka hem teknik is glicti ayni anda bulunur. DCEO Office of
Employment and Training; WIOA Works Illinois, Apprenticeship Illinois ve Illinois workNet programlarini yirutur.
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Iis GUcU ALANLARI VE BOLGELER

TURK FIRMALARI ICIN

IS GUCU ALANI

ONE GIKAN BOLGE

Finans, hukuk, danismanlik Chicago ABD’ye giris, sirketlesme, profesyonel hizmet ag)

Lojistik, depo, fulfillment Chicago, Joliet, Aurora, Elgin E-ihracat, 3PL, dagitim ve operasyon

Uretim, makine, teknik servis Rockford, Peoria, Aurora Makine, yedek parga, otomasyon, sanayi satisi

Saglik, medikal, biyoteknoloji Chicago, Peoria, Champaign-Urbana Medikal cihaz, dijital saglik, klinik veri

Yazilim, Al, veri analitigi Chicago, Champaign-Urbana, Naperville B2B SaaSs, fintech, lojistik tekn., AgriTech

Tarim-gida ve gida isleme Decatur, Champaign-Urbana, Peoria Gida teknolojisi, ambalaj, tarim makineleri

Kamu ve regiilasyon baglantili Springfield Eyalet kurumlari, kamu tedariki, regiilasyon

12.2 TEKNIK VE PROFESYONEL YETENEK HAVUZU

4,8 Milyon+

Chicagoland is glicu

150+

Chicagoland yiiksekdgretim kurumu (WBC)

Illinois’e girecek bir Tirk sirketi cogu zaman ayni anda muhasebeci, avukat, customs broker, satis temsilcisi, teknik servis personeli,
dijital pazarlama uzmani, veri analisti ve Grlin uygunluk danismani gibi farkli profillere ihtiyag duyar. Bes ana kaynak: tniversiteler,

community college sistemi, sektorel kiimeler, is glici programlari (WIOA, Apprenticeship, workNet) ve oda aglari.

IHTIYAC

EN UYGUN KAYNAK

YAKLASIM

ABD satis temsilcisi Chicago, Naperville, oda aglari
Teknik servis personeli
Yaziim / veri / AL Chicago, Champaign-Urbana
Depo / fulfillment Joliet, Aurora, Elgin

Ar-Ge / iiriin gelistirme

Rockford, Peoria, community college

Champaign-Urbana, Northwestern, UChicago

Sektor deneyimli / komisyon bazli model
Sertifikali teknik eleman + egitim

Pilot proje + staj + junior havuz

3PLile basla, sonra ig ekip

Universite is birligi / startup programi

12.3
University of lllinois Urbana-Champaign

Illinois’in en glicli teknoloji, miihendislik, AL, tarim
teknolojileri ve Ar-Ge merkezlerinden biri. Research Park
kurumsal Ar-Ge ve startup’lar igin teknoloji merkezidir.
Tlrk AgriTech/gida teknolojisi firmalari igin dogru yol,
genel tanitim degil somut pilot proje (6r. misir/soya verim
takibi icin sensor + yazilim pilotu).

12.4
University of Chicago

Akademik, arastirma, ekonomi, finans, hukuk, kamu
politikasi ve saglik ekosistemi. Polsky Center girisimcilik ve
ticarilestirmeyi destekler (231 invention disclosure, 22
milyon dolar lisans geliri, 30 IP lisansi). Fintech, saglik
teknolojisi, veri analitigi, girisimcilik ve teknoloji
ticarilestirme icin degerli — net problem alani tizerinden
ilerlenmeli.

130



ILLINOIS - UNIVERSITE PROFILLERI 12.5-12.

UNIVERSITE PROFILLERI

12.5 Northwestern University EVANSTON - SAGLTK/MALZEME

Yasam bilimleri, medikal teknoloji, malzeme, miihendislik, hukuk, isletme ve saglik inovasyonu. INVO teknoloji ticarilestirmesini,
Querrey InQbation Lab akademik inovasyonu destekler. Medikal cihaz, biyoteknoloji, malzeme bilimi ve ticarilestirme icin degerli
— saglik regulasyonlari glicli oldugundan triin iddiasi ve klinik veri dikkatli yapilandiriimali.

12.6 lllinois Institute of Technology CHICAGO - MUHENDISLIK/TEKNOLOJT

Mihendislik, bilgisayar bilimi, mimarlik, hukuk, tasarim, veri bilimi, AL, robotik ve girisimcilik. Elevate programi staj, arastirma ve
yarismalara erisim saglar; 2026’da “Most Innovative Institution” olarak anildi. Chicago’da teknik yetenek (yazilim, A, robotik,
siber glivenlik, miihendislik tasarimi, stajyer havuzu) arayan firmalar igin.

12.7 lllinois State University BLOOMINGTON-NORMAL - TSLETME/EV

isletme, egitim, teknoloji, iletisim ve uygulamali alanlar. Redbird Corporate Engagement kurumsal ortaklik siireci sunar.
Bélgenin sigorta, finans, EV ve ileri liretim baglantisi nedeniyle isletme, satis, operasyon, iK, veri analitigi ve bélgesel is
gelistirme icin 6nemli; Tirk otomotiv yan sanayi ve EV firmalari icin izlenmeli.

12.8 Bradley University PEORTA - MAKINE/MUHENDISLIK
Peoria’nin makine, mihendislik, tGretim ve agir sanayi kiiltlriyle dogrudan iligkili. Caterpillar College of Engineering &
Technology ABET akreditasyonlu programlar, staj ve sektor baglantisi sunar; 2026’da Illinois Central College ile Path2BU
transfer ortakligi duyuruldu. Tiirk makine/otomasyon/yedek parga firmalari igin teknik yetenek ve yerel giiven kaynagi.
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12.9 COMMUNITY COLLEGE SISTEMI

ICCB’ye gore sistem 48 college ve 39 district ile tim eyaleti kapsar; kredi/non-credit kurslar, mesleki egitim,
48 teknik sertifika ve is glict egitimi sunar. Teknik personel, depo operasyonu, lretim teknisyeni, bakim, saglik
destek, lojistik ve giris seviyesi IT icin Giniversite mezunundan daha pratik ¢oziim saglar (apprenticeship,
work-based ve competency-based modeller).

IHTIYAC KULLANIM MODELT

college - 39 district

Depo/fulfillment personeli Kisa sireli lojistik/operasyon egitimleri
Teknik servis elemani Mekanik, elektrik, bakim, otomasyon
Uretim teknisyeni CNC, kaynak, kalite kontrol, tretim tekn.
Gida iiretim personeli Gida glivenligi, kalite, hijyen, Gretim

IT destek personeli Siber glivenlik, ag, yazilim, veri temelleri

12.10 UNIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGI MATRISI

FIRMA TiPI UNIVERSITE / BOLGE MODEL

AgriTech UIUC / Champaign-Urbana Pilot proje, tarim verisi, ¢iftlik denemesi
B2B SaaS Chicago, UChicago, Illinois Tech Pilot mUsteri, accelerator, stajyer

Medikal teknoloji Northwestern, UChicago Klinik baglanti, ticarilestirme, veri analitigi
Makine firmasi Bradley, Rockford/Peoria aglari Teknik staj, servis egitimi, miihendislik
Lojistik teknolojisi Chicago, Joliet, Illinois Tech 3PL pilotu, rota/depo yazilim testi

EV / otomotiv yan sanayi Bloomington-Normal, Illinois State Operasyon, Uretim, tedarik zinciri baglantisi
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ILLINOIS - TURK YETENEKLER VE MODEL 12.11-12.12

12.11 TURK OGRENCILER VE PROFESYONELLER ICIN FIRSATLAR

Illinois, Tlrk 6grenciler ve profesyoneller igin egitim, kariyer ve girisimcilik acisindan gicli firsatlar sunar. Tiirk profesyoneller igin
Illinois yalnizca egitim yeri degil; Tiirkiye—ABD ticaretinde uzmanlasilabilecek bir merkezdir (glimrk, lojistik, ticaret
finansmani, sigorta, satis, B2B is gelistirme). One cikan alanlar:

Mihendislik Al ve veri bilimi Tarim teknolojileri Finans ve sigorta Saglik ve biyomedikal Lojistik/tedarik zinciri
Isletme/girisimcilik Hukuk/kamu politikasi Enerji/strdirilebilirlik
Staj notu: USCIS’e gore uygun F-1 6grenciler 12 aya kadar OPT, STEM alaninda 24 aylik STEM OPT uzatmasi basvurabilir; CPT okulun

DSO sireciyle yurutulur. Turk firmalar uluslararasi 6grenci staji/istihdaminda kariyer ofisi, DSO, go¢cmenlik avukati ve HR/payroll
danismaniyla uyumlu hareket etmelidir.

12.12 6 ASAMALI YETENEK KAZANIMI MODELI

ASAMA 1 ASAMA 2 ASAMA 3

Hedef sehir + yetenek Universite eslesmesi Pilot proje / staj

Chicago satis/finans, Joliet depo, UIUC AgriTech/Al, UChicago Tam zamanli yerine 8-12 haftalik staj,
Rockford servis, Champaign AI/AgriTech, girisim/finans, Northwestern saglik, donemlik proje, fizibilite veya pazar
Peoria miihendislik. Illinois Tech miihendislik. arastirmasi.

ASAMA 4 ASAMA 5 ASAMA 6

Danisman / mentor Junior + dis kaynak Kalici ekip + egitim

Geng yeteneklerin yaninda yerel itk yil kiiciik yerel ekip; muhasebe, Hacim netlesince kalici calisan, teknik
danigsman/sektor mentoru; is kiiltlirl ve hukuk, 3PL, pazarlama, teknik servis dig servis, satis temsilcisi, depo yoneticisi,
mdusteri yonetimi farki igin. kaynakla desteklenir. mdisteri basari ekibi.
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BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Insan kaynagi stratejisini sehir, sektor ve
giris modeline gore kurun

Illinois’in is glicl ve Uiniversite ekosistemi, eyaletin en 6nemli rekabet avantajlarindan biridir. Chicago ana
is merkezi; Champaign-Urbana muhendislik/AI/AgriTech igin Ar-Ge kapisi; Peoria ve Rockford makine,
havacilik ve teknik servis icin Gretim odakli; Bloomington-Normal sigorta, EV ve ileri Uretim baglantisiyla
dikkat ceker.

Gida firmasi Makine firmasi

Chicago satis + distrib{itor ag Peoria/Rockford teknik servis + miihendislik
Teknoloji firmasi Lojistik firmasi

Chicago musteri + Champaign-Urbana Ar-Ge Joliet/Aurora/Elgin operasyonel ekip

ATIC'IN ROLU

Illinois Universiteleriyle sektorel temas kurmak, Tirk 6grenci ve profesyoneller igin is agi olusturmak,
Turk sirketleri ile Illinois egitim kurumlari arasinda staj, Ar-Ge ve pilot proje programlari gelistirmek —
kopriyu Grtn ve sermayenin yani sira insan kaynagi ve bilgi transferiyle de gliclendirir.
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Kulturel ve Pratik Rehber

Illinois’te basari yalnizca dogru Urin, fiyat ve lojistikle sinirlr degildir. ABD pazarinda is yapma bigimi;
hazirlik, toplanti disiplini, yazili takip, sézlesme ciddiyeti, hizli geri donds, referans yonetimi ve satis

sonrasi iletisim Uzerinden sekillenir.

13.1 ILLINOIS'TE IS YAPMA KULTURU

Chicago merkezli cevrelerde is kiiltlirti profesyonellik, netlik, zaman disiplini ve yazili takip izerine kuruludur. Toplantilar
daha kisa, hedef odakli ve belgelidir. ABD’de is goriismesi “tanisalim, sonra bakariz” degil; “ne sunuyorsunuz, kime
satiyorsunuz, fiyatiniz nedir, teslimatiniz nasil, referansiniz var mi, sorumluluk kimde?” sorulari tizerinden ilerler. Gliven
olusturmanin temel yolu ilk gériismeden 6nce hazirlikli olmaktir.

ILLINOIS / ABD IS KOULTURU TURK FIRMASI ICIN NOT
Zaman yonetimi Toplanti saatine tam uyum beklenir 5 dakika gecikme bile olumsuz algilanabilir
Toplanti amaci Net glindem ve sonug beklentisi vardir Toplanti 6ncesi agenda gonderilmeli
Sunum Kisa, veri temelli ve misteri odakli Uzun firma tarihi yerine ¢6ziim ve deger
Takip Yazili follow-up beklenir 24 saat icinde 6zet mail gonderilmeli
Fiyatlama Seffaf ve hesaplanabilir olmali FOB, CIF, DDP, landed cost ayrimi net olmali
Sozlesme Yazili sozlesme esastir SozIlU mutabakat yeterli goriilmemeli
Servis Satis sonrasi destek kritik ABD’de yerel partner veya destek modeli sunulmali
Giiven Referans ve tutarlilik nemlidir Abartili vaatlerden kaginilmali

En sik hata, trlint “Turkiye’de ¢ok satiyor” veya “fiyatimiz cok iyi” argiimaniyla sunmaktir. ABD misterisi igin asil sorular: tiriin ABD
standartlarina uygun mu, teslimat siresi, sorun cikarsa kim ilgilenecek, iade/garanti nasil, tGrtin sorumluluk sigortasi var mi,
referans/distribiitor var mi, fiyata hangi maliyetler dahil, irtin raf/depo/marketplace/B2B satisa hazir mi?
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ILLINOIS - NETWORKING VE TOPLULUK 13.2-13.3

13.2 CHICAGO IS CEVRESINDE NETWORKING

Chicago, Midwest’in en 6nemli networking merkezidir; finans, sigorta, hukuk, danismanlik, lojistik, teknoloji, Gretim, saglik,
gida ve profesyonel hizmetlerde glicli bir ag vardir. Networking yalnizca etkinlige katilmak degildir: asil deger etkinlik oncesi
dogru kisileri belirlemek, sirasinda kisa ve net tanismak, sonrasinda yazili takip yapmaktir.

ASAMA 1 ASAMA 2 ASAMA 3

Hedef kisi + kurum listesi Etkinlik sirasinda temas Yazih takip

ilk ziyaretten 6nce 30-50 kisilik liste: Kisa ve net tanisma; Uriin, hedef ve Etkinlik sonrasi 24-48 saat icinde 6zet
distribltor, 3PL/fulfillment, giimrik olasi fayda birkag cimlede aktarilmali. mail; gorisulen konular, ek belgeler ve
musaviri, forwarder, hukuk/muhasebe, Kartvizit ve LinkedIn baglantisi aninda onerilen sonraki adim netlestirilmeli.
oda-dernek, sektorel birlik, Gniversite. kurulmalr.

13.3 TURK-AMERIKAN TOPLULUKLARI

Tirk toplumu ilk temas icin degerlidir; ancak biiylime yalnizca diaspora gevresine dayanarak kurulamaz. Gida, saglik turizmi
veya egitim gibi alanlarda Tirk toplumu baslangic musteri kitlesi olabilir. Makine, lojistik, yazilim, medikal teknoloji, tiretim ve

B2B iriinlerde ise asil biiyiime Amerikan sirketleri, distribiitorler, oda aglari, fuarlar ve profesyonel kurumlar iizerinden
saglanmalidir.

ILK TEMAS NOKTALARI

T.C. Chicago Bagkonsoloslugu Chicago Ticaret Misavirligi TOBB Trade Center Chicago TACA TASC

ATIC
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ILLINOIS - ODALAR VE KURUMLAR 13.

13.4 ODALAR, DERNEKLER VE IS KONSEYLERI

ABD’de odalar yalnizca temsil kurumu degildir; ayni zamanda networking, politika takibi, is gelistirme, sektor bilgisi, yerel
gliven ve potansiyel misteri erisimi saglar.

Chicagoland Chamber of Commerce
Chicago is diinyasinin en énemli ag yapilarindan biri; yilda 100°den fazla etkinlik, program ve networking firsati diizenler.
Chicago’da misteri, partner, danisman, hukukgu, muhasebeci, yatirimci ve sektor temsilcisi bulmak isteyen firmalar igin.

World Business Chicago

Chicago’nun ekonomik kalkinma ve yatirnm ¢ekme kurulusu; yatirnim, teknoloji, girisimcilik, sektor kiimeleri ve uluslararasi sirket
baglantilariigin 6nemli kaynak. Chicago Venture Summit gibi programlari girisimcilik ve yatirrm ekosistemiyle temas igin
degerlendirilebilir.

lllinois Manufacturers’ Association

Uretim, sanayi, makine, metal, otomasyon, gida isleme, kimya ve ileri imalat alaninda faaliyet gésteren firmalar icin takip
edilmeli. Rockford, Peoria, Chicago cevresi ve Joliet hattindaki tiretim firsatlari igin sektorel perspektif saglar.

Greater Springfield Chamber of Commerce

Springfield ve baskent bolgesindeki is diinyasi icin onemli. Kamu, reglilasyon, saglik, egitim, yerel kalkinma ve kamu tedarik
strecleriyle baglantili firmalar icin degerlendirilebilir.

TOBB Trade Center Chicago

Tirk firmalari igin en pratik ticari altyapi noktalarindan biri; tedarik zinciri goztimleri, ithalat, depolama, pazar arastirmasi ve urlin
uygunlugu basliklarinda Chicago merkezli bir ticaret platformu olarak konumlanir.

ATIC

Bu kurumlar arasinda Tiirk firmalari igin koordinasyon ve yonlendirme rolu tstlenebilir. Illinois 6zelinde islevi; Tirk firmalarini
dogru oda, dogru sehir, dogru sektor, dogru Universite ve dogru hizmet saglayiciyla eslestirmektir.
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13.5 LINKEDIN UZERINDEN HEDEF KISI BULMA

Illinois pazarinda LinkedIn yalnizca sosyal medya degil, dogrudan is gelistirme platformudur. Chicago is ¢evresinde karar
vericiler, satig/satin alma yoneticileri, distribtorler, 3PL yoneticileri, hukukgular, muhasebeciler, yatirimcilar, tniversite
yOneticileri ve oda temsilcileri buradan bulunabilir. Strateji bes adimda kurulur.

1- Hedef sektor segimi 2 - Cografifiltreleme

Gida: food distributor, grocery/restaurant buyer - Makine: Yalnizca “Chicago” degil: Greater Chicago Area, Joliet, Aurora,
manufacturing/plant/procurement manager - Lojistik: 3PL Naperville, Rockford, Peoria, Champaign-Urbana, Bloomington-
director, supply chain - Yazilim: CTO, operations, CFO - Medikal: Normal, Decatur, Waukegan, Elgin.

hospital procurement, clinical ops.

3 - DOGRU UNVANLARI HEDEFLEME (ILK MESAJ CEO'YA GITMEK ZORUNDA DEGIiL)

AMAC HEDEF UNVAN

Distribiitor bulmak Business Development Director, Category Manager, Import Manager
B2B satis Procurement Manager, Operations Manager, Plant Manager

Lojistik Supply Chain Director, 3PL Manager, Warehouse Operations Manager
Teknoloji satisi CTO, Head of Operations, VP Product, Innovation Director

Finans / fintech CFO, Head of Risk, Payments Lead, Insurance Innovation Lead
Universite is birligi Director of Corporate Relations, Technology Transfer Manager

Oda baglantisi Membership Director, International Business Director

4 - KISA VE SOMUT MESAJ (4-5 CUMLE) 5 - Takip sistemi

Cevap yoksa 5-7 giin sonra kisa takip; ikinciden sonra

“Hello [Name], we are a Turkey-based [sector] company exploring
israr edilmez. CRM/Excel slitunlari: isim, sirket, unvan,

Illinois as a market entry point. We are specifically looking for ) ) ) T
sehir, sektor, LinkedIn, ilk mesaj tarihi, yanit durumu,

[distributor / 3PL / manufacturing partner / pilot customer] in the gbriisme tarihi, sonraki aksiyon, notlar.

Chicago area. I reviewed your work at [company] and thought there may

be a relevant fit. Would you be open to a 20-minute introductory call

next week?”
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13.6 FUAR VE ETKINLIK TAKVIMI

Chicago, ABD’nin en 6nemli fuar sehirlerinden biridir; McCormick Place basta olmak lizere gida, teknoloji, saglik, Gretim,

lojistik, ambalaj, startup ve yatirim etkinlikleri diizenlenir. Takvim her yil degistiginden seyahat plani 6ncesi glincel tarihler
resmi kaynaklardan dogrulanmalidir.

ETKINLIK TURK FIRMALARI Icin
IFT FIRST 2026 Gida bilimi, food tech, 12-15 Tem 2026 Gida, ambalaj, icerik, Ar-Ge, food tech
ingredients
IMTS 2026 Makine, tretim teknolojileri 14-19 Eyl 2026 Makine, otomasyon, metal isleme, lretim
yazilimi
PACK EXPO Int’l 2026 Ambalaj, isleme teknolojileri 18-21 Eki 2026 Ambalaj, gida isleme, Gretim ekipmanlari
RSNA 2026 Medikal goriintiileme, saglik 29 Kas—-3 Ara 2026 Medikal cihaz, dijital saglik, klinik teknoloji
tekn.
ProMat 2027 Lojistik, depo, fulfillment, supply 19-21 Nis 2027 3PL, depo teknolojileri, e-ihracat lojistigi
chain
Chicago Venture Summit 2026 Startup, yatirim, teknoloji 2026 Saas, fintech, A, growth capital, network
Gidave Food-Tech Ambalaj ve Uretim Lojistik ve Saghk
IFT FIRST ve Future Food-Tech Chicago; PACK EXPO 2.600+ katilimci, 40+ dikey ProMat 1.100+ sergi, 200 oturum, 4
sirdurilebilir protein, icerik, gida pazar; IMTS Bati Yarimkiire’nin en biiyik keynote; RSNA biiyiik radyoloji ve
teknolojisi ve ortaklik igin networking. trade show’larindan biri. medikal gorlintiileme toplantisi.
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13.7 TOPLANTI, SUNUM VE TAKIP KULTURU

Toplanti Oncesi Sirasinda (s10-12 slayt) Sonrasi (24 saat iginde)

Kisa glindem: firma tanitimi, Griin/hizmet Firma kim, hangi problem, riin/hizmet, Follow-up: tesekkiir, 3 maddelik 6zet,

Ozeti, Illinois hedefi, karsi taraftan beklenti, ABD uygunlugu, referanslar, lojistik, fiyat ekler, beklenen bilgi, sonraki aksiyon tarihi,

3-4 konu, siire. mantigl, satis sonrasi, beklenti, sonraki iletisim. Takip nezaket degil, profesyonel
adim. slire¢ yonetimidir.

13.8 AMERIKALI DISTRIBUTORLERLE CALISMA

Distribttor modeli itk asamada distik riskli olabilir; ancak yanlis secim pazara girisi geciktirir. Tlrk firmalar cok erken asamada genis
bolge miinhasirligi vermemeli — 6-12 aylik performans kriterli sinirli bolge/kanal daha glivenlidir. Netlesmesi gereken sorular ve
sozlesme basliklari:

» Hangi bolgede glicli? (Chicago / Midwest / ulusal) » Hangi kanallara satiyor? Benzer uriin deneyimi?
» Depo/lojistik kapasitesi, aktif satis ekibi? > Minimum siparis, 6deme vadesi, miinhasirlik?
» Marketing destegi, iade/hasar sorumlulugu? » Sozlesme: bolge/kanal, triin listesi, hedef, fesih, uyusmazlik

13.9 SATIS SONRASI ILETISIM - BASIT TAKIP PLANI

ZAMAN YAPILACAK ISLEM

Teslimattan 1 giin sonra Oriin teslim teyidi

7 giin sonra ilk memnuniyet ve sorun kontrolii

30 giin sonra Satis / kullanim / performans gortiismesi

60 giin sonra Tekrar siparis veya ek ihtiyag analizi

90 giin sonra Referans / testimonial / vaka ¢alismasi talebi

Makine ve endustriyel Griinde satis sonrasi destek satisin 6n sartidir; gida/tiiketici Grlinde raf performansi, tekrar siparis, yorum, ambalaj
hasari ve iade orani; yazilimda musteri basarisi, onboarding ve kullanim metrikleri diizenli takip edilmelidir.
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13.120 TURK IS INSANLARI ICIN 10 PRATIK DAVRANIS NOTU

ilk toplantida fazla genel konusmayin Ingilizce materyal hazirlamadan gériismeye gitmeyin
ABD 6lc birimlerine dikkat edin (lb, inch, gallon) Numune stratejisi belirleyin (giimrik + kargo plani)

Fiyati yalnizca Turkiye ¢ikisina gére vermeyin Abartili vaatlerden kaginin

Yazili takip yapin; aksiyon listesi ¢ikarin Hukuk ve muhasebe destegini geciktirmeyin

ilk ziyarette satistan cok 68renmeye odaklanin Yerel partneri acele segcmeyin (performans kriterli, sinirli)

OZEL KUTU - ILK ILLINOIS ZIYARETI

ilk is ziyareti miimkiinse 5-7 giin planlanmali; Chicago merkezli baslanip sektére gore Joliet, Aurora, Rockford, Peoria,
Champaign-Urbana veya Bloomington-Normal eklenmelidir.

. Gun Chicago: hukuk, muhasebe, banka, sigorta gortismeleri — ABD’ye giris altyapisi

1
2. Gun Distributor, potansiyel musteri ve oda goriismeleri — satis kanali ve network

3. Gin Joliet/ Aurora/ Elgin: 3PL ve depo ziyaretleri — lojistik ve fulfillment
. Gun Sektore gore Rockford / Peoria / Champaign-Urbana — tiretim, makine, Ar-Ge veya teknoloji

. GUn TOBB Trade Center, Tiirk toplumu, Ticaret Musavirligi, follow-up — yerel ag ve sonraki adim

BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Illinois’te basarinin temeli dogru iliski, dogru hazirlik ve disiplinli takiptir. Chicago glicli bir network merkezidir; ancak bu
ag kendiliginden ticari sonuca dénlismez. Tirk firmalarinin en dogru kiltirel yaklasimi: 6nce gliven ver, sonra iiriin sat —
gliven ise hazirlik, netlik, yazili takip ve tutarli operasyonla olusur. Chicago’da tanisma, Joliet’te lojistik, Rockford/Peoria’da
Uretim, Champaign-Urbana’da Ar-Ge, Bloomington-Normal'da EV ve teknoloji baglantisi kuran firmalar Illinois’i ziyaret
edilen bir pazar degil, ABD blyiimesi icin calisan bir platform haline getirebilir.
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Riskler ve Dikkat Edilmesi
Gerekenler

Illinois gliclt, blytk ve ticari acidan cazip bir eyalettir— 2025’te 80 Milyar $ mal ihracatiyla ABD’nin 5.

blytik ihracatci eyaleti. Ancak bu buiytklik, her Turk firmasi icin otomatik basari anlamina gelmez.

Illinois giiclii bir eyalettir; ancak her Tiirk firmasi icin uygun degildir. Kiiciik 6lcekli firmalar, yeterli
pazar arastirmasi yapmadan depo, ofis veya calisan maliyetine girmemelidir. ilk asama icin
distribiitor, temsilci, fuar, e-ticaret, sinirli pilot satis ve 3PL modeli daha giivenlidir.

14.1 YASAL RISKLER

ABD’de is yapmak Tiirkiye’den farkli bir hukuki disiplin gerektirir. Pazara giren firma; Grliniin niteligine, satis kanalina, eyalette
fiziksel varlik olusturup olusturmadigina, calisan istihdam edip etmedigine ve musteriye verdigi taahhiitlere gore farkli
yuktumliliklerle karsilasir. Erken asamada kontrol edilmesi gereken basliklar:

RISK ALANI TURK FIRMASI ICIN ANLAMI

Sirket yapisi Illinois LLC, Delaware C-Corp, foreign qualification veya distrib{itor modeli dogru secilmeli

Vergi Federal vergi, Illinois gelir vergisi, sales tax ve payroll tax etkisi hesaplanmali

Sozlesme Distribiitor, 3PL, misteri, temsilci ve tedarikgi sozlesmeleri yazili olmali

Calisan Payroll, minimum wage, overtime, paid leave, workers’ compensation ve isveren kayitlari
yonetilmeli

Uriin ABD standartlari, etiketleme, givenlik ve Grtin sorumlulugu kontrol edilmeli

Veri Saas, fintech, saglik ve e-ticaret firmalari veri glivenligi ve gizlilik kurallarini dikkate almali

Illinois’te C-corporation yapisinda eyalet diizeyinde kurumlar igin %7 income tax ve %2,5 personal property
replacement tax uygulanir. Bu, federal vergi ve yerel yikimlilikler harig, sirket yapisi kararinda dikkate alinmasi gereken
onemli bir maliyet kalemidir.
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14.2 SOZLESME VE TAHSILAT RISKI

ABD’de stzlesme kiiltiirl gliclidir; distriblitér, misteri, 3PL veya servis partneriyle calisirken mutlaka yazili s6zlesme
kullanilmalidir. En kritik riskler: erken/genis miinhasirlik, minimum satis hedefi yazilmadan bolge hakki, kontrolsiiz 6deme vadesi,
belirsiz iade/hasar sorumlulugu, ABD hukukuna gére diizenlenmemis garanti, belirsiz tiriin sorumlulugu, eksik uyusmazlik
hikimleri.

TAHSILAT ARACI KULLANIM

Pesin 6deme ilk siparislerde tercih edilebilir

Kismi 6n 6deme Uretim ve sevkiyat riskini azaltir

Letter of credit Buylk hacimli islemlerde degerlendirilebilir
Kredi sigortasi Vadeli ihracatta alici riskini azaltabilir
Distribiitor limitleri itk asamada sinirli kredi limiti verilmeli

ABD hukukuna uygun satis sozlesmesi Tahsilat ve uyusmazlikta pozisyonu giliclendirir

14.3 URUN SORUMLULUGU VE SIGORTA

Uriin sorumlulugu ABD’de en fazla ciddiye alinmasi gereken risklerden biridir. Uriin hatasi, kullanim talimati eksikligi, yanlis
etiketleme, alerjen hatasi, makine giivenlik eksikligi veya medikal uyum sorunu ciddi tazminat ve dava riski dogurur. Sorumluluk

yalnizca Ureticiyi degil ithalatel, distribiitor, satici ve marka sahibini de etkileyebilir.

SIGORTA TURD KIMLER ICIN KRITIK?

Product Liability Gida, makine, medikal, kimya, ¢ocuk UrlinQ, elektrikli Grlin, tiketici Grind
General Liability ABD’de satis yapan veya operasyon kuran hemen her firma

Cargo Insurance Tirkiye—ABD sevkiyat yapan ihracatcilar

Workers’ Compensation Illinois’te ¢alisan istihdam eden firmalar

Cyber Insurance Saas, fintech, saglik teknolojisi, e-ticaret firmalar

Professional Liability / E&O Danismanlik, yazilim, miihendislik ve teknik hizmet firmalari
Commercial Property Depo, ofis, showroom veya ekipman sahibi firmalar

Illinois Workers’ Compensation Commission, Illinois’te ise alinan/yaralanan veya istihdami Illinois’te lokalize olan calisanlarin biytk kismiigin
workers’ compensation insurance gerektigini belirtir.
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ILLINOIS GUMRUK, UYUM VE KOULTOR RISKI 14.4-14.6

14 .4 GUMRUK VE UYUM RISKI

GUmrik riski Griin limana ulastiktan sonra degil, satis yapilmadan 6nce baslar. CBP, ithalat¢inin reasonable care standardiyla
dogru siniflandirma, deger, mense ve uygunluk bilgisi saglamasini bekler. En sik riskler:

> Yanlis HS/HTS kodu » Eksik/hatali ticari fatura
> Yanlis mense beyani » Eksik/hatali deger beyani
» ISF siiresinin kagirilmasi » FDA/USDA/CPSC/EPA gerekliliklerinin atlanmasi

» Etiketleme eksikligi, AD/CVD kontrol edilmemesi » Broker’a yetersiz bilgi, belirsiz IOR

Bir (irliniin Tiirkiye’den sorunsuz ihrag edilmesi, ABD’ye sorunsuz girecegi anlamina gelmez. Tiirkiye'de kullanilan GTIP kodu,
ABD’deki HTS kodu ve (riin giivenligi gereklilikleriyle birebir ayni sonucu vermeyebilir. Gida, tekstil, cocuk Girlinti, makine, kimya,
elektrikli Grlin ve medikal Grtinde 6n analiz yapilmadan sevkiyat baslatilmamalidir.

14.5 FDA / USDA / CPSC / EPA UYUM RISKI

Uriin uyumu giimriik vergisinden daha kritik olabilir; vergi orani diisiik olsa bile regiilasyon riski yiiksek olabilir. FDA, ABD’ye ithal edilen
tlim insan ve hayvan gidalari icin Prior Notice verilmesini ve tesis kaydini sart kosar. Kimya, boya, kaplama, temizlik tGrlin(, yapistirici,
plastik katkisi, kozmetik hammaddesi veya endistriyel kimyasal ihracati yapan firmalar EPA/TSCA kontroliinl sevkiyat dncesi
yapmalidir.

14 .6 KULTUREL FARKLILIKLAR

Chicago is cevresinde toplantilar daha kisa, net ve sonug odaklidir. En sik kltirel sorunlar:

» Ilk toplantida fazla genel konusmak > Uzun firma gecmisi anlatip soruna gec gelmek

» Fiyat/teslimat/belge/servis sorularina net cevap verememek » Toplanti sonrasi yazili takip yapmamak

> Kisa/dogrudan iletisimi ilgisizlik sanmak > “Olur, hallederiz” yaklagimini yeterli grmek

» Sozlesme detayini formalite saymak » ABD 6lgti/ambalaj/terminolojisini hazirlamamak

ABD’de gliven, kisisel yakinliktan 6nce tutarlilik, belge, netlik ve zamaninda geri donus lzerinden olusur. Firmalar Illinois’e gitmeden dnce
ingilizce sunum, teknik dokiiman, fiyatlandirma, lojistik modeli, sertifikalar ve takip planini hazir tutmalidir.
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14.7 FINANSMAN VE NAKIT AKISI

En cok hafife alinan risklerden biri nakit akisidir. Pazar arastirmasi, numune, fuar, seyahat, hukuk, muhasebe, sigorta, glimrik, 3PL,
depo, iade, reklam, satis temsilcisi ve stok maliyetleri birikerek ciddi ylik olusturur. Firmalar ilk yil i¢cin sadece Uriin maliyetini degil,
pazara giris biitcesini de hesaplamalidir.

Pazar arastirmasi Seyahat Fuar Hukuk
Muhasebe Sigorta GUmrik 3PL
Pazarlama Satis Stok Tade

Firmalar Illinois’e giriste en az 6-12 aylik pazara giris biitcesi hazirlamalidir. ilk satistan hemen karlilik beklemek cogu sektorde gercekgi

degildir.

14 .8 DOVIz RISKI

ABD pazari dolar bazlidir; avantaj gibi goriinse de maliyetlerin
onemli kismi da dolara doner (navlun, sigorta, broker, depo, 3PL,
ic tasima, hukuk, muhasebe, fuar, reklam, komisyon). Risk
noktalari: TL/karma uretim maliyeti + dolar satis fiyati,
navlun/gimriik dalgalanmasi, stok finansmani, uzun vadede kur
degisimi, DDP’de tiim riskin saticida kalmasi. Kur avantaji yanlis
fiyatlanirsa kar yerine zarar yaratabilir.

14.9 DEPO VE STOK MALIYETI

Illinois guiglu bir lojistik merkezidir; ancak depo maliyeti kiiclik
firmalar icin risk yaratir. Riskler: satis kanali olusmadan stok
tutmak, yanlis lokasyon, minimum aylik tcretler, diisiik tahmin
edilen pick-pack/receiving/storage/iade ticretleri, sigorta
kosullari, gidada sicaklik/raf 6émri, artan SKU maliyeti,
marketplace iadeleri. ilk asamada kendi depo yerine 3PL veya
distribiitor deposu ile baslanmalidir.
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14.20 DISTRIBUTOR BAGIMLILIGI

Distriblitor modeli dustk riskli baslangic saglar; ancak tek distribtitore asiri bagimlilik kontroli zayiflatir. Riskler: misteri verisinin
distribttorde kalmasi, diistik satis performansi, yetersiz pazarlama, zayif stok yonetimi, kontrol edilemeyen fiyat, erken miinhasirlik,
rakip Urtinlere 6ncelik, fesih sonrasi yeniden giris zorlugu. Dogru yaklasim: sinirli bolge/kanal, 6-12 aylik deneme, minimum satis
hedefi, performansa bagli genisleme.

14.11 CHICAGO MALIYETLERI - DAHA GUVENLI ALTERNATIFLER

HEDEF DAHA GUVENLI BASLANGIC

Satis ve miisteri arama Coworking / kisa sireli temsilcilik

Uriin testi Distrib(itor veya sinirli pilot satis

Depo Joliet / Aurora / Elgin hattinda 3PL

Gida pazari Etnik market + restoran tedariki + kiiclik parti test
Makine Servis partneri + demo mdsteri

Saas Pilot misteri + uzaktan satis + yerel temsilci

Illinois’te sales tax; eyalet, yerel, transit, home rule, county ve 6zel vergilerin birlesiminden olusabilir; 2026 destination-based Retailers’ Occupation
Tax degisiklikleri uzaktan satis yapanlarca izlenmeli. Illinois Paid Leave for All Workers Act, calisanlarin her 40 saatlik calisma igin 1 saat, yilda 40
saate kadar ucretli izin kazanmasina imkan tanir.

14.12 REKABET VE FIYAT BASKISI

Illinois pazari buytik oldugu kadar rekabetcidir; ABD ici treticiler yaninda Avrupa, Meksika, Kanada, Cin, Hindistan, Gliney Kore ve Latin
Amerika kaynakli tedarikgilerle rekabet edilir. Yalnizca “fiyat avantaji” cogu sektérde yeterli degildir — ABD misterisi toplam degere
bakar: fiyat, teslimat, kalite, sertifikasyon, yerel destek, garanti, iade, stok, marka gtiveni, s6zlesme disiplini, referans ve satis sonrasi
servis. Makinede servis yoksa ucuz fiyat risktir; gidada ambalaj/raf/etiket/marka; yazilimda veri glivenligi, entegrasyon ve ROI
belirleyicidir.
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RISK MATRISI - TURK FIRMALARI ICIN ONCELIKLENDIRME

RISK BASLIGI OLASILIK ONCELIK AZALTMA YONTEMI

Yanlis pazar girisi modeli Yiksek Yiiksek Cok yiiksek Once pilot satis, sonra sirket/depo
Giimriik ve HTS hatasi Yiksek Orta-yliksek Cok yiiksek Broker + 6n siniflandirma + belge kontroli
FDA / CPSC / EPA uyumsuzlugu Yiksek Uriine bagli Cok yiiksek Uriin bazli regiilasyon analizi

Tahsilat riski Orta-yliksek Orta On 6deme, kredi kontrolii, sigorta
Distribiitor bagimulig Yiiksek Orta Performans kriterli sinirli sézlesme
Depo ve stok maliyeti Orta-yiiksek Yiiksek 3PL ile kiiciik 6lcekli baslangic

Chicago operasyon maliyeti Yiksek Yiiksek Cok yiiksek Coworking, temsilci, gevre sehirler

Uriin sorumlulugu Cok yiiksek Uriine bagli Cok yiiksek Product liability sigortasi + etiket + test
Ddviz ve navlun dalgalanmasi Orta Yiiksek Teklif stiresi, landed cost, fiyat revizyonu
Kiiltiirel uyumsuzluk Orta Orta Orta ingilizce materyal + follow-up disiplini
Rekabet ve fiyat baskisi Yiksek Yiiksek Cok yiiksek Nis segment + servis + deger onerisi
Calisan ve bordro uyumu Orta-yiiksek Orta Payroll provider + is hukuku danismani

GUVENLI GIRIS MODELI - 4 ASAMA

Urin uygunluk + HTS/vergi + Kicuk sevkiyat, sinirli Distribiitdr/3PL anlagsmasi, temel Sirket kurulusu/foreign

reglilasyon + rakip/fiyat analizi, misteri/distribltor testi, hukuk/muhasebe, triin qualification, yerel ekip, buylik

sehir/sektor secimi, LinkedIn + fuar/B2B gortisme, geri bildirim, sorumluluk sigortasi, satis depo/servis, oda-Universite is

distribltor/3PL/broker listesi. landed cost + iade/teslimat sonrasi plan, sinirli stok, CRM. birligi, Midwest+Kanada biiyiime,
olctim. tesvikler.

BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Illinois, hazirliksiz firmalar icin pahali ve riskli; hazirlikli firmalar icin ABD’nin merkezinde giiclii bir blyiime platformudur. En

glivenli yaklasim: 6nce pazari test et, sonra stok tut; dnce distribiitor ve 3PL ile calis, sonra ofis/depo a¢; 6nce liriin

uyumunu ve landed cost’u hesapla, sonra biiyiik satis hedefi koy.
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Adim Adim Eylem Plani

Illinois pazari, dogru hazirlik yapilmadan girildiginde maliyetli olabilir. En glivenli yaklasim, pazara giris

stirecini 6 / 12 / 24 aylik kademeli bir yol haritasiyla yonetmektir.

ANA PRENSIP

Once pazari dogrula, sonra satis kanalini kur; énce pilot satis yap, sonra depo veya sirketlesme kararini ver; énce
miisteri ve operasyon kaniti olustur, sonra 6lcekle.

15.1 YOL HARITASININ GENEL MANTIGI

Illinois’e giriste en biylk hata, satis kanali olusmadan ofis, depo, galisan veya sirket maliyetine girmektir. Chicago merkezli
operasyonlarda hukuk, muhasebe, sigorta, depo, is glicli ve pazarlama maliyetleri yliksektir. Bu nedenle giris lic asamada
planlanmalidir:

ilk6 Ay 6-12 Ay 12-24 Ay

HAZIRLIK VE PAZAR DOGRULAMA PILOT SATIS VE SAHA TESTI OPERASYON VE OLCEKLEME

Uriin uygunlugu, fiyat, rakip, ilk gérismeler, numune, Sirketlesme, yerel temsilci,

mdusteri ve distribttor haritasi. distribtitor/3PL segimi, ilk depo/servis modeli, ikinci eyalet
sozlesmeler. stratejisi.

Bu model ozellikle kiiglik ve orta Olgekli Tiirk firmalari icin glivenlidir: firma bliylik yatirrm yapmadan 6nce Urintn kabulling, fiyat
seviyesini, musteri beklentisini, lojistik maliyetini ve satis sonrasi destek ihtiyacini test eder.
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ILLINOIS - 6 AYLIK YOL HARITASI 15.2

15.2 HAZIRLIK VE PAZAR UYGUNLUGU

Ilk 6 ayin amaci satis yapmak degil, satilabilirligi dogrulamaktir. Firma; (iriintiniin Illinois icin uygun olup olmadigini, hangi
sehir/segmentin hedeflenecegini, fiyatinin rekabetci olup olmadigini ve hangi giris modelinin dogru olacagini anlamalidir.

Uriin ve Pazar Uygunlugu Analizi
Hangi misteri grubu (distrib(itor, perakende, B2B, sanayi, e-ticaret, kamu, saglik), ABD standart uyumu (FDA/USDA/CPSC/EPA/OSHA),
landed cost bazli fiyat, ambalaj/etiket (Ingilizce, 6lcii, barkod, alerjen), satis sonrasi ihtiyac ve hedef Illinois sehri belirlenir.

HS Kodu ve Gumriik Vergisi Kontrolii
ABD HTS kodu belirlenir; gimriik vergisi hesaplanir; ek tarife/kota/AD-CVD riski, PGA gereklilikleri ve ithalatci sorumlulugu incelenir;
customs broker 6n gortismesi yapilir. Bu kontrol yapilmadan numune/iriin gonderilmemelidir.

Rakip ve Fiyat Analizi

Fiyat araligl, satis kanali, ambalaj, sertifikalar, teslimat slresi, garanti/iade, mlsteri yorumlari ve dagitim incelenir. Firma net cevap
vermeli: Bu pazara fiyatla mi, kaliteyle mi, hizla mi, servisle mi, nis iiriinle mi, teknoloji avantajiyla mi girecegim?

ilk Distribiitor / Miisteri Listesi
30-50 potansiyel kisi/kurumdan sektor bazli hedef liste (gida distribiitord, Uretici/satin alma, toptanci, showroom, CTO/COO, 3PL,
medikal distribiitor). LinkedIn, oda tyeligi, fuar listeleri, dernekler, ticaret misavirligi ve ATIC agi lizerinden.

ingilizce Satis Materyalleri
1 sayfalik company profile, 8-10 slayt sunum, trlin katalogu, teknik veri sayfalari, sertifikalar, fiyat mantig, lojistik modeli,
referans/vaka, numune agiklamasi, SSS. Dil dogrudan ve ticari; ne satiyoruz, kime, neden uygun, farkimiz ne, teslimat/servis,

beklentimiz.

ilk B2B Goriismeler
ilk 6 ayin sonunda en az 10-15 6n gériisme yapilir. Amag hemen satis degil; iiriin-pazar uyumunu, fiyat algisini, miisteri beklentisini ve
dogru giris modelini test etmektir.

6 AYLIK DONEM SONUNDA BEKLENEN CIKTILAR

Uriin-pazar uyum karari - HTS/giimriik maliyet tablosu - rakip ve fiyat analizi - 30-50 kisilik hedef liste - Ingilizce satis seti - 10~15 6n

gortisme ve dogrulanmis giris modeli.

ATIC
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15.3 SAHA TESTI VE ILK SATIS

1- lllinois Saha Ziyareti
5-7 glinliik program; Chicago merkezli baslanip sektore gore
Joliet, Rockford, Peoria veya Champaign-Urbana eklenir.

3 - ilk Numune / Pilot Satis
Glmrik, lojistik ve misteri sliregleri kiiglik hacimde gercek
kosullarda test edilir.

5 - Hukuk ve Muhasebe Yapisi

Distribiitor yeterli mi, sales tax nexus, rtin sorumluluk sigortasi,
calisan/temsilci, s6zlesme hukuku, marka tescili netlestirilir.

7 - Fuar Katilimi

Sektore uygun en az bir Chicago fuart; ilk yil stand yerine ziyaretci
+ B2B toplanti ayarlamak daha verimli olabilir.

12 AYLIK DONEM SONUNDA BEKLENEN CIKTILAR
- Saha ziyareti: 10-15 gercek goriisme

- Distribttér/musteri: 3=5 ciddi aday

- Hukuk/muhasebe: sirket ve vergi modeli

- Fuar/etkinlik: pazar ve network

6-12 aylik donemde firma Illinois’i sahada test eder, ilk numune ve pilot satislari yapar, lojistik ve hukuki altyapiyi kurar.

2 - Chicago ve Lojistik Merkez Goriigsmeleri

Distribiitor, misteri, oda ve Joliet/Aurora cevresi 3PL/depo
gorismeleri.

4 - 3PL veya Depo Partneri Segimi
En az 2-3 teklif alinir; Chicago/Joliet cevresi 3PL entegrasyonu
degerlendirilir.

6 - ilk Sozlesmeler

Distributorlik, satis temsilciligi, 3PL, broker, forwarder, B2B satis,
yazilim pilotu, servis, NDA. Bolge/minhasirlik/minimum satis/
odeme/iade/garanti/fesih net olmali.

8 - Satis Sonrasi Destek Plani

Teknik sorumlu, ABD saat diliminde cevap siiresi, yedek parca
stogu, garanti, iade, egitim materyali, servis partneri, sikayet kayit
sistemi.

- Pilot sevkiyat: glimriik/lojistik/misteri testi
- 3PL: 2-3 teklif

- Ilk s6zlesmeler: sinirli ve kontrollii

- Satis sonrasi: destek modeli olusturuldu
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15.4 OPERASYON VE OLCEKLEME

24 aylik donem, Illinois pazarinda kalici olup olunmayacaginin netlestigi asamadir. Ana soru: Illinois bizim icin satis pazari my,
dagitim merkezi mi, iiretim/servis lissii mii, yoksa yalnizca test pazari mi?

OPERASYON MODELLERI

MODEL KIMLER ICIN UYGUN?

Distribiitor modeli ilk satislari distribiitér izerinden yapan firmalar

3PL + dogrudan satis E-ticaret, B2B kiiglik siparis, yedek parca firmalari

Satis temsilciligi B2B miisteri takibi gereken firmalar

Illinois LLC Yerel satis, depo, servis veya calisan ihtiyaci olan firmalar

Delaware + Illinois operasyon Yatirim alacak / biiylime hedefli teknoloji-sanayi firmalari

Servis / showroom / iiretim Makine-medikal servis - mobilya-yapi showroom - hacim olusmus tretim/montaj
Sirketlesme icin Uygun Zaman Erken Olabilir
Diizenli musteri olustu - Illinois’te stok tutulacak - dogrudan Uriin test edilmedi - satis kanali net degil - glimriik/regiilasyon
fatura kesilecek - yerel calisan/temsilci - vize stratejisi - dogrudan riski cozllmedi - sadece birkag musteriyle goriisildd - ABD
satis - tesvik/yatirim basvurusu. operasyon biit¢cesi hazirlanmadi.

Yapi karari (3PL depo / kendi depo / showroom / servis / demo merkezi) satis hacmine gore verilir. Ilk alinabilecek roller komisyon bazli
temsilci, fractional sales director, teknik servis partneri, tiniversite stajyeri; tam zamanli ¢alisan payroll/sigorta/vergi yliki getirir. Kiigiik
olcekli firmalar icin 3PL + sinirli showroom + temsilci modeli daha giivenlidir.

151



15.5 6 / 12 / 24 AYLIK ZAMAN CIZELGESI

Dokuz is akisinin 0-24 ay boyunca ilerleyisi:

ASAMA

Uriin uygunlugu
Giimriik

Pazar

Satis

Lojistik

Hukuk
Finans
insan kaynag

ATIC rolii

0-3 AY 3-6 AY

Uriin analizi Reglilasyon kontrolii
HTS kontrold Vergi hesabi

Rakip analizi Hedef liste

ingilizce materyal ilk B2B goriisme

Rota analizi
secim

Model analizi
Landed cost Bitce plani

ihtiyac analizi

Pazar yonlendirme

Broker/forwarder 6n

Sozlesme taslaklar

Danisman / temsilci

Hedef liste destegi

6-12 AY 12-18 AY

Pilot revizyon
itk sevkiyat
Illinois ziyareti
Numune / pilot

3PL sec¢imi

ilk sozlesmeler
Nakit akisi kontroli
Yerel partner

B2B / heyet

15.6 HANGI FIRMA HANGI ADIMI NE ZAMAN ATMALI?

FIRMA TIPI
Gida ihracatgisi

Makine firmasi

Yazilim / SaaS
Mobilya / yapi

EV / otomotiv

ILK 6 AY
FDA, etiket, rakip fiyat, distribiitor listesi

HTS, teknik dokiiman, Uretici listesi

ABD miisteri segmenti, ingilizce demo
Lojistik, hasar, fiyat, mimar listesi

Kalite belgeleri, hedef tedarik zinciri

6-12 AY
Market/restoran/distribtor testi, numune

Rockford/Peoria/Chicago goriisme, demo

Chicago pilot misteri, partner gériismesi
Numune, showroom/3PL gériismesi

Bloomington-Normal/Rockford gériisme

Standartlastirma
Slirec¢ optimizasyonu
ilk misteri ag

ilk diizenli siparis

Stok yonetimi

Sirketlesme karari
Kredi / sigorta
Satis temsilcisi

Kurum eslestirme

18-24 AY

Yeni (riin ekleme
Diizenli ithalat
Yeni sehir / eyalet
Olcekleme

Depo / servis merkezi

Yerel yapi
Tesvik degerlendirme
Yerel ekip

Olgekleme destegi

12-24 AY
3PL, diizenli siparis, marka biiyitme

Servis partneri, yedek parca stogu,
temsilci

Delaware/Illinois yapi, satis temsilcisi
Showroom / temsilcilik, ikinci eyalet

Yerel temsilci, tesvik ve yatirim analizi
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ILLINOIS - KRITIK KARAR NOKTALARI 15.7

15.7 KRITIK KARAR NOKTALARI

Bazi kararlar erken degil, dogru zamanda verilmelidir. Dort temel karar:

Sirket Ne Zaman Kurulmali?

v ANLAMLI

Diizenli satis basladi - Illinois’te stok tutulacak - dogrudan
fatura - calisan/temsilci - vize/yatirim/tesvik hedefi -
distribtor disina ¢ikilacak.

n ERTELENEBILIR

Uriin test edilmedi - misteri yok - regiilasyon net degil - satis
kanali olusmadi - yalnizca pazar arastirmasi.

Depo Ne Zaman Acgilmah?

v KENDI DEPO ANLAMLI

Aylik siparis hacmi diizenli - 3PL maliyeti ylkseldi - teknik
servis/6zel depolama gerekiyor - stok kontroli kritik -
teslimat suresi rekabet avantaji.

ilk asamada kendi depo yerine 3PL daha giivenlidir.

Miinhasirlik Ne Zaman Verilmeli?

ilk gériismede genis miinhasirlik verilmez. Ancak su sartlarla:

distribtor ilk satis performansini gésterdi - minimum satis
hedefi yazildi - bolge ve kanal sinirlandi - fesih sarti belirlendi
- marka ve fiyat kontroll korunuyor.

Yerel EKip Ne Zaman Kurulmah?

Satis gortiismeleri diizenli hale geldi - musteri takibi uzaktan
yapilamiyor - teknik servis ihtiyaci var - distribltor yonetimi
icin yerel temsilci gerekiyor - ABD biytimesi stratejik hale
geldi.

KANADA / MIDWEST GENISLEME

Illinois’in en 6nemli avantajlarindan biri Kanada ve Midwest baglantisidir: Chicago’dan Milwaukee, Detroit, Indianapolis, St. Louis,
Minneapolis, Cleveland ve Toronto hatlari. Genisleme icin ABD-Kanada regllasyon farklari, Kanada ithalat/etiketleme sartlari, distribttor
yetki alani, depo lokasyonu, navlun/teslimat, fiyat/para birimi, yeni segmentler ve yerel aglar hazirlanmalidir. Illinois dogru
kullanildiginda yalnizca bir eyalet pazari degil, Kuzey Amerika biiyiime platformudur.
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15.8 ATIC DESTEKLI PAZARA GIRIS MODELI

ASAMA ATIC'IN ROLU . . .
B “ILLINOIS IS MASASI” HIZMETLERI

0-3 Ay On degerlendirme, Grlin/sektor eslestirmesi Pazar 6n degerlendirme formu - sektdr bazli sehir

3-6 Ay Hedef sehir/kurum listesi, pazar notu eslestirmesi - ilk 30 hedef kisi/kurum listesi - Illinois
ziyaret programi - distribiitor ve 3PL goriisme hazirlig

6-12 Ay Chicago B2B goriismeleri, oda/kurum baglantilari - giimrik/regtilasyon kontrol listesi - B2B toplanti
koordinasyonu - fuar yonlendirmesi -

12-18 Ay 3PL, hukuk, muhasebe, distribiitér yonlendirmeleri . . . . .
Universite/teknopark eslestirmesi - tesvik

18-24 Ay Tesvik, tiniversite is birligi, ikinci eyalet plani yonlendirmesi.

24 Ay+ Midwest / Kanada genisleme ve yatirim heyeti

15.9 ORNEK 24 AYLIK UYGULAMA SENARYOLARI

Senaryo 1 - Gida Firmasi
0-6: FDA, etiket, raf 6mr{, rakip fiyat, Chicago distribitor listesi - 6=
12: numune, market/restoran testi, 3PL/distribltor gorlisme - 12-24:

duzenli siparis, Chicago distribiitor, Joliet/Aurora 3PL, marka
biyltme.

Senaryo 3 - SaaS / Teknoloji

0-6: ABD miisteri segmenti, Ingilizce demo, veri giivenligi
dokiimanlari - 6=12: Chicago pilot misteri, Champaign-Urbana Ar-Ge
baglantisi - 12-24: Delaware/Illinois yapl, yerel satis temsilcisi,
yatirimci goriismeleri.

Senaryo 2 - Makine Firmasi

0-6: HTS, teknik dokiiman, hedef sektor/lretici listesi - 6-12:
Rockford/Peoria/Chicago goriisme, demo, servis partneri - 12-24:
yedek parca stogu, teknik temsilci, servis anlagmasi, ilk bllyiik B2B
musteri.

Senaryo 4 - Mobilya/ Yapi

0-6: rakip fiyat, olcd, lojistik, mimar/i¢ mimar listesi - 6=12: Chicago
showroom/temsilci gériisme, numune/proje sunumu - 12-24: 3PL,
proje bazli satis, temsilci, ikinci eyalet (Florida/New York) analizi.
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15.10 BASARI GOSTERGELERI

Basari yalnizca satis rakamiyla élciilmemelidir. Ilk iki yilda daha dogru gostergeler:

GOSTERGE 6 AY 12 AY 24 AY

Hedef kisi / kurum listesi 30-50 75-100 150+

B2B goriisme 10-15 25-40 60+

Distribiitor adayi 3-5 5-10 1-3 aktif

Pilot satis / numune Hazirlik 1-3 pilot Diizenli siparis

3PL goriismesi On arastirma 2-3 teklif Aktif 3PL / depo
Hukuk / muhasebe On goériisme Temel yapi Sirketlesme / yerel op.
Yerel ekip Yok Temsilci / danisman Satis / servis yapisi
ikinci eyalet Yok On analiz Genisleme plani

BOLUM SONU DEGERLENDIRME

Illinois’e giris tek seferlik bir satis hamlesi degil, kademeli bir stirectir: ilk 6 ayda Urtin, fiyat, reglilasyon ve miisteri
uygunlugu; 12 ayda saha testi, ilk numune ve pilot satis; 24 ayda sirketlesme, depo, temsilci, servis merkezi veya
ikinci eyalet karari.

Illinois’e biiyiik maliyetle degil, kontrollii 6grenmeyle girin.

Buytmenin temeli hizli yatirnm degil; dogru siralanmis adimlar, 6lctlebilir pilotlar, disiplinli takip ve profesyonel yerel is
ortakliklaridir.
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Kaynakca ve Faydali Linkler

Rapordaki verilerin glincel tutulmasi icin oncelik resmi kurum kaynaklari ve birincil veri saglayicilaridir.

Farkli kaynak gruplari birlikte degerlendirilmelidir.

16.1 ILLINOIS RESMI KAYNAKLARI

lllinois Governor’s Office
illinois.gov

Eyalet yonetimi, politika, ekonomik dncelikler ve resmi duyurular.

Intersect lllinois / lllinois EDC
intersectillinois.ozrg

Yatirim cekme, sektor verisi ve sirket yerlesim destegi.

DCEO
dceo.illinois.gov

Ticaret ve ekonomik firsat departmani; tesvik, hibe ve is glicl
programlari.

lllinois Secretary of State / Dept. of Revenue
ilsos.gov - tax.illinois.gov

Sirket kaydi, LLC/Corp kurulusu, eyalet vergileri ve sales tax.

16.2 1S DUNYASI VE YEREL KURUM KAYNAKLARI

World Business Chicago
worldbusinesschicago.com

Chicago ekonomik kalkinma, yatirim, sektor kiimeleri ve
uluslararasi baglanti.

lllinois Manufacturers’ Association
ima-net.org

Uretim, sanayi, makine, otomasyon ve ileri imalat perspektifi.

ATIC - 2026

Chicagoland Chamber of Commerce
chicagolandchamber.org

Networking, etkinlik, is gelistirme ve yerel is diinyasi ag|.

Greater Springfield Chamber
gscc.org

Baskent bolgesi, kamu baglantili sektorler ve yerel kalkinma.
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16.3 MAKROEKONOMIK VE DIS TICARET VERI KAYNAKLARI

U.S. Census Bureau census.gov Bureau of Economic Analysis bea. gov
FRED / St. Louis Fed fred.stlouisfed.org USTR ustr.gov
Int’l Trade Administration trade.gov U.S. Chamber of Commerce uschamber. com
UN Comtrade comtrade.un.org USITC / HTS / DataWeb usitc.gov - hts.usitc.gov

16.4 GUMRUK, LOJISTIK VE DIS TICARET UYUM KAYNAKLARI

U.S. Customs & Border Protection cbp.gov Foreign-Trade Zones Board trade.gov/ftz

Illinois International Port District ve yerel lojistik kaynaklari iipd.com

16.5 DESTEK, FINANSMAN VE YATIRIM KAYNAKLARI

SBA sha.gov SelectUSA selectusa.gov
Ex-Im Bank exim. gov KOSGEB - Tiirk Eximbank - kosgeb - eximbank -
Ticaret Bak. ticaret.gov.tr

Makro veriler icin BEA, FRED, U.S. Census; dis ticaret icin USTR, Census, ITA, USITC DataWeb, UN Comtrade; yatirnm/tesvik igin
Illinois.gov, DCEO, Intersect Illinois birincil kaynak olarak kullaniimalidir.
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ILLINOIS - REGULASYON, UNIVERSITE VE GUNCELLEME

16.6 REGULASYON, VERGI VE CALISAN KAYNAKLARI

IRS - irs.gov FDA - fda.gov USDA / APHIS - aphis.usda.gov CPSC - cpsc.gov EPA - epa.gov

USCIS - uscis.gov Department of State - state.gov

16.7 UNIVERSITE VE ARASTIRMA MERKEZI KAYNAKLARI

16.6-16.10

OSHA - osha.gov

UIUC illinois.edu UChicago / Polsky uchicago.edu
Northwestern / INVO northwestern.edu Illinois Institute of Technology iit.edu
Illinois State University illinoisstate.edu Bradley University bradley.edu
Illinois Community College Board iccb.org

16.8-16.9 SEKTOR RAPORLARI VE ONCELIK 16.10 GUNCELLEME TAKVIMI

LinkedIn Economic Graph is glicii ve yetenek trendleri icin; Makro ve dis ticaret verileri yillik; tesvik, regtilasyon ve de

sektor raporlari destekleyici kaynaktir. Kaynak énceligi: birincil minimis / PGA kurallarn degistiginde; sehir profilleri ve

resmi kurum > kurumsal kalkinma kurulusu > sektor birligi > Universite programlari yillik; fuar takvimi her yil seyahat plani

analiz/rapor. Rakam ve oranlarda daima birincil kaynak esas oncesi glincellenmelidir.

alinmalidir.
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TLLINOIS o TURK 8§ DUNYASE @il ABD [KO RSN
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lllinois’e buyuk maliyetle
-, H mm UL NS
degil, kontrollu 6grenmeyle
- |
girin.
Bu rapor; eyalet profili, makroekonomi, dis ticaret, sektorel firsatlar, sehir profilleri, ticaret
koprusu, tesvikler, sirketlesme, lojistik, gumrk, is glic, kilturel rehber, riskler ve adim adim
eylem planini Tiirk KOBI’leri ve is insanlari icin tek biitiinde topladi. Dogru siralanmis adimlar,

Olcllebilir pilotlar, disiplinli takip ve profesyonel yerel is ortakliklariyla Illinois, ABD’nin

merkezinde glclu bir bliylime Ussu olabilir.
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dogru sehir, sektor, kurum ve is ortagiyla eslestiren is koprisu. 16 BOLUN o 152 SAYEA
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