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KOCAELI

Sanayi, Teknoloji ve Kuresel Ticaretin Merkezi

Yatirrm ve Sehir Profili

ATIC - American Turkish Trade & Investment Council

Temmuz 2026

Veri Notu: Bu raporda kullanilan veriler resmi ve kurumsal kaynaklardan derlenmigtir. Yatirim kararlari 6ncesinde sektor, lokasyon, tesvik,
vergi, hukuki uygunluk ve finansal fizibilite analizlerinin ayrica yapilmasi onerilir.
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Kocaeli

Stratejik Konumu, Guglu Sanayi
Altyapisi ve Yatinm Potansiyeliyle
Turkiye’nin Uretim ve Lojistik
Merkezi: Kocaeli

Saygideger is Diinyasi Temsilcileri,

American Turkish Trade & Investment Council (ATIC)

Yonetim Kurulu olarak, sizlere Tirkiye'nin en stratejik
uretim, sanayi ve lojistik merkezlerinden biri olan Kocaeli'yi
kapsamli bir sekilde tanitan bu 6zel raporu sunmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Kocaeli; istanbula komsu konumu, Marmara Denizi ve izmit Korfezi
cevresinde gelismis liman altyapisi, glc¢li organize sanayi bdlgeleri,
otomotiv, kimya, metal, plastik, enerji ve ileri imalat sektorlerindeki Gretim
kapasitesiyle Tirkiye ekonomisinin en énemli merkezlerinden biridir. Sehir,
yalnizca i¢ pazar agisindan degil; Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve kiresel
tedarik zincirlerine erisim bakimindan da yatirnmcilar igin gtglu firsatlar
sunmaktadir.

Kocaeli'nin sanayi kilturd, nitelikli is glict, Universite-sanayi is birligi, Ar-Ge
merkezleri, teknoparklari ve Bilisim Vadisi gibi teknoloji odakl yapilari, sehri
geleneksel Uretimden yiksek katma degerli sanayiye tasiyan onemli
unsurlar arasinda yer almaktadir. Geligmis limanlari, karayolu ve demiryolu
baglantilari sayesinde Kocaeli, uretilen Urlnlerin kisa siurede ulusal ve
uluslararasi pazarlara ulastinlabildigi glcli bir lojistik merkez
konumundadir.

Bu raporda, Kocaeli'nin ekonomik gostergelerinden yatinm imkéanlarina,
organize sanayi bolgelerinden lojistik altyapisina, is glici ve egitim
kapasitesinden gelecek perspektifine kadar birgok bashidi bulacaksiniz.
Amacimiz, siz degerli is diinyasi temsilcilerine dogru verilerle desteklenmis,
gercekei ve uygulanabilir bir yatinm perspektifi sunmak; Tirkiye—ABD
ekonomik is birligini giiclendirmek ve Kocaeli'nin kiresel deger zincirindeki
roliiniin daha da gelismesine katki saglamaktir.

Kocaeli; glcli sanayi altyapisi, ihracat kapasitesi, lojistik avantajlari,
teknolojiye acik dretim ekosistemi ve yesil donisim potansiyeliyle
onumuzdeki donemde Turkiye'nin en 6nemli yatinm merkezlerinden biri
olmaya devam edecektir. Dogru bilgi, dogru strateji ve dogru is
ortakliklariyla Kocaeli, hem yerli hem de yabanci yatinmcilar igin givenilir,
rekabetci ve sirdurilebilir bir blylime zemini sunmaktadir.

Saygilarimizla, 3
ATIC Yonetim Kurulu
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1. Yonetici Ozeti
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Kocaeli, Turkiye’'nin en yogun sanayi, tretim ve dis ticaret merkezlerinden biridir.
istanbul'a sinir komsusu olmasi, izmit Korfezi cevresindeki liman altyapisi, gelismis
kara ve demir yolu baglantilarn, otomotiv-kimya-metal kiimelenmesi ve nitelikli
teknik is glicl sayesinde sehir, yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in guclu bir Gretim ve
lojistik Ussi niteligi tasimaktadir.

TUIK'in 2025 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuclarina gére Kocaeli'nin niifusu
2.161.171 kisidir. TUIK'in 2024 il bazli GSYH verisinde ise Kocaeli, 788.873 TL kisi
basina GSYH ile istanbul'un ardindan Tiirkiye'de ikinci sirada yer almaktadir. Bu
tablo, ilin sadece lretim kapasitesiyle deqil, kisi basina ekonomik deger uretimiyle
de Tirkiye ortalamasinin belirgin sekilde tizerinde konumlandigini gostermektedir.

Yatinm acisindan en gugcla firsat alanlari; elektrikli araclar ve otomotiv yan sanayji,
batarya ve sarj altyapilari, kimya ve ileri malzemeler, yesil donlisum teknolojileri,
enerji verimliligi, endlstriyel otomasyon, liman-lojistik teknolojileri, endistriyel 10T,
siber glivenlik ve Ar-Ge merkezli mihendislik hizmetleridir.

One Gikan Giincel Gostergeler

Gosterge

Giincel/Kontrollii

Veri Notu

Nifus

Deger

2.161.171

TUIK ADNKS 2025

Kisi bagina GSYH

788.873 TL

TUIK il bazli GSYH 2024; Tiirkiye ikincisi

Arag iiretimindeki pay

Yaklasik %44

Kocaeli Valiligi 2024 verisi

Kimya sanayi payi %27 Kocaeli Valiligi/KSO verisi

Metal sanayi payi %19 Kocaeli Valiligi/KSO verisi
Turkiye’nin en biytik 500 firmast | ;g0 Kocaeli Valiligi/KSO verisi

icindeki Kocaeli igletmeleri

OSB sayisi 14 OSB Kocaeli Valiligi kaynakli giincel ifade

Ar-Ge merkezi

140 Ar-Ge merkezi

Kocaeli Valiligi

Tasarim merkezi

15 tasarim merkezi

Kocaeli Valiligi

Kocaeli giimriiklerinden dis ticaret

127,18 milyar ABD
dolari

KSO 2025; ihracat 45,11 milyar$, ithalat 82,07 milyar$

Kocaeli liman yukii

83,94 milyon ton

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdi 2025




ATIC | Kocaeli Yatirim ve Sehir Profili

02. Genel Tanitim ve Stratejik Konum

Cografi Konum ve Bolgesel Onemi

Kocaeli, Marmara Bélgesi'nin dogusunda, istanbul metropol alaniyla dogrudan
iliskili bir sanayi ve lojistik koridorudur. Karadeniz'e ve Marmara Denizi'ne
kiyisi, izmit Korfezi cevresindeki liman yogunlugu ve Anadolu-Avrupa gecis
hattindaki konumu, ilin Uretim ve dis ticaret faaliyetlerinde stratejik bir rol
ustlenmesini saglamaktadir.

P e

' *‘ I
e
Balikesir

Ulasim ve Lojistik Avantajlar

Sehir; TEM Otoyolu, Kuzey Marmara Otoyolu, D-100 karayolu, demir yolu baglantilari
ve izmit Korfezi liman altyapisi ile Tirkiye'nin tretim ve dagitim aglarinin ana
kesisim noktalarindan biridir. Sabiha Gokgen Havalimani’'na yakinhk, 6zellikle tst
diizey yonetici trafigi, teknik ekip seyahatleri ve hizli erisim gerektiren is surecleri
acisindan ek avantaj yaratmaktadir. Erisim stresi trafik kosullarina bagl olmakla
birlikte istanbul'un dogu yakasina ve uluslararasi hava baglantilarina yakinlik,
Kocaeli’'nin yatirnm kararlarinda 6ne ¢ikan unsurlarindan biridir.
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Niifus ve is Giicii

2025 sonu itibariyla 2,16 milyonu asan nifus, Kocaeli'yi Turkiye’nin yogun niifuslu
ve yuksek istihdam kapasitesine sahip illerinden biri haline getirmektedir. Sanayi
birikimi, teknik mesleki egitim altyapisi ve istanbul is giicli piyasasina yakinlik, ilin

hem mavi yaka hem de beyaz yaka istihdaminda genis bir havuza erismesini
saglamaktadir.

Bolgesel Ekonomideki Rolii

Kocaeli, istanbul merkezli finans, ticaret ve yonetim fonksiyonlari ile Anadolu’daki
uretim merkezleri arasinda kopri niteligindedir. Sanayi kuruluslarinin élcegi, liman
kapasitesi ve tedarik zinciri yogunlugu nedeniyle sehir, Turkiye'nin ihracat, ithalat,
uretim ve vergi tabaninda ylksek agirliga sahiptir.
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03. Ekonomik Profil ve Sektorel Yap

Genel Ekonomik Goriiniim

Kocaeli'nin ekonomik yapisi agirhkh olarak imalat sanayi, lojistik ve dis ticaret
tizerine kuruludur. TUIK 2024 verilerine gére Kocaeli, kisi basina 788.873 TL GSYH
ile istanbul’dan sonra ikinci siradadir.

Baslica Sektorler

Otomotiv ve ticari araglar: Ford Otosan ve Hyundai Assan gibi blytk Ureticilerin
varligi, otomotiv ana ve yan sanayi kimelenmesini gliclendirmektedir. Kocaeli,
Turkiye arag Uretiminin yaklasik %44'unl karsilamaktadir.

Kimya, petrokimya ve rafinaj: TUPRAS izmit Rafinerisi ve cevresindeki kimya
sanayi ekosistemi, Kocaeli'yi Tlrkiye kimya sanayisinin merkezlerinden biri
haline getirmektedir.

Metal ve ileri malzemeler: Metal isleme, celik, otomotiv tedarik zinciri ve
makine ekipman uretimi ilin tGretim yapisinda 6nemli paya sahiptir.

Lojistik ve limancilik: izmit Kérfezi cevresindeki liman altyapisi, Kocaeli'yi
sanayi Uretiminin dis pazarlara acildigi temel kapilardan biri yapmaktadir.

Teknoloji ve Ar-Ge: Bilisim Vadisi, TUBITAK MAM, teknoparklar, Ar-Ge ve
tasarim merkezleri, ilin sanayi tabanini teknoloji gelistirme kapasitesiyle
desteklemektedir.

Yatirnm Avantajlari

Kocaeli'de yatirim yapan sirketler; gu¢li yan sanayi, limanlara yakinlik, mihendislik
yetenegi, sanayi kiiltiirli, Ar-Ge altyapisi ve istanbul pazarina erisimden ayni anda
yararlanabilir. Bu kiimelenme, 6zellikle Gretim stresini kisaltmak, tedarik zincirini
yerellestirmek ve AB pazarina yakin Uretim yapmak isteyen yatirmcilar igin
onemlidir.
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04. Yatirim imkanlari

Stratejik Yatinnm Alanlar

« -Elektrikli mobilite ve otomotiv yan sanayi: Batarya modiilleri, gii¢ elektronigi,
sarj altyapisi, otonom siiris bilesenleri, hafif malzemeler ve yazilim destekli
arac teknolojileri.

» -Kimya ve ileri malzemeler: Petrokimya tirevleri, kompozit malzemeler,
surdurilebilir ambalaj, 6zel kimyasallar ve yiksek katma degerli ara mall
uretimi.

 -Yesil donisiim ve enerji verimliligi: Karbon azaltim teknolojileri, atik 1s1 geri
kazanimi, endustriyel enerji yonetimi, akilli sebeke, su verimliligi ve dongtisel
ekonomi uygulamalari.

e -Liman ve lojistik teknolojileri: Depo otomasyonu, liman operasyon yazilimlari,
Ro-Ro ve konteyner siireclerinde dijitallesme, soguk zincir ve e-ihracat lojistigi.

 -Endiistriyel dijitallesme: Endistriyel 10T, yapay zeka tabanli kalite kontrol,
kestirimci bakim, siber guivenlik, tiretim planlama ve veri entegrasyonu.

 -Nis gida ve tarim teknolojileri: Kocaeli agir sanayi kimligiyle 6ne ¢iksa da
istanbul tiiketim pazarina yakinhigi nedeniyle modern sera, dikey tarim, gida
isleme, soguk zincir ve gida lojistigi alanlarinda secici firsatlar sunabilir.

OSB ve Serbest Bolgeler

Kocaeli Valiligi kaynaklarinda il sinirlari icinde 14 organize sanayi bdlgesi
bulundugu belirtilmektedir. OSB’ler; altyapi, enerji, atik yonetimi, glvenlik, yol
baglantisi ve isletme kiimelenmesi bakimindan yatirrmcilara 6nemli kolaylik saglar.
Bununla birlikte yatirrmin konusu ve lokasyonuna gore cevresel izinler, ruhsatlar,
tesvik bagvurulari ve diger mevzuat sirecleri ayrica degerlendirilmelidir.

10
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05. Altyapi ve Lojistik

Denizyolu ve Liman Altyapisi

Kocaeli, izmit Korfezi gevresindeki liman yogunlugu sayesinde Tiirkiye'nin en giiclii
denizyolu lojistik alanlarindan biridir. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i verilerine gore
2025 yihnda Kocaeli Bolge Liman Baskanh@ sahasinda 83,94 milyon ton yuk
elleclenmistir. Bu hacim, Tirkiye limanlarinda elleclenen toplam yikin yaklasik
%15,2'sine karsilik gelmektedir.

DP World-Evyapport ortakli§i, Safiport, Autoport ve diger 6zel liman yatinmlari,
Kocaeli'nin konteyner, genel kargo, sivi dokme yik, Ro-Ro ve otomotiv lojistigi
alanlarindaki  kapasitesini desteklemektedir. Tirkiye'nin en guc¢li liman
bolgelerinden biridir.

12



ATIC | Kocaeli Yatirim ve Sehir Profili

Karayolu, Demiryolu ve Hava Erigimi

o TEM Otoyolu, Kuzey Marmara Otoyolu ve D-100 baglantilari, Kocaeli'yi istanbul,
Sakarya, Bursa, Ankara ve Anadolu Uretim merkezlerine baglar.

e Demiryolu baglantilari, sanayi ve liman entegrasyonunda maliyet ve
surdurilebilirlik avantaji saglayabilecek 6nemli bir altyapi unsurudur.

o Sabiha Gokcen Havalimani’'na yakinlik, uluslararasi is seyahatleri ve yonetici
erisimi agisindan pratik bir avantaj yaratir.

Depolama ve Lojistik Merkezler

Kocaeli'nin sanayi ve liman altyapisi, depo, antrepo, dagitim, Ro-Ro, otomotiv
lojistigi, konteyner hizmetleri ve e-ihracat operasyonlari icin gicli bir cevre
olusturur. Ozellikle istanbul tiiketim pazarina ve Marmara iiretim havzasina yakinlik,
yatinmcilar acisindan operasyonel slire ve maliyet avantaji yaratabilir.

13
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06. Ekonomik Veriler ve Dis Ticaret

Dis Ticaret Veri Notu

e Kocaeli gimriklerinden gecen dis ticaret verisi ile “faaliyet iline gore
ihracat” verisi ayni sey degildir.

e KSO'nun 2025 verisi Kocaeli glimriklerinden alinan dis ticaret hacmini
gostermektedir: 45,11 milyar dolar ihracat, 82,07 milyar dolar ithalat,
127,18 milyar dolar toplam dis ticaret.

o Faaliyet iline gore ihracat verisi sirketin/Uretimin faaliyet ili
siniflandirmasina gore farklhh sonug¢ verebilir. Bu nedenle yatinmci
sunumlarinda veri seti adi mutlaka belirtilmelidir.

ihracat ve ithalat Performansi

Kocaeli Sanayi Odasr'nin Kocaeli glmruklerinden alinan verilere dayali 2025
aciklamasina gore ilde 45,11 milyar ABD dolar ihracat, 82,07 milyar ABD dolari
ithalat ve toplam 127,18 milyar ABD dolan dis ticaret gerceklesmistir. Bu veri
setinde Kocaeli'nin Tirkiye dis ticaretine katkisi %19,91 olarak belirtiimektedir.

Sektorel Dig Ticaret Profili

ihracatin ana ekseni otomotiv, kimyevi maddeler, metal, makine, plastik-kauguk ve
sanayi ara mallandir. Kocaeli'nin tretim profili, distik katma degerli nihai tiiketim
drtnlerinden cok, kiresel sanayi tedarik zincirlerine giren ara mali, bilesen,
kimyasal, otomotiv pargasi ve endustriyel Griinlere dayanmaktadir.

ABD Pazari

ABD, Kocaeli icin ozellikle otomotiv yan sanayi, kimya, makine-ekipman, ileri
malzeme, yesil teknoloji ve endistriyel dijitallesme alanlarinda yliksek potansiyelli
bir pazardir. Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) 2025 yili verilerine gore, Kocaeli'den
ABD'ye gerceklestirilen ihracat 991,7 milyon dolar olarak kayitlara gecmistir.

14
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07. Is Giicii, Egitim ve Ar-Ge Ekosistemi

Universiteler ve Aragtirma Altyapisi

Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, TUBITAK MAM, Bilisim Vadisi,
teknoparklar ve 6zel sektor Ar-Ge merkezleri, ilin teknoloji gelistirme kapasitesini
destekleyen ana kurumlardir. Kocaeli Valiligi kaynaklarina gore ilde 140 Ar-Ge
merkezi ve 15 tasarim merkezi faaliyet gostermektedir.

Mesleki Egitim ve Teknik is Giicii

Kocaeli'nin gugli sanayi kdltdrt, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin piyasa
ihtiyaclariyla yakin iliski kurmasini saglamaktadir. Sanayi odasi, OSB’ler, meslek
liseleri ve Universiteler arasindaki is birlikleri; teknisyen, operator, mihendis ve Ar-
Ge personeli havuzunu desteklemektedir.

Is Giicii Maliyeti ve Rekabetgilik

istanbul'a kiyasla bazi yasam ve isletme maliyetlerinin daha dengeli olmasi,
Kocaeli'yi nitelikli teknik is gicu icin cazip kilabilir. Bununla birlikte yatirnmcilarin
Ucret, kira, servis, lojistik ve yonetici yasam maliyetlerini lokasyon bazli olarak
ayrica analiz etmesi onerilir.
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08. Yasam, Kiiltiir ve Yonetici Aileleri icin Cevre

Yasam Kalitesi

Kocaeli, sanayi kimliginin yaninda izmit Korfezi, Kartepe, Samanli Daglari, sahil
alanlari ve istanbul’a yakinhgi sayesinde yonetici ve uzman calisanlar icin dengeli
bir yasam cevresi sunabilir. Basiskele, Kartepe, izmit ve Gebze cevresi farkli gelir
gruplarina ve yasam tercihlerine hitap eden konut secenekleri sunmaktadir.

Kiiltiir, Gastronomi ve Sosyal Hayat

Kocaeli, Turkiye’'nin farkli bolgelerinden go¢ almis kozmopolit bir sehir yapisina
sahiptir. Pismaniye ve Degirmendere kirazi gibi yerel degerlerin yaninda istanbul’a
erigim, uluslararasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yakinhk saglar. Bu nedenle sehir,
expat yoneticiler ve aileleri icin yalnizca Uretim degil yasam acisindan da
degerlendirilebilir.

Saglik ve Egitim

Kocaeli Sehir Hastanesi, 6zel hastaneler, tiniversiteler, 6zel okullar ve istanbul’daki
uluslararasi egitim olanaklarina yakinlik, yonetici aileleri acgisindan 06nemli
tamamlayici unsurlardir.

16
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09. Devlet ve Yerel Destek Mekanizmalari

Ulusal Destek Mekanizmalari

Yatinmcilar; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yatirim tesvikleri, TUBITAK Ar-Ge
destekleri, KOSGEB programlari, Ticaret Bakanlgi ihracat ve markalagma destekleri,
Turquality programi ve proje bazli tesvikler gibi ulusal destek araclarindan
yararlanabilir. Hangi destegin uygulanacagi yatirnmin niteligine, ol¢egine, teknoloji
diizeyine ve ihracat hedeflerine baghdir.

Yerel Kurumlarin Rolii

Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odasi, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA), OSB yonetimleri ve yerel yatirrm destek birimleri
yatinmciya saha bilgisi, kurumlar arasi koordinasyon, pazar ve lokasyon
yonlendirmesi konusunda katki saglayabilir.

Yabanci Yatinmeilar igin Hukuki Cerceve

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu uyarinca, uluslararasi anlagsmalar
ve 0zel kanun hikimleri sakl kalmak kaydiyla yabanci yatinmcilarin Tirkiye'de
dogrudan yatinnm yapmasi serbesttir. Yabanci yatirnmcilar, yerli yatirrmcilarla esit
muameleye tabidir.

17
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10. ABD-Kocaeli Is Birligi Potansiyeli

Kocaeli, Turkiye'nin en glg¢li sanayi, lojistik ve teknoloji merkezlerinden biri olarak
ABD'li yatirnmcilar i¢in yalnizca bir hedef pazar degil; ayni zamanda Avrupa, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya pazarlarina erigsim saglayan stratejik bir tretim ve
tedarik ussu niteligi tasimaktadir. Kiresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi,
uretimde yakin cografyaya yonelimin arttigi ve sirketlerin Cin ile Uzak Dogu'ya olan
bagimliliklarini azaltmaya ¢alistigi mevcut donemde Kocaeli, ABD merkezli sirketler
icin gucld bir “nearshoring” ve “friendshoring” alternatifi sunmaktadir.

Kocaeli'nin ABD ile is birligi potansiyeli 6zellikle otomotiv, elektrikli mobilite, kimya,
ileri  malzemeler, yesil donudsim teknolojileri, enerji verimliligi, enduistriyel
otomasyon, lojistik teknolojileri, Ar-Ge, yazilm ve savunma sanayisine yakin
muhendislik kabiliyetleri gibi alanlarda 6ne c¢ikmaktadir. Sehrin gelismis sanayi
altyapisi, gucli liman kapasitesi, organize sanayi bolgeleri, nitelikli insan kaynagi ve
Istanbul'a yakinligi, ABD'li yatirrmcilar icin hem iretim hem de bolgesel yonetim
merkezi kurma acisindan onemli avantajlar olusturmaktadir.

Giiclii Ticaret Hacmi ve Mevcut is Birligi Zemini

Kocaeli, Turkiye'nin dis ticaretinde en ylksek paya sahip illerden biridir. 2025 yil
verilerine gore Kocaeli gimriklerinden gerceklesen dig ticaret hacmi 127 milyar
dolarin Uzerindedir. Bu hacim, Kocaeli'nin yalnizca yerel veya bolgesel degil,
dogrudan kiresel ticaret aglarina entegre olmus bir dretim ve lojistik merkezi
oldugunu gostermektedir.

ABD pazari da Kocaeli agisindan giderek daha onemli hale gelmektedir. Kocaeli'den
ABD'ye yapilan ihracatin yaklasik 1 milyar dolar seviyesine yaklasmasi, iki taraf
arasinda halihazirda giglu bir ticari zemin bulundugunu gostermektedir. Bu mevcut
ticaret altyapisi; yeni dogrudan yatinmlar, ortak girisimler, teknoloji transferi
anlasmalari, tedarik zinciri ortakliklari ve distribltorlik modelleri icin givenilir bir
baslangi¢ noktasi sunmaktadir.
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Otomotiv ve Elektrikli Mobilite Alaninda Stratejik Firsatlar

Kocaeli, Turkiye otomotiv uretiminin en gug¢li merkezlerinden biridir. Ford Otosan
ve Hyundai Assan gibi kiresel ureticilerin bolgede faaliyet gostermesi, sehrin
otomotiv alaninda derin bir Uretim kdltirine, guc¢li yan sanayiye ve gelismis
muhendislik kapasitesine sahip oldugunu gdstermektedir.

ABD ile Kocaeli arasindaki en gui¢li is birligi baslklarindan biri otomotiv ve elektrikli
mobilite alanidir. Geleneksel arag¢ Uretiminin elektrikli araglara, baglantili arag
teknolojilerine, otonom sistemlere ve disik karbonlu tretim sireclerine evrildigi bu
donemde Kocaeli, ABD'li teknoloji ve otomotiv sirketleri i¢cin onemli firsatlar
sunmaktadir.

Bu kapsamda 6ne c¢ikan is birligi alanlarn sunlardir:

o Elektrikli ara¢ bilesenleri Gretimi,

o Batarya modiilleri ve batarya yonetim sistemleri,

o Sarj altyapisi ve hizli sarj teknolojileri,

e Otonom siirlis destek sistemleri,

 Arag ici yazilim ve sensor teknolojileri,

o Hafif malzeme ve ileri kompozit ¢coztimleri,

o Otomotiv yan sanayi icin dijital kalite kontrol sistemleri,

e Ticari arag ve lojistik filolarina yonelik elektrikli dontisim ¢oziumleri.

Kocaeli'de faaliyet gosteren otomotiv ana sanayi ve yan sanayi firmalari, ABD’li
sirketler icin yalnizca misteri degil, ayni zamanda uretim, ortak Ar-Ge ve teknoloji
adaptasyonu acgisindan potansiyel is ortaklandir.
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Kimya, ileri Malzemeler ve Endiistriyel Uretim

Kocaeli, Turkiye kimya sanayisinin en yogunlastigi sehirlerden biridir. Petrokimya,
plastik, kaucuk, boya, ambalaj, endistriyel gazlar, temizlik Urlnleri ve 0&zel
kimyasallar gibi alanlarda guiclu bir Gretim altyapisina sahiptir. Bu yapi, ABDli
kimya, malzeme teknolojileri ve endustriyel ekipman firmalari i¢gin 6nemli bir pazar
ve uretim ortakligi potansiyeli yaratmaktadir.

ABD’li firmalar acisindan Kocaeli'de one ¢ikan firsatlar arasinda 6zel kimyasallar,
cevre dostu uretim girdileri, geri donustirilebilir ambalaj malzemeleri, endistriyel
kaplamalar, ileri polimerler, teknik plastikler ve karbon ayak izini azaltan uretim
teknolojileri yer almaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi gibi gelismeler, Kocaeli'deki sanayi kuruluslarinin Gretim sireclerini
daha surddrdlebilir hale getirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, ABD merkezli
teknoloji saglayicilari icin ciddi bir dontisim pazari olugturmaktadir.

Yesil Doniisiim ve GreenTech is Birligi

Kocaeli'nin gucli sanayi yapisi, ayni zamanda yiksek enerji tliketimi ve karbon
azaltimi ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle sehir, onumizdeki
donemde yesil donidsim yatirnmlarinin en yogunlagsacagi merkezlerden biri olmaya
adaydir.

ABD'li sirketler icin Kocaeli'de 6nemli firsatlar sunabilecek GreenTech alanlari
sunlardir:

e Enerji verimliligi teknolojileri,

e Karbon él¢iimleme ve raporlama yazihimlari,

o Karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri,

e Endustriyel atik 1s1 geri kazanimi,

e Glines ve riizgar enerjisi entegrasyon sistemleri,

o Akilli sebeke ve enerji yonetim ¢dzimleri,

o Su verimliligi ve endistriyel atik su aritma teknolojileri,

e Donglisel ekonomi ve geri dontsim teknoloijileri,

e Dislk karbonlu tretim danismanlidi ve sertifikasyon hizmetleri.

Kocaeli'deki blylk sanayi kuruluglarinin Avrupa pazarina ihracat yapmaya devam
edebilmesi icin karbon ayak izini azaltmasi stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.
Bu nedenle ABD merkezli cevre teknolojileri, enerji yonetimi ve surduirulebilir Gretim
¢cozimleri sunan sirketler icin Kocaeli, yiksek potansiyelli bir uygulama pazaridir.
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Ar-Ge, Teknoloji Transferi ve Biligsim Vadisi

Kocaeli, yalnizca klasik sanayi uretimiyle degil, ayni zamanda Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme kapasitesiyle de 6ne ¢ikmaktadir. Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, TUBITAK MAM, Bilisim Vadisi, teknoparklar ve cok sayida Ar-Ge
merkezi, sehirde glglu bir bilgi ve inovasyon altyapisi olugturmaktadir.

ABD'li teknoloji sirketleri acisindan Kocaeli; yapay zekd, endustriyel loT, tretim
otomasyonu, siber givenlik, robotik, veri analitigi, dijital ikiz, akilli fabrika sistemleri
ve B2B e-ihracat altyapilari gibi alanlarda 6nemli bir ig birligi zemini sunmaktadir.

Kocaeli'deki mihendislik kabiliyeti, ABD'li sirketler icin maliyet avantaji saglayan
nitelikli bir Ar-Ge ortami olusturabilir. ABD merkezli firmalar, Kocaeli'de bolgesel Ar-
Ge merkezleri kurarak hem Tirkiye pazarina hem de Avrupa, Orta Dogu ve Orta
Asya pazarlarina yonelik triin ve yazilim gelistirme faaliyetlerini buradan ytritebilir.

Lojistik, Liman Teknolojileri ve Bolgesel Dagitim Merkezi Potansiyeli

Kocaeli'nin liman altyapisi, ABD'li yatirrmcilar icin en dnemli avantajlardan biridir.
izmit Korfezi cevresinde yogunlasan limanlar, Ro-Ro hatlari, konteyner terminalleri,
depolama alanlan ve otoyol baglantilan, sehri Turkiye'nin en gicli lojistik
merkezlerinden biri haline getirmektedir.

Bu yapi, ABD’li sirketlere ¢ temel firsat sunmaktadir:

Birincisi, Kocaeli'de Uretim yapan sirketler Grilinlerini kisa slirede Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Karadeniz havzasina sevk edebilir. ikincisi, ABD'den Tirkiye'ye
getirilen ylksek teknolojili Grtnler i¢in Kocaeli bolgesel dagitim ve servis merkezi
olarak kullanilabilir. Ugiinciisi, liman ve lojistik operasyonlarinin dijitallesmesi
alaninda ABD’li yazilim, otomasyon ve takip teknolojisi firmalari igin yeni is birlikleri
geligtirilebilir.

Ozellikle depo otomasyonu, tedarik zinciri goriindrligd, liman operasyon yazilimlari,
yapay zeka destekli rota optimizasyonu, filo yonetimi, soguk zincir teknolojileri ve
gumrik streclerinin dijitallesmesi gibi alanlarda Kocaeli 6nemli bir uygulama alani
sunmaktadir.
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Savunma, Havacilik ve ileri Miihendislik Baglantisi

Kocaeli, savunma ve havacilik sanayisinin  dogrudan merkezi olarak
konumlandirimasa da Gebze, Bilisim Vadisi, TUBITAK MAM ve cevre sanayi
altyapisi sayesinde bu sektorlere destek verebilecek gli¢li mihendislik ve Gretim
kabiliyetlerine sahiptir. Hassas Uretim, ileri malzemeler, elektronik sistemler,
yazilim, test-analiz hizmetleri ve teknik komponent uretimi gibi alanlar ABD’li
sirketlerle is birligi agisindan degerlendirilebilir.

Bu cercevede Kocaeli, savunma ve havacilik alaninda dogrudan nihai drin
dretiminden ziyade, alt sistemler, ileri malzeme coézumleri, test altyapilari, dijital
muihendislik ve yiiksek hassasiyetli sanayi liretimi agisindan firsatlar sunmaktadir.

ABD’li Yatinmcilar icin Kocaeli'nin Stratejik Avantajlari

ABD'li yatinmcilar acisindan Kocaeli'nin sundugu baslica avantajlar su sekilde
Ozetlenebilir:

 Turkiye'nin en gigli sanayi kimelenmelerinden birine sahip olmasi,

« istanbul'a ve ana karar merkezlerine yakinhgi,

e Avrupa Birligi pazarina erisim avantaji,

o Gelismis liman ve lojistik altyapisi,

o Otomotiv, kimya, metal, plastik, enerji ve teknoloji sektorlerinde gicli tedarik
zinciri,

 Nitelikli mihendislik ve teknik is gucd,

« Universite-sanayi is birligi kapasitesi,

o Ar-Ge merkezleri ve teknopark altyapisi,

e Yesil donlsim ihtiyaci nedeniyle teknoloji yatinmlarina acgik blytk bir sanayi
pazarl,

o ABD-Tirkiye ticari iligkilerinde mevcut sanayi temelli gliven zemini.
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Ortak Girisim ve Yatirnm Modelleri

Kocaeli'de ABD’li yatinmcilar igin yalnizca sifirdan yatinm degil, farkli is birligi
modelleri de mumkindir. Bu modeller arasinda ortak girisim kurulmasi, yerel
ureticiyle teknoloji lisans anlagmasi yapilmasi, mevcut bir Tirk sirketine stratejik
ortak olunmasi, bdlgesel dagitim merkezi kurulmasi, Ar-Ge merkezi aciimasi, tretim
hatti modernizasyonu projesi gelistirilmesi ve yesil donisim odakli teknoloji
entegrasyonu yer almaktadir.

Ozellikle orta dlcekli ABD'li teknoloji ve sanayi sirketleri icin Kocaeli'de yerel bir
ureticiyle is birligi yapmak, pazara giris maliyetini azaltabilir ve Tirkiye'nin bolgesel
ticaret aglarindan daha hizli yararlanma imkani saglayabilir. Bu kapsamda ATIC,
ABD'li yatinmcilar ile Kocaeli'deki sanayi kuruluslar, odalar, teknoparklar,
universiteler ve kamu destek mekanizmalar arasinda kopri rolu Gstlenebilir.

Sonug

Kocaeli, ABD’li yatinmcilar i¢in Turkiye'deki en stratejik sehirlerden biridir. Sehir;
glclu sanayi altyapisi, gelismis lojistik olanaklari, liman kapasitesi, otomotiv ve
kimya kimelenmesi, Ar-Ge ekosistemi ve yesil donisim ihtiyaci ile ABD-Turkiye
ekonomik iliskilerinde ylksek potansiyelli bir is birligi alani sunmaktadir.

Onumizdeki dénemde ABD-Kocaeli is birliginin 6zellikle elektrikli mobilite, ileri
uretim teknolojileri, yesil dontsim, enerji verimliligi, endistriyel yazihim, lojistik
teknolojileri ve Ar-Ge merkezli yatirmlar etrafinda gelismesi beklenmektedir. Bu
nedenle Kocaeli, ABD’li sirketler icin yalnizca Tlrkiye pazarina giris noktasi degil,
ayni zamanda bolgesel (retim, inovasyon ve ihracat merkezi olarak
degerlendirilmelidir.
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11. 2025-2035 Gelecek Perspektifi

Kocaeli'nin onimuzdeki on yildaki rekabet avantaji, klasik agir sanayi kapasitesini
yuksek teknoloji, yesil donisum ve dijitallesme ile birlestirebilmesine baghdir.
Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),
Kocaeli'deki karbon yogun sektorleri enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
proses optimizasyonu ve karbon yonetimi yatirrmlarina yonlendirecektir.

One Cikan Doniigiim Bagliklar

o Elektrikli araclar ve batarya deger zinciri

Akilli Gretim ve robotik otomasyon

Karbon azaltim teknolojileri ve enerji yonetimi

Kimyada yuksek katma degerli ve ¢cevre uyumlu dretim

Liman ve lojistik operasyonlarinda dijitallesme

Teknoparklar, Ar-Ge merkezleri ve Universite-sanayi is birliklerinin giclenmesi
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12. ABD'li Is insanlari igin 10 Uygulama Notu

1.Lojistik entegrasyonu yatirnm modelinin merkezine alin: Liman, otoyol ve
demiryolu baglantilarini tretim lokasyonu sec¢imiyle birlikte analiz edin.

2.Veri setlerini ayirin: Kocaeli gumruk verisi ile faaliyet iline gore ihracat verisini
ayni tabloda karistirmayin.

3.0SB se¢imini sektor bazh yapin: Otomotiv, kimya, makine, metal veya teknoloji
odagina gore dogru OSB ve tedarikgi ¢evresini belirleyin.

4.Yesil doniisiimii ticari firsat olarak goriin: Kocaeli sanayisinin karbon azaltim
ihtiyaci, ABD’li GreenTech sirketleri icin glicli bir pazar yaratabilir.

5.Ar-Ge ekosistemine erken dahil olun: Bilisim Vadisi, TUBITAK MAM, iiniversiteler
ve Ozel sektor Ar-Ge merkezleriyle ortak proje firsatlarini degerlendirin.

6.Tedarik¢i agini yerinde dogrulayin: Kocaeli'nin gug¢li yan sanayi agi avantaj
saglar; ancak kalite, kapasite, sertifikasyon ve ihracat deneyimi firma bazinda
kontrol edilmelidir.

7.Tesvik stratejisini bastan kurun: Yatinm tesvikleri, Ar-Ge destekleri, ihracat
destekleri ve serbest bolge avantajlari entegre bir planla ele alinmalidir.

8.AB pazarina yakinhgi kullanin: Tirkiye-AB Gumrik Birligi, Kocaeli'de uretilen
sanayi uUrunleri icin Avrupa pazarina erisimde onemli avantajlar saglayabilir.

9.Yerel kurumlarla sistemli iligki kurun: KSO, KOTO, GTO, MARKA ve OSB
yonetimleri dogru partner bulma ve mevzuat sireclerini anlama agisindan kritik
olabilir.

10.Yonetici yagam gevresini planlayin: istanbul’a yakinlik, egitim/saglik olanaklar

ve Kartepe-Basiskele gibi yasam alanlari expat ydnetici planlamasinda dikkate
ahinmalidir.
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