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YAYINLAYAN ATIC — Amerikan Turk Ticaret ve Yatinm Konseyi

RAPOR TARIHI 2026

HEDEF PAZAR Amerika Birlesik Devletleri

HEDEF KITLE Turkiye'de faaliyet gosteren zeytinyag Ureticileri, inracatgilari, markalar,

yatinmcilar, sektor kuruluslari, kamu kurumlari ve ABD pazarinda faaliyet
gostermeyi planlayan girisimciler

Sunus

Amerika Birlesik Devletleri; yiksek ithalat hacmi, gelismis perakende sistemi, gucli gida dagitim altyapisi ve
saglikli beslenmeye yonelik artan tuketici ilgisi nedeniyle dinya zeytinyagi ticaretinin en 6nemli hedef
pazarlarindan biridir.

Bununla birlikte ABD pazari yalnizca ylksek satis potansiyeliyle degil; yogun rekabet, gliclt distribitor
yapllari, eyaletler arasindaki ticari farkhliklar, gida gtivenligi dizenlemeleri, FDA yukumlulikleri, etiketleme
kurallari ve yuksek pazarlama maliyetleriyle de dikkat cekmektedir.

Turk zeytinyagi sektort Uretim kapasitesi, Uriin gesitliligi, cografi avantajlari, farkl kalite ve fiyat
segmentlerinde Uretim yapabilmesi ve private label alanindaki esnekligi sayesinde ABD pazarinda daha
guclu bir konuma ulasabilecek potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin surdurulebilir ihnracata
doénusebilmesi icin firmalarin yalnizca trin gondermeye degil; dogru triin siniflandirmasina, marka
konumlandirmasina, dagitim kanalina, lojistik planlamaya, satis sonrasi takibe ve yerel pazarlama
faaliyetlerine odaklanmasi gerekmektedir.

Bu rapor, Turk zeytinyagi Ureticilerinin Amerika Birlesik Devletleri pazarina girisini kolaylastirmak,
pazardaki firsatlar ve riskleri ortaya koymak ve firmalara uygulanabilir bir ihracat yol haritasi sunmak
amaciyla hazirlanmistir.
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Yonetici Ozeti

ABD zeytinyagi pazarinin buyukligu, Turkiye’nin konumu ve pazara giris
modellerine genel bakis.

____________________________________________
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BOLUM 01 - YONETICI OZETI ATIC

1.1. Kiuiresel pazarin genel géoriinimii

Zeytinyagi pazari, Uretimin buyUk dlciide Akdeniz havzasindaki belirli tlkelerde yogunlastigi ve Uretim
miktarlarinin iklim kosullarindan dogrudan etkilendigi stratejik bir tarim ve gida pazaridir.

Uluslararasi Zeytin Konseyinin gegici verilerine gore diinya zeytinyagi tUretimi 2024/25 sezonunda yaklasik 3
milyon 572 bin tona ulasmistir. Bu miktar, bir 5nceki sezona gore ylizde 38 artis anlamina gelmektedir. Ayni
sezonda dunya tiketiminin yaklasik 3 milyon 215 bin ton, uluslararasi ithalatin ise yaklasik 1 milyon 198 bin
ton seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir. Turkiye’'nin 2024/25 Uretimi ise Uluslararasi Zeytin
Konseyi tarafindan yaklasik 505 bin ton olarak belirtilmistir.

2025/26 sezonu igin duinya Uretiminin yaklasik 3 milyon 440 bin tona gerilemesi, buna karsilik diinya
tuketiminin yaklasik 3 milyon 248 bin tona yukselmesi beklenmektedir.

Uretim miktarindaki yillik degisiklikler asagidaki unsurlardan etkilenmektedir:

o Zeytin agacindaki periyodisite
o Kuraklk

o Asir sicakhk

* Yagis miktar

o Hasat kosullari

o iscilik maliyetleri

o Enerji ve ambalaj giderleri

Bu nedenle zeytinyag ihracatinda yalnizca mevcut sezon fiyatina dayanan bir satis yaklasimi sirdirtlebilir
degildir. Uzun donemli tedarik planlamasi, stok yonetimi, Grlin standardizasyonu ve sdzlesmeli satis
modelleri giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

1.2. Amerika Birlesik Devletleri pazarinin 6nemi

Amerika Birlesik Devletleri, yerli zeytinyagi Gretiminin toplam tiketimi karsilamakta yetersiz kalmasi
nedeniyle bluyulk élglde ithalata dayal bir pazardir.

ABD’nin zeytinyagl ithalati 2024/25 sezonunda gegici verilere gore 437 bin 309 tona ulagmis ve bir dnceki
sezona kiyasla yiizde 20,6 artmistir. ispanya, italya, Tunus ve Turkiye birlikte ABD ithalatinin yiizde
88,6’sini karsilamistir.

ABD ithalatinin Griin yapisinda natirel zeytinyaglari belirleyicidir: 2024/25 sezonunda ABD’nin toplam
ithalatinin ylzde 73,5’i naturel zeytinyaglarindan, yizde 21,5’i HS 1509.90 altindaki diger zeytinyaglarindan,
ylUzde 5’i ise prina yaglarindan olusmustur.
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2025/26 sezonunun ilk aylarinda ABD ithalatinda sinirli bir gerileme gérulmustur; ilk Gg aylik ddnemde alimlar
bir nceki sezona gore yuzde 1,6 azalmis, Ekim 2025-Mart 2026 doneminde ABD ithalati artmayan
Ulkelerden biri olmustur.

1.3. Turkiye’nin ABD pazarindaki konumu

Turkiye, dinyanin dnde gelen zeytinyagi Ureticilerinden biri olmakla birlikte ABD pazarindaki uzun vadeli
konumunu henlz Uretim kapasitesiyle ayni 6lgide guglendirebilmis degildir.

Ege ihracatc Birlikleri verilerine gére 2024/25 ihracat sezonunun dokuz aylik ddneminde Tiirkiye’nin toplam
zeytinyagl ihracati 44 bin 97 ton olarak gergeklesmis; bunun 19 bin 41 tonu ABD’ye génderilmistir. Ayni
dénemde Turk zeytin ve zeytinyagl sektdriinin ABD’ye toplam ihracati 118 milyon dolara ulasmis; bunun 86
milyon 218 bin dolarlik kismini zeytinyagl olusturmustur.

Buna karsin 2025 takvim yili genelinde Turkiye’nin toplam zeytinyagi ihracati 38,6 bin ton ve yaklasik 189,3
milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir  bir dnceki takvim yilina gére miktar bazinda ytuzde 51, deger
bazinda ylzde 65 gerileme.

Sezon verileriyle takvim yili verileri farkll donemleri kapsadigi icin dogrudan karsilastirilmamalidir; raporda bu
ikisi ve ABD ithalat sezonu verileri ayr basliklar altinda gosterilecektir.

1.4. Ambalajliihracatin stratejik 5nemi

Ticaret Bakanlgi verilerine gore ambalajli zeytinyaginin Turkiye’nin toplam ihracati igerisindeki pay1 2025'te
yuzde 70 seviyesine ulasmistir. Ambalajli inracatin artmasi; birim ihracat gelirinin yikselmesi, Turk
markalarinin bilinirlik kazanmasi, mensenin dogrudan anlatilabilmesi, Grlin hikayesinin korunmasi ve dokme
satistaki fiyat baskisinin azaltiimasi bakimindan 6nemlidir.

Bununla birlikte ambalajli ve markali ihracatin pazarlama, dagitim, stok ve yasal uyum maliyetleri
dokme ihracata gore daha yuksektir; her treticinin dogrudan kendi markasiyla ABD pazarina girmesi
uygun olmayabilir.
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1.5. Raporun temel pazara giris modelleri

Bu raporda Turkiye’den ABD’ye zeytinyagi satisi icin Ui¢ ana model degerlendirilecektir.

TURK MARKASIYLA DOGRUDAN PAZARA GIRIS

Bu modelde urlin Turkiye’de ambalajlanmakta ve Turk markasiyla ABD’de satisa sunulmaktadir. Modelin
temel avantaji, ihracatci firmanin kendi marka degerini olusturabilmesidir; buna karsilik distribttor segimi,
pazarlama butcgesi, raf kabull ve tuketici iletisimi dogrudan firmanin sorumlulugundadir. Bu model, diizenli
Uretim kapasitesine, gl¢li ambalaj tasarimina, pazarlama bitgesine ve en az iki-Ug yillik pazar gelistirme
planina sahip firmalar i¢cin daha uygundur.

PRIVATE LABEL URETIM

Turk Uretici, ABD’de bulunan ithalatcl, distribltér, market zinciri veya gida markasi adina dretim yapar.
Avantajlari arasinda mevcut satis kanalindan yararlanma, sinirl marka tanitim maliyeti ve daha yuksek siparis
potansiyeli yer alir; dezavantajlari ise marka gelistirememe, fiyat baskisi ve aliciya bagimlilik riskidir. Bu
model, tretim ve kalite standardizasyonu konusunda gugcla Turk firmalari igin dnemli bir firsattir.

DOKME VE B2B SATIS

Zeytinyagl tank, flexitank, IBC, varil veya blyik ambalajlarla ABD’deki ithalatgl, dolumcu veya HORECA
tedarikgisine satilir. Yiiksek hacimli siparislere hizli ulasim saglayabilir; ancak ticaret buyulk olctide fiyat ve
uluslararasi emtia kosullari Gzerinden yuaritulir. En 6nemli riski, Turk Griininin baska bir marka/mense
algisiyla sunulmasi ve ureticinin nihai marka degerinden pay alamamasidir.

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 7



BOLUM 01 - YONETICI OZETI ATIC

1.6. Uriin siniflandirmasinin 6nemi

Zeytinyagi ihracatinda Grunlerin ticari isimleri ile gumrik siniflandirmalari her zaman birebir 6rtismemektedir.
GUmruk kodu; GrinUn kimyasal yapisina, rafine edilip edilmedigine, karisim icerip icermedigine, ambalaj
agirligina ve ithalat Glkesinin tarife alt ayrimlarina gore belirlenir. ABD tarife sisteminde zeytinyagi temel olarak
HS 1509 pozisyonunda siniflandirilir; 18 kilogram siniri bazi HTSUS kodlarini ve gimruk vergisini degistirir.

SINIFLANDIRMA KULLANIM ALANI

HS 4 haneli kod Ana uluslararasi Urtin grubu

HS 6 haneli kod Ulkeler arasi dis ticaret karsilastirmasi
Tiirkiye GTiP ihracat beyannamesi ve istatistikleri

ABD HTSUS ABD ithalat beyannamesi ve guimrik vergisi

1.7. Eyalet bazh pazar yaklasimi

ABD tek bir homojen pazar olarak degerlendiriimemelidir. Eyaletler arasinda nufus, gelir seviyesi, tliketici
profili, liman erisimi, lojistik maliyetleri, organik Grin talebi ve rekabet dlizeyi bakimindan dnemli farkliliklar
bulunur. Bu nedenle raporda eyaletler nicel ve nitel kriterlerle puanlanacaktir.

EYALET ON DEGERLENDIRME GEREKGESI

California Blyuk tlketici pazari, liman altyapisi, organik trtin talebi
New York Yuksek satin alma gucu, gourmet ve etnik gida pazari
New Jersey ithalat, depo ve dagitim altyapisi

Florida BulyUk niifus, turizm, HORECA ve Latin tliketici pazari
Texas Nufus artigl, bllylk perakende pazari ve lojistik kapasite
lllinois Chicago merkezli dagitim ve Orta Bati erisimi

Georgia Atlanta merkezli Glineydogu ABD dagitim agi
Massachusetts Premium, organik ve saglikli Grtin tiketimi

Pennsylvania BuyUk perakende pazari ve Dogu Yakasi lojistik erigimi
Virginia—Maryland Washington D.C. gevresi, ylksek gelir ve kurumsal tiketim
Washington Saglikh, surdarilebilir ve premium Grtin talebi

Michigan Etnik pazarlar ve boélgesel dagitim potansiyeli

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi
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Bu liste nihai siralama degildir; ilerleyen bdlimlerde her eyalet veri temelli puanlanacak ve satis modeline
gore farkh dncelik haritalari hazirlanacaktir.

1.8. Raporun stratejik 6n degerlendirmesi

Marka gucu ve pazarlama butcesi bulunan firmalar kendi markalariyla belirli eyaletlere odaklanmali; yiksek
Uretim/dolum kapasitesine sahip ancak marka yatirnnmi istemeyen firmalar private label alicilarina yonelmeli;
rekabetci maliyetle yiksek hacim saglayabilen Ureticiler dokme/B2B satisi degerlendirmelidir.

Bazi firmalar igin en uygun yaklasim bu Gi¢ modelin birlikte kullaniimasidir ~ tek bir aliciya
bagimhhgi azaltabilir, ancak marka ve fiyatlandirma politikalarinin cakismamasi icin kanal yonetimi
dikkatle planlanmalidir.

1.9. ATIC’in olasi rolii

ATIC’in bu pazarda bilgi saglayan bir kurulusun 6tesinde, ihracatin sahadaki uygulamasini destekleyen bir
ticaret ekosistemi olarak konumlanmasi mumkundur. Baslica destek modelleri:

o Turk firmalarinin ABD pazarina hazirlik seviyesinin élgiimesi

« Uriin, ambalaj ve sertifika kontrollerinin yapilmasi

« ithalatci ve distribiitor arastirmasi

« Private label alicilariyla eslestirme

e Numune gonderim sureglerinin koordinasyonu

« Bolgesel B2B toplantilari ve fuar/ticaret heyeti organizasyonlari
« ABD’de ortak depo ve showroom imkanlari

o Bolgesel satis personeli kullanimi

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi
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Georgia/Atlanta ve lllinois merkezli galismalar, Turk zeytinyagi firmalarinin Gineydogu ve Orta Bati
pazarlarina ortak maliyet modeliyle erismesi bakimindan degerlendirilebilir.

1.10. Yonetici 6zeti sonucu

ABD zeytinyagi pazari buyUk, ithalata bagimli ve ¢ok kanalli bir pazardir. Ancak pazara yalnizca tGrin
gondermek yeterli degildir. Turk firmalarinin basari sansi asagidaki unsurlarin birlikte yonetilmesine baghdir:

o Dogru Urlin ve gimrik siniflandirmasi
 FDA ve FSMA uyumu

o ABD’ye uygun etiketleme

» Rekabetci ancak surdurulebilir fiyatlandirma
o Dogru eyalet ve dagitim kanali secimi

o Guvenilirithalatgi ve distributor yapisi

o Surekli satis ve pazarlama faaliyeti

o ABD icinde stok ve hizli teslimat imkani

» Kalite standardizasyonu ve izlenebilirlik

» Uzun vadeli marka veya musteri gelistirme plani

BOLUM SONUCU

Raporun temel amaci, hangi Urlinlin, hangi kodla, hangi eyalette, hangi aliclya, hangi satis modeliyle ve hangi maliyet
yapisiyla satilabilecegini ortaya koymakir.

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 10



Raporun Amaci ve Kapsami

Raporun yanitlamayi hedefledigi sorular, Grtin, satis modeli ve cografi
kapsam sinirlari.

Bo6lim 02 - Raporun Amaci ve Kapsami



BOLUM 02 - RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

2.1. Raporun amaci

ATIC

Bu raporun temel amaci, Turkiye’'de uretilen zeytinyag drtinlerinin ABD pazarina ihracat olanaklarini glincel,

gercekei ve uygulanabilir bir yaklasimla degerlendirmektir. Rapor su sorulara yanit vermeyi hedeflemektedir:

ABD zeytinyagi pazarinin buyukIligu ve gelisim yoni nedir?

ABD hangi tirleri, hangi Glkelerden ithal etmektedir?

Turkiye’nin ABD pazarindaki mevcut konumu nedir?

Turk firmalarinin temel rakipleri hangi Glke ve markalardir?

Hangi eyaletler Turk firmalari agisindan daha yiksek potansiyel tasimaktadir?

Kendi markasi, private label ve dokme satis modellerinden hangisi hangi firma icin uygundur?

ABD’ye giris icin hangi FDA, gimrUk ve etiketleme kosullari gerekir?

ATIC firmalarin pazara girisinde nasil bir rol Ustlenehbilir?

2.2. Uriin kapsami

Rapor asagidaki trin gruplarini kapsamaktadir:

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi

Naturel sizma zeytinyagi

Naturel birinci zeytinyagi

Diger natlrel zeytinyaglar

Rafine zeytinyagi

Riviera tipi zeytinyagi

Pure olive oil olarak pazarlanan trtnler
Organik sertifikali zeytinyagi

Aromali ve gesnili zeytinyaglari
Ambalajli perakende ve private label Grlnler
HORECA tipi bayuk ambalajlar
Dokme zeytinyagi

ilgili oldugu dlgiide zeytin prina yag

2.3. Satis modeli kapsami

Rapor U¢ ana satis modeline odaklanmaktadir:

o Turk markalarinin ABD’de kendi
markalariyla satisi

o ABD’li firmalara private label Uretim

o DOkme ve B2B satis

HORECA ve e-ticaret kanallari, ayri bir Gretim
modeli degil, yukaridaki modellerin kullanilabilecegi
dagitim kanallari olarak ele alinacaktir.

2.4. Cografi kapsam

Ana cografi kapsam Amerika Birlesik Devletleri’dir.
Analiz ABD genel pazar analizi ve eyalet/bolge bazli
potansiyel analizi olmak Uzere iki seviyede
gerceklestirilecektir.
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Zeytinyaginin Tanimi,
Urun Cesitleri ve HS-
GTIP-HTSUS Kodlari

Uriin tanimlari ile HS, Tiirkiye GTiP ve ABD HTSUS siniflandirmalari
arasindaki iligki.

Bo6lim 03 - Zeytinyaginin Tanimi
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3.1. Uriin siniflandirmasinda giincel yaklasim

2022 yilindan itibaren uluslararasi Harmonize Sistem’de zeytinyagi kategorileri daha ayrintili ayrnistiriimistir.
Guncel sistemde temel alt pozisyonlar sdyledir:

HS KODU iNGILIiZCE TANIM TURKGE KARSILIGI

1509.20 Extra virgin olive oil Natlrel sizma zeytinyagi

1509.30 Virgin olive oil Naturel birinci zeytinyagi

1509.40 Other virgin olive oils Diger natlrel zeytinyaglar

1509.90 Other Rafine, Riviera ve diger zeytinyaglari
1510.10 Crude olive-pomace oil Ham pirina yagi

1510.90 Other oils obtained solely from olives Diger pirina ve zeytinden elde edilen yaglar

Turkiye’nin 2026 yili GUmrUk Tarife Cetveli, 10781 sayil Cumhurbaskani Karari ile 1 Ocak 2026’dan itibaren
yurarliktedir; rapor 11 Temmuz 2026 tarihli glincel sirimu esas almaktadir. ABD tarafinda rapor tarihi
itibariyla 2026 HTS Revision 12 yururlUktedir.

3.2. HS, GTIP ve HTSUS arasindaki fark

HS kodu: Diinya Giimriik Orgiti’niin uluslararasi sistemi 2 hane fasil, 4 hane ana pozisyon, 6 hane
uluslararasi alt pozisyon (6rn. 1509.20 natirel sizma zeytinyag).

GTIiP: Turkiye'de kullanilan 12 haneli siniflandirma; ambalaj agirhigi ve Riviera/rafine gibi 6zellikler ayni HS
kodu altinda farkli GTiP’lere yol acabilir.

HTSUS: ABD’nin ithalat siniflandirma sistemi (genellikle 10 hane); trlin kategorisi, organik sertifika ve 18 kg
ambalaj esigi kod ayrimini etkiler.

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 14
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3.3. Tiirkiye’deki zeytinyagi iiriin tanimlan

Turk Gida Kodeksi Zeytinyagi ve Pirina Yagl Tebligi'ne gore zeytinyagl, yalnizca Olea europaea L. tlrl zeytin
agacinin meyvelerinden elde edilen yaglari ifade etmektedir. CdzUcU kullanilarak ekstrakte edilen, yeniden
esterifikasyona tabi tutulan veya baska yaglarla karistirilan trtinler bu temel tanimin disinda kalmaktadir.

3.3.1. NATUREL SIZMA ZEYTINYAGI — EXTRA ViRGIN OLIVE OIiL (EVOO)

Zeytin meyvesinden yalnizca mekanik veya fiziksel islemlerle elde edilir. Dogrudan tiketime uygundur ve
serbest yag asitligi, oleik asit cinsinden 100 gramda 0,8 grami gecmemelidir. Uriiniin ayrica ilgili kimyasal ve
duyusal kriterleri karsilamasi gerekir.

Natdrel sizma zeytinyagl, ABD pazari bakimindan en gucli marka ve katma deger potansiyeline sahip
segmenttir. Ozellikle premium perakende, organik tirtinler, tek bahce ve tek cesit Uriinler, erken hasat, soguk
sikim, cografi isaretli Grlinler, gourmet ve specialty food kanallari igin temel Griin kategorisidir.

3.3.2. NATUREL BIiRINCi ZEYTINYAGI — VIRGIN OLIVE OiL

Mekanik veya fiziksel yontemlerle elde edilen ve dogrudan tliketime uygun olan trtindudr. Serbest yag asitligi,
oleik asit cinsinden 100 gramda 2,0 grami gecmemelidir. NatUrel birinci zeytinyaginin ABD’deki

perakende gorunurligu natirel sizmaya gore daha sinirlidir; triin gogunlukla fiyat duyarlilig

yuksek perakende segmentlerinde, gida hizmetlerinde, belirli etnik marketlerde, B2B ve Uretim
uygulamalarinda degerlendirilebilir.

3.3.3. DIGER NATUREL ZEYTINYAGLARI VE HAM ZEYTINYAGI

Turkiye’de ham zeytinyagi veya rafinajlik zeytinyagi, serbest yag asitligi 100 gramda 2,0 gramdan fazla olan
ve/veya duyusal ve karakteristik 6zellikleri nedeniyle dogrudan tiiketime uygun bulunmayan trtinddr. Bu Griin
dogrudan son tiketiciye sunulmaz; rafinasyon amaciyla veya teknik/endustriyel kullanim igin
degerlendirilebilir. Uluslararasi siniflandirmada bu gruptaki drtinler genellikle HS 1509.40 — Other virgin olive
oils altinda degerlendirilir; bununla birlikte Grinin teknik 6zellikleri ve nihai kullanim amaci dogrulanmalidir.

3.3.4. RAFINE ZEYTINYAGI — REFINED OLIVE OiL

Ham zeytinyaginin dogal trigliserit yapisinda degisiklige neden olmayan yontemlerle rafine edilmesi
sonucunda elde edilir. TUrkiye’de serbest yag asitligi, oleik asit cinsinden 100 gramda 0,3 grami
gecmemelidir. Rafine zeytinyagi genellikle gida Gretiminde, profesyonel mutfaklarda, Riviera tipi trtin
uretiminde ve dustk aroma ve notr tat istenen uygulamalarda kullanilir. Tek basina “extra virgin” veya “virgin”
olarak pazarlanamaz.
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3.3.5. RIVIERA ZEYTINYAGI

Riviera zeytinyag, rafine zeytinyagi ile dogrudan tliketime uygun naturel zeytinyaglarinin karisimindan olusur.
Turkiye’de serbest yag asitligi, oleik asit cinsinden 100 gramda 1,0 grami gecmemelidir. “Riviera” ifadesi
Turkiye pazarinda yerlesik bir Grin adi olmakla birlikte ABD’de ayni ticari tanimla yaygin olarak
kullanilmamaktadir; Griinin ABD’deki karsiligi cogunlukla “olive oil”, “pure olive oil”, “classic olive oil” veya
“light tasting olive oil” gibi pazarlama ifadeleriyle sunulabilir. Ancak “pure” veya “light” ifadelerinin kullaniimasi
arandn zeytinyagi sinifini degistirmez. Gumruk siniflandirmasi bakimindan Riviera tGrunu genel olarak HS
1509.90 altinda ele alinir.

3.3.6. ORGANIK ZEYTINYAGI

Organik zeytinyagi ayri bir temel yag kategorisi degildir; Grin éncelikle natirel sizma, naturel birinci veya
diger naturel yag kategorilerinden birine siniflandirilir, ardindan organik sertifika durumu dikkate alinir. ABD
HTSUS sisteminde natlrel zeytinyagl kategorilerinin altinda “certified organic” istatistik ayrimi bulunmaktadir
— ornegin 18 kilogramin altindaki sertifikall organik natiirel sizma zeytinyagl 1509.20.20.30 altinda
siniflandiriimaktadir. Bu ayrim, tek basina Griinin ABD’de USDA Organic logosuyla satilabilecegi anlamina
gelmez; organik sertifikasyon ve etiketleme uygunlugu ayrica incelenecektir.

3.3.7. CESNILi VE AROMALI ZEYTINYAGLARI

Turk Gida Kodeksi’nde ¢esnili zeytinyagi; zeytinyagina baharat, bitki, meyve veya sebze ilave edilmesiyle
elde edilen Urtin olarak tanimlanmaktadir. Ancak aromali veya ¢esnili Grlnlerde 1509 kodu otomatik olarak
kullaniilmamaldir: ABD CBP kararlarinda sarimsakli, otlu, baharatli veya aroma bileseni eklenmis bazi
zeytinyag Urlnlerinin 2103.90 altinda “mixed condiments and mixed seasonings” olarak siniflandirldigi
ornekler bulunmaktadir.

Bu nedenle her aromal Grln icin eklenen bilesenin tlrl ve orani, Grindn temel karakterinin degisip
degismedigi, kullanim amaci, Uriniin sos/gesni/yemeklik yag olarak sunulmasi ve etiket tUzerindeki ticari
tanim ayn ayri degerlendirilmelidir.

3.3.8. DIGER BIiTKISEL YAGLARLA KARISIMLAR

Zeytinyaginin aygicegi, kanola, soya veya baska bir bitkisel yagla karistinldigi Grtinler genel olarak saf
zeytinyagl kapsamindaki 1509 pozisyonunda degerlendiriimez. CBP, aycicegi yagl ve zeytinyagi iceren bir
yemeklik yag karnisimini farkl yaglarin yenilebilir karisimlarini kapsayan 1517 pozisyonunda degerlendirmistir.
“Zeytinyagi karisimi”, “olive oil blend” veya “cooking oil with olive oil” gibi Grlnler igin igerik oranlari ve Grlinin
esas karakteri ayrica incelenmelidir.
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3.4. Natiirel sizma zeytinyagi kodlari

3.4.1. HS KODU — 1509.20 - EXTRA ViRGIiN OLIVE OiL

Bu kod konvansiyonel, organik, markali, private label, perakende, HORECA ve dékme nattrel sizma
zeytinyaglarinin temel uluslararasi alt pozisyonudur. Satis modelinin private label veya firmanin kendi markasi
olmasi HS kodunu degistirmez.

3.4.2. TURKIYE GTiP KODLARI

TURKIYE GTiP

URUN VE AMBALAJ TANIMI

1509.20.00.00.11

Net agirhg 5 kg’ gegmeyen hazir ambalajlarda natlirel sizma zeytinyagi

1509.20.00.00.12

Net agirhg1 5 kg’ gecen, 18 kgl gecmeyen hazir ambalajlarda nattirel sizma zeytinyagi

1509.20.00.00.19

Diger natlirel sizma zeytinyagi

Bu yapi1 2026 Turkiye tarife siniflandirmasinda perakende, orta dlcekli ticari ambalaj ve diger — cogunlukla
bUyuk ambalaj veya dokme — Urlnlerin ayristirlimasini saglamaktadir.

3.4.3. ABD HTSUS KODLARI

ABD HTSUS TANIM NORMAL TEMEL VERGI
1509.20.20.30 18 kg'in altinda, sertifikali organik 0,05 $/kg

1509.20.20.90 18 kg'in altinda, diger 0,05 $/kg

1509.20.90.30 Diger ambalajlarda, sertifikal organik 0,034 $/kg
1509.20.90.90 Diger ambalajlarda, diger 0,034 $/kg

18 kilogramin altindaki Grtinlerde vergi, Urin ve dogrudan ambalajin birlikte agirhgi Gzerinden
uygulanmaktadir; diger drtinlerde normal temel oran kilogram basina 3,4 centtir.
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3.5. Natiirel birinci zeytinyagi kodlari— HS 1509.30 - Virgin olive oil

3.5.2. TURKIYE GTiP KODLARI 3.5.3. ABD HTSUS KODLARI
GTIiP TANIM HTSUS VERGI
...00.15 <5 kg hazir ambalaj ...20.30 — 18kg alt1, organik 0,05 $/kg
...00.16 5-18 kg hazir ambalaj ...20.90 — 18kg alti, diger 0,05 $/kg
...00.19 Diger naturel birinci zeytinyagi ...90.30/...90.90 — diger 0,034 $/kg

ABD HTSUS, 1509.30 kapsamindaki virgin olive oil’i serbest yag asitligi 100 gramda 2,0 grami gegmeyen
urun olarak tanimlayan fasil notunu kullanmaktadir.

3.6. Diger natuirel zeytinyaglari kodlari

SISTEM KOD TANIM
HS 1509.40 Other virgin olive oils
Tiirkiye GTiP 1509.40.00.00.00 Diger naturel zeytinyaglari

Turkiye tarife cetvelinde bu kategori icin naturel sizma ve natirel birincideki gibi 5 ve 18 kilogram ambalaj alt
ayrimi bulunmamaktadir.

ABD HTSUS TANIM NORMAL TEMEL VERGI
1509.40.20.30/.90 18 kg alti— sertifikall organik / diger 0,05 $/kg
1509.40.90.30/.90 Diger ambalajlarda — organik / diger 0,034 $/kg

Bu kategoride yer alan Urlnlerin dogrudan gida olarak tiketime uygunlugu ayrica kontrol edilmelidir; 6zellikle
lampant veya rafinajlik yaglar tliketiciye dogrudan satis amaciyla degerlendiriimemelidir.

3.7. Riviera ve rafine zeytinyagi kodlar

HS 1509.90 — Other olive oil and its fractions. Bu kod altinda rafine zeytinyagl, Riviera tipi zeytinyagi,
refined ile virgin olive oil karisimlari ve diger alt pozisyonlarda yer almayan zeytinyaglar degerlendiriimektedir.

URUN TURKIYE GTiP ABD HTSUS
Riviera zeytinyag| 1509.90.00.00.21/22/29 1509.90.20.00 (18kg alti) - 1509.90.40.00 (diger)
Rafine zeytinyagi 1509.90.00.00.31/32/39

ABD HTSUS bu kategoride naturel yaglardaki gibi organik ve konvansiyonel trlin arasinda ayri bir istatistik
suffix’i gostermemektedir.
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3.8. Pirinayaglan

Pirina, zeytinyag uretiminin ardindan kalan zeytin posasi, ¢ekirdek parcalari, kabuk ve kalinti yagdan olusan
yan Urtindir. Ham pirina yag|, pirinanin ¢ozlcu veya fiziksel yontemlerle islenmesiyle elde edilir ve dogrudan
tiketime uygun degildir. Rafine pirina yagi ise ham pirina yaginin rafine edilmesiyle elde edilir; pirina yagi,
rafine pirina yagl ile dogrudan tiketime uygun naturel zeytinyaglarinin karisimindan meydana gelir.

3.8.1. TEMEL HS VE TURKIYE GTiP KODLARI

URUN HS KODU TURKIYE GTiP
Ham pirina yagi 1510.10 1510.10.00.00.00
Diger pirina yaglar 1510.90 Uriin ve ambalaj tiiriine gore alt pozisyonlar

Turkiye’de 1510.90 altinda karma pirina yagi, rafine pirina yagi ve diger trtnler icin ambalaj buyUkliglne
bagli daha ayrintili alt pozisyonlar bulunmaktadir.

3.8.2. ABD HTSUS KODLARI

ABD HTSUS TANIM NORMAL TEMEL VERGI
1510.10.10.00 Ham pirina yagl, dogrudan ambalajiyla 18 kg'in altinda 0,05 $/kg

1510.10.90.00 Ham pirina yag|, diger 0,034 $/kg
1510.90.10.00 Gida olarak kullanilamaz hale getirilmis urtin Vergisiz

1510.90.20.00 Diger pirina yaglari, 18 kg'in altinda 0,05 $/kg

1510.90.90.00 Diger pirina yaglari, diger 0,034 $/kg

Pirina yag|, ABD pazarinda “olive oil” veya “extra virgin olive oil” olarak sunulamaz. Uriin adi ve kategori,
tuketiciye pirina kokenini acik bigimde gostermelidir.
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3.9. Satis modeline gore kod secimi

3.9.1. KENDi MARKASIYLA SATIS

Uriiniin Tirk markasiyla satiimasi kodu degistirmez. Ornegin Tiirk markali 500 ml konvansiyonel natiirel
sizma zeytinyag: Turkiye GTiP 1509.20.00.00.11, ABD HTSUS 1509.20.20.90. Tirk markali 500 m
sertifikall organik natiirel sizma zeytinyag: Tirkiye GTiP 1509.20.00.00.11, ABD HTSUS 1509.20.20.30.

3.9.2. PRIVATE LABEL URETIM

Private label Gretim ayri bir giumrik kategorisi degildir. ABD’deki bir market zinciri adina tretilen 750 ml
natirel sizma zeytinyaginin kodu, Turk treticinin kendi markasiyla satilan ayni nitelikteki Grtinden farkh
degildir. Kod secimi markaya, etiket sahibine veya siparisi veren firmaya degil; GrinUn teknik 6zelliklerine ve
ambalaj agirligina gore yapilir.

3.9.3. DOKME VE B2B SATIS
Ddkme satis da ayri bir HS kodu degildir. Bununla birlikte blyik ambalaj veya dokme sevkiyat, ABD’deki 18
kilogram siniri nedeniyle HTSUS alt pozisyonunu degistirir:

URUN TURKIYE GTIP ABD HTSUS

Flexitank, konvansiyonel natirel sizma 1509.20.00.00.19 1509.20.90.90
IBC, organik natlrel sizma 1509.20.00.00.19 1509.20.90.30
Varil, nattirel birinci 1509.30.00.00.19 1509.30.90.90
Tank, rafine zeytinyagi 1509.90.00.00.39 1509.90.40.00

3.9.4. HORECA URUNLERI

HORECA bir satis kanalidir ve ayri bir gimriik sinifi olusturmaz. Ornegin 5 litrelik teneke natiirel sizma
zeytinyagl restorana, market zincirine, distributore veya e-ticaret deposuna satilsa da temel Grlin
siniflandirmasi degismez. Ancak ambalajin net ve brit agirlig ile ABD’deki immediate container olgutindn
dikkatle hesaplanmasi gerekir.

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 20



BOLUM 03 - ZEYTINYAGININ TANIMI ATIC

3.10. Toplu HS-GTiP-HTSUS karsilastirma tablosu

URUN HS 6 BASLICA TURKIYE GTIP’LERi  HTSUS — 18KG ALTI HTSUS — DIGER
Naturel sizma 1509.20 ...00.11/12/19 ...20.30/...20.90 ...90.30/...90.90
Naturel birinci 1509.30 ...00.15/16/19 ...20.30/...20.90 ...90.30/...90.90
Diger naturel yaglar 1509.40 ...00.00.00 ...20.30/...20.90 ...90.30/...90.90
Riviera 1509.90 ...00.21/22/29 1509.90.20.00 1509.90.40.00
Rafine zeytinyagi 1509.90 ...00.31/32/39 1509.90.20.00 1509.90.40.00
Diger zeytinyag| 1509.90 ...00.49 1509.90.20.00 1509.90.40.00
Ham pirina yagi 1510.10 1510.10.00.00.00 1510.10.10.00 1510.10.90.00
Diger pirina yaglar 1510.90 alt pozisyonlar 1510.90.20.00 1510.90.90.00
Aromali / gesniliiriin ~ Degisken Bilesime gore 2103.90 veya baska pozisyon — Urlin bazinda degerlendirilir
Bitkisel yag karigimi Genellikle 15617  Bilesime gore ilgili 1517 alt pozisyonu

3.11. Gumriik vergisine iligkin kritik not

Yukaridaki oranlar HTSUS’un normal temel “General” oranlaridir. ithalat tarihinde ayrica Chapter 99
dizenlemeleri, mense Ulkeye yonelik ek tarifeler, ticaret dnlemleri ve kota/tarife kontenjanlari kontrol
edilmelidir. ABD tarife cetveli yil icinde birden fazla kez glincellenebildigi icin, oranlar sézlesme sliresince
degismez kabul edilmemeli; her sevkiyattan dnce gliincel HTSUS ve Chapter 99 hukumleri lisansli bir
customs broker tarafindan dogrulanmalidir.

BOLUM SONUCU
Kod secimi yalnizca Urtinun etiket Gzerindeki ticari adina bakilarak yapilmamalidir, ayni marka altinda satilan iki trtn,
tiretim ydntemi, organik statii veya ambalaj agirligi nedeniyle farkli GTIP/HTSUS kodlarina tabi olabilir. Yanlis siniflandirma

ek vergi, gecikme, ceza ve ithalatgiyla uyusmazliga yol acabilir; ihracatgi, ithalatgi ve gimriik misavirinin siniflandirmayi
sevkiyat dncesi birlikte dogrulamasi gerekir.
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BOLUM 04 - DUNYA ZEYTINYAGI PAZARI ATIC

Guncel pazar degerlendirmeleri yeni HS siniflandirmasi ve 2024/25-2025/26 trin sezonlarina iligkin veriler
Uzerinden yapilmaktadir.

4.1. Kuresel pazarin genel yapisi

Zeytinyagi pazari, diger buyulk bitkisel yag pazarlariyla karsilastirildiginda miktar bakimindan sinirli; ancak
saglik algisi, gastronomik deger, mense, kalite siniflari ve marka farklilastirmasi bakimindan yiiksek katma
deger potansiyeline sahip bir pazardir. Zeytinyagi, klresel toplam yag tuketiminin yaklasik yizde 1’ini
olusturmaktadir; Avrupa Birligi’nde bu pay yaklasik ylizde 6’ya ulasmaktadir.

Kuresel Uretim son 60 yilda yaklasik G¢ katina gikmistir; buna ragmen tretimin blyUk boliumuUu Akdeniz
havzasinda yogunlasmaya devam etmektedir. 10C Uyesi tlkeler 2024/25 sezonunda diinya Uretiminin
yaklasik ylizde 95’ini gerceklestirmistir. Bu yogunlasma diinya pazarini ispanya, Turkiye, Tunus, italya ve
Yunanistan’daki hasat miktarlari, kuraklik ve asiri sicakliklar, zeytin agacinin yliksek/dusuk trin yillar, isgilik
ve enerji maliyetleri, stok seviyeleri ile ddviz kuru ve navlun hareketlerine karsi hassas hale getirmektedir.

4.2. Dinya uretiminin gelisimi

Dunya zeytinyag Uretimi 2023/24 sezonunda yaklasik 2 milyon 589 bin ton seviyesinde kalmigtir;
Avrupa’daki kuraklik ve dusuk Uretim kuresel arzi sinirlamis ve fiyatlarin tarihsel olarak yuksek seviyelere
cikmasina neden olmustur. 2024/25 sezonunda Uretim yaklasik 3 milyon 572 bin tona ylikselmis, bir dnceki
sezona gore yiizde 38 oraninda artmistir; toparlanmada ispanya, Turkiye ve Tunus’taki Giretim artislari
belirleyici olmustur.

URUN SEZONU DUNYA URETIMi YILLIK DEGiSiM GENEL DEGERLENDIRME

2023/24 2.589.000 ton — Kuraklik ve dusuk Avrupa uretimi

2024/25 3.572.000 ton %38 artis Gugclu Uretim toparlanmasi

2025/26 tahmini 3.440.000 ton %4 azalis Yuksek ancak 6nceki sezonun altinda tretim

Kaynak: Uluslararasi Zeytin Konseyi. 2024/25 verileri gegici, 2025/26 verileri tahminidir.

2025/26 sezonunda Uretimin bir dnceki sezonun altinda kalmasi beklenmekle birlikte, 6ngortlen 3
milyon 440 bin tonluk hacim 2023/24’teki dusuik seviyenin oldukca tzerindedir; bu nedenle asiri arz
sikisikhginin hafiflemesi, ancak fiyatlarin tlke, kalite sinifi ve stok seviyesine gore farklilasmaya devam
etmesi beklenmektedir.
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4.3. Baslica liretici lilkeler

2024/25 sezonunda dunya zeytinyagi Gretiminin yaklasik yizde 82’si yalnizca alti Ulke
tarafindan gerceklestirilmistir.

SIRA ULKE URETIM DUNYA PAYI
1 ispanya 1.419.000 ton %39,7

2 Tirkiye 505.000 ton %14,1

3 Tunus 340.000 ton %9,5

4 Yunanistan 250.000 ton %7,0

5 italya 248.000 ton %6,9

6 Portekiz 177.000 ton %5,0

— ilk alti ilke toplami 2.939.000 ton %82,3

Kaynak: Uluslararasi Zeytin Konseyi; paylar ATIC tarafindan dinya toplami Gzerinden hesaplanmistir.

4.3.1. ISPANYA

ispanya, tek basina diinya zeytinyag tiretiminin yaklasik yiizde 40’ini gerceklestirebilen en biiyiik iretici
Ulkedir. 2024/25 sezonunda Uretimi bir dnceki sezona gore ylzde 66 artarak yaklasik 1 milyon 419 bin tona
ulasmistir. Rekabet glicl yalnizca Uretim miktarindan kaynaklanmamaktadir: buyuk 6lgekli kooperatifler,
modern ve mekanize Uretim alanlari, gucll depolama kapasitesi, uluslararasi dolum ve ambalajlama tesisleri,
kiuresel perakende markalari, private label tretim tecriibesi ve ABD’de yerlesik ithalat/dagitim iliskileri bu
glicl desteklemektedir. Bu nedenle ispanya, Tiirk firmalar bakimindan hem dékme satista hem de private
label ve markal perakende Urlnlerinde temel rakip konumundadir.

4.3.2. TURKIYE

Turkiye, 2024/25 sezonunda yaklasik 505 bin tonluk tretimle dinyanin ikinci blyUk Ureticisi konumuna
yukselmistir— bir dnceki sezona gore yaklasik ylizde 135’lik artis. Ancak zeytin agacindaki periyodisite ve
iklim kosullari nedeniyle Uretim sezonlar arasinda 6nemli 6lgtide degisebilmektedir. USDA’nin Mart 2026
tarihli degerlendirmesinde, 2025/26 Uretiminin disuk trtn yili ve kuru hava kosullar nedeniyle yaklasik 210
bin tona gerileyebilecegi tahmin edilmistir; ayni kaynaga gore Turkiye’de yaklasik 190 milyon zeytin agaci
bulunmakta, bunlarin yaklasik 155 milyonu meyve veren agaglardan olusmaktadir. Bu farkllk, diizenli tedarik
ve uzun vadeli fiyatlamayi kritik hale getirmektedir.

4.3.3. TUNUS

Tunus, 2024/25 sezonunda yaklasik 340 bin ton Uretim gerceklestirmis, Gretimini bir 6nceki sezona gore
yuzde 55 artirmistir. Rekabetci dokme satis fiyatlari, AB ile ticari iliskileri, ihnracat odakl Gretim yapisi, ABD
pazarindaki artan gorunurligu ve organik kapasitesi nedeniyle Turkiye’nin 6nemli rakiplerinden biridir; kendi
markasi ve private label modeliyle ABD ¢alismalari da artmaktadir.
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4.3.4. ITALYA

italya’nin Uretimi 2024/25 sezonunda yaklasik 248 bin ton olmus, bir dnceki sezona gore yiizde 25
gerilemistir. Buna ragmen italya, diinya ticaretindeki etkisini tiretim miktarinin tesinde stirdiirmektedir: giclii
Ulke ve mutfak algisi, uluslararasi marka bilinirligi, premium ambalajlama, gelismis dagitim aglari, ithal yaglar
harmanlayip yeniden ihrac etme kapasitesi ve ABD tiiketicisinin italyan gida iiriinlerine asinalig Gizerine
kuruludur. Bu nedenle Turkiye, Uretim miktarinda italya’yi gectigi donemlerde dahi tiiketici markasi, raf
gorunuarligu ve fiyat primi bakimindan ayni avantaji otomatik olarak elde edememektedir.

4.3.5. YUNANISTAN

Yunanistan, 2024/25 sezonunda yaklasik 250 bin ton tretim gergeklestirmistir; yiksek natirel sizma
zeytinyagl orani ve guclu Urlin kalitesi algisiyla dikkat cekmektedir. ABD’deki avantajlari arasinda Akdeniz
mutfag algisi, genis Yunan diasporasi, premium ve geleneksel Grtin konumlandirmasi, natirel sizma
segmentindeki uzmanlasma ve gourmet/specialty food kanallarindaki gértintrltk yer almaktadir.

4.3.6. PORTEKIZ

Portekiz’in 2024/25 sezonu Uretimi yaklasik 177 bin ton olarak gergeklesmistir; Glke son yillarda modern,
yogun ve super yogun zeytinlik yatirrmlariyla kapasitesini artirmistir. Portekiz 6zellikle Brezilya pazarinda
guclu bir tedarikgidir.  Brezilya’nin 2024/25 sezonu ithalatinin ylizde 62’si Portekiz’den karsilanmistir; bu
durum kulttrel ve dilsel baglarin gida ticaretinde ne derece gugclu bir avantaj yaratabilecegini gostermektedir.
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4.4, Oretimin cografi yogunlasmasi

Avrupa ulkeleri 2024/25 sezonunda yaklasik 2 milyon 110 bin ton zeytinyagi Gretmistir, dinya
toplaminin yaklasik ylzde 59’u. Turkiye, Tunus ve diger Akdeniz Ureticileri eklendiginde Gretimin cok
blyiik bélimi Akdeniz kusaginda toplanmaktadir. Uretimin sinirli bir cografyada yogunlasmasi iki temel
sonucg dogurmaktadir.

BiRINCi SONUC: KURESEL FiYATLARIN BELIRLi ULKELERDEKi MAHSULE BAGIMLI OLMASI
ispanya’da yasanan énemli bir tiretim kaybi, yalnizca ispanyol triinlerinin degil, diinya genelindeki
zeytinyag fiyatlarinin yiikselmesine neden olabilmektedir. Benzer sekilde ispanya, Tirkiye ve Tunus’un
ayni sezonda guclu Uretim gerceklestirmesi piyasadaki arzi artirmakta ve fiyatlar Gizerinde asagi yonliu
baski olusturabilmektedir.

iKINCi SONUC: iTHALATCILARIN TEDARIK KAYNAKLARINI CESITLENDIRMESI

ABD’deki ithalatcilar yalnizca tek bir ilkeye bagl kalmak yerine ispanya, italya, Tunus, Tiirkiye, Yunanistan,
Portekiz, Arjantin ve Sili gibi farkli tedarikgilerle calisabilmektedir. Bu durum Turk firmalari icin hem firsat hem
risk olusturmaktadir: Turkiye’nin rekabetci oldugu sezonlarda alicilar hizli bicimde Tark Grlnlerine
yonelebilirken, Turk Griintntn fiyatl yukseldiginde ayni alicilar baska tlkelere gegebilmektedir.

4.5. Dunya zeytinyag) tuketimi

Dunya zeytinyagi tiketimi 2024/25 sezonunda yaklasik 3 milyon 215 bin tona ulasmistir; bu miktar bir dnceki
sezona gore yaklasik ylzde 15,3 artis gostermistir. 2025/26 sezonunda diinya tiketiminin ytizde 1 artarak
yaklasik 3 milyon 248 bin tona ulasmasi beklenmektedir.

URUN SEZONU DUNYA TUKETIMi YILLIK DEGiSiM
2024/25 3.215.000 ton %15,3 artis
2025/26 tahmini 3.248.000 ton %1 artis

Kaynak: Uluslararasi Zeytin Konseyi.

Duinya tlketimi 1990/91 sezonuna gore yaklasik iki katina gikmistir. Blylmenin énemli bolimu Avrupa Birligi
disindaki tlkelerden gelmistir: AB’nin diinya tiketimindeki pay1 2004/05 doneminde ytzde 70’in
Uzerindeyken, son sezonlarda yaklasik ylzde 45 seviyesine gerilemistir, bu dusus yalnizca Avrupa
tuketiminin zayiflamasindan degil, ABD, Brezilya, Kanada, Avustralya ve Japonya gibi pazarlardaki
blylimeden kaynaklanmaktadir. Yeni tiketim artisi blyuk dlgtide saglikl beslenme egilimleri, Akdeniz
diyetinin yayginlasmasi, uluslararasi mutfaklara ilgi, evde yemek hazirlama, premium/dogal gida arayisi ve
organik/izlenebilir Grlin talebi Gzerinden gelismektedir.
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4.6. Diinya ithalat ve ihracati

Dunya zeytinyagi ithalati 2024/25 sezonunda yaklasik 1 milyon 198 bin tona ulasmis, bir dnceki sezona gore
yaklasik ylzde 15 artmistir. 2025/26 sezonunda hem dlinya ithalatinin hem ihracatinin 1,2 milyon tonun
Uzerinde gerceklesmesi 6ngorilmektedir. Avrupa Birligi, dlnya ihracatinin yaklasik yizde 65’ini
gergeklestirmektedir; ABD, AB’nin AB disina gergeklestirdigi inracatin tgte birinden fazlasini tek basina
almakta, Brezilya ve Birlesik Krallik ise AB ihracatinin yaklasik ylzde 10’arini olusturmaktadir.

PAZAR SON ACIKLANAN SEZON iTHALATI GENEL OZELLIK

ABD 437.309 ton Blyuk, cok kanalli ve ithalata bagimli pazar
Brezilya 80.768 ton Portekiz’in glglu oldugu buyuyen pazar
Avustralya 42.272 ton Virgin yag agirlikl, ylksek kisi basi potansiyel

2025/26 sezonunun Ekim 2025-Mart 2026 doneminde blyuk ithalat pazarlarinin toplam alimlari bir dnceki
sezona gore yuzde 4,3 artmistir; bununla birlikte ABD ve Kanada’da ayni dénemde ithalat artisi
gorilmemistir. ithalat hacimleri dnceki sezon stoklari, yerel perakende fiyatlari, déviz kurlari, naviun

maliyetleri ve tarife beklentileri nedeniyle donemsel olarak degisebilmektedir.

4.7. Naturel zeytinyaglarinin ticaretteki agirhig

Baslica ithalat pazarlarinda virgin ve extra virgin kategorileri toplam ithalatin biyUk bélumunu
olusturmaktadir: ABD’nin 2024/25 sezonundaki ithalatinin ylzde 73,5’i natlrel zeytinyaglarindan, Brezilya
ithalatinin ytzde 85’i, Avustralya ithalatinin ise ylzde 72,9’u virgin zeytinyaglarindan olusmustur. Bu yapl,
dinya talebinin yalnizca dusuk fiyatl rafine veya karisim Griinlere dayanmadigini gostermektedir, nattrel
sizma zeytinyagi perakende raflarinda, gourmet trtinlerde, organik segmentte ve saglik/Akdeniz diyeti
iletisiminde temel buylime kategorisi olmaya devam etmektedir.

Bununla birlikte nattrel Grtinlerin yliksek payl, her naturel sizma Urinun premium fiyatla satilabilecegi
anlamina gelmez. Kategorinin kendi icinde de ekonomik, ana akim, premium, ultra premium, organik, tek
cesit, tek bahge, cografi isaretli, 6dilll veya sinirll hasat gibi farkll segmentler bulunmaktadir.
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4.8. Kuiresel fiyat hareketleri

Zeytinyag fiyatlar 2022/23 ve 2023/24 sezonlarinda dzellikle ispanya ve diger Avrupa Ureticilerindeki diisiik
mahsul nedeniyle énemli élgiide yiikselmistir. 2024/25 sezonundaki lretim toparlanmasi, ispanya ve
Yunanistan gibi pazarlarda fiyatlarin énceki yiiksek seviyelerden gerilemesine katki saglamistir; italya’daki
daha sinirl arz ve kalite farkliliklari nedeniyle Uretici fiyatlar tGlkeler arasinda ayrismaya devam etmistir.

URETIM MERKEZi REFERANS DONEM FiYAT

Jaén, ispanya 15-21 Haziran 2026 378,5 €/100 kg
Bari, italya 18-24 Mayis 2026 565 €/100 kg
Chania, Yunanistan Mart 2026 donemindeki son agiklama 430€/100 kg

Referans haftalari farkli oldugundan dogrudan es zamanli fiyat karsilastirmasi yapilmamalidir. italya’daki
fiyatin ispanya’dan yiiksek olmasi yalnizca Gretim maliyetini degil; yerel arz miktarini, Griin kalitesi ve mense
primini, italyan markalarinin fiyatlandirma giictinii ve stok seviyelerini de yansitmaktadir.

4.9. Dunya pazarinda fiyat rekabeti ve marka rekabeti

Kiresel zeytinyagi pazari iki farkl rekabet alanindan olusmaktadir.

HACIM VE FiYAT REKABETI

Bu alanda belirleyici unsurlar ton bazinda fiyat, yag asitligi, kimyasal analizler, duyusal kalite, teslim suresi,
parti standardizasyonu, buyUk hacimli tedarik glici ve 6deme kosullaridir. DOkme ve B2B satislar bu alanda
yogunlasmaktadir; ispanya, Tunus ve yiiksek tiretim sezonlarinda Tirkiye bu pazarda 6ne cikmaktadrr.

MARKA VE KATMA DEGER REKABETI

Bu alanda belirleyici unsurlar marka bilinirligi, mense hikayesi, ambalaj, raf gériintrlGgu, triin 6dulleri,
organik/diger sertifikalar, distribiitdr agl, dijital pazarlama ve tekrar satin alma oranidir. italya, ispanya ve
Yunanistan bu alanda gu¢li konumdadir; Turk firmalarinin Gretim kapasitesini marka degerine
donusturebilmesi icin fiyat rekabetinden farkli bir strateji izlemesi gerekmektedir.
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4.10. Kiiresel pazarin temel riskleri

4.10.1. URETIM DALGALANMASI

Turkiye dahil birgok Uretici Ulkede ylksek ve dusik tretim yillari arasinda ciddi farkliliklar olusabilmektedir.
Turkiye’nin 2024/25 sezonundaki yaklasik 505 bin tonluk tGretiminin ardindan 2025/26 igin yaklasik 210 bin
tonluk daha dusuk bir tahmin yapilmasi, bu dalgalanmanin boyutunu gostermektedir.

4.10.2. iKLIM RiSKi

Kuraklik, asir sicaklik ve diizensiz yagis 6zellikle ispanya, italya, Yunanistan, Portekiz, Tiirkiye ve Tunus’taki
uretimi dogrudan etkileyebilmektedir. USDA’'nin AB degerlendirmesinde 2025/26 sezonunda
Yunanistan’daki kuru ve sicak yaz kosullari ile zeytin sinegi zararinin tretimi asagi gcekebilecegi belirtiimistir.

4.10.3. KALITE VE TAGSIS RIiSKi

Yuksek fiyat donemlerinde daha ucuz bitkisel yaglarin zeytinyagina karistiriimasi, Grinun yanls kalite sinifiyla
sunulmasi veya mense bilgisinin yaniltici kullaniimasi sektoriin gliven sorununu artirmaktadir. Bu risk, ABD
pazarinda laboratuvar analizi, parti bazli izlenebilirlik, glivenilir tedarikci secimi, Grlin geri cagirma plani, dogru
etiketleme ve tedarik zinciri denetimi konularinin dnemini artirmaktadir.

4.10.4. STOK VE RAF OMRU RiSKi

Zeytinyaglisik, sicaklik, hava ve uzun depolama suresinden olumsuz etkilenebilir. YUksek Gretim
sezonlarinda olusan buyUk stoklar uygun kosullarda saklanmadiginda duyusal ve kimyasal kalite kayiplari
yasanabilir. USDA’nin Turkiye degerlendirmesinde, 2025/26 doneminde yuksek devir stoklari ve uygun
depolama kosullarinin saglanamamasi nedeniyle tuketici kalite sikayetlerinde artis gozlendigi aktarimistir.

4.10.5. TICARET POLITIKASI RiSKi

ABD, Avrupa Birligi ve diger blyuk pazarlarin gumruik tarifelerinde veya ticaret politikalarinda yapacagi
degisiklikler, tedarikgi tlkelerin rekabet siralamasini kisa surede etkileyebilir. USDA, 2025 yilinda olasi
ABBD tarifelerine iligkin agiklamalarin Avrupa Birligi’'nden ABD’ye yapilan sevkiyatlarin 6ne ¢ekilmesine
yol actigini belirtmektedir; bu durum vergi beklentilerinin de ithalatcilarin stok ve satin alma kararlarini
degistirebildigini gostermektedir.
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4.11. Turk firmalan acisindan kiiresel firsatlar

URETIM KAPASITESININ BUYUKLUGU
Turkiye, uygun sezonlarda diinya Uretiminde ikinci siraya yukselebilecek kapasiteye sahiptir. ABD’de
bUyuk hacimli private label ve B2B sdzlesmeleri acisindan guclu bir temel olusturmaktadir.

URUN CESITLILiGi VE ALTERNATIF TEDARIKCi OLMA POTANSIYELI

Turkiye’nin farkh bolgeleri ve zeytin gesitleri hafif, meyvemsi, aci ve yakici, yogun aromali, erken hasat veya
olgun hasat gibi farkli tat profilleri sunabilmektedir. Bu gesitlilik farkll ABD tlketici segmentleriigin trlin
gelistirimesine imkan vermekte; ABD ithalatgilarinin tedarik riskini azaltmak amaciyla tlke gesitlendirmesine
ihtiyac duymasi da Tiirkiye’ye ispanya, italya ve Tunus’a alternatif olma firsati sunmaktadir.

PRIVATE LABEL URETIM KABILIYETI VE AMBALAJLI IHRACATIN GELISMESI

Turk firmalarinin farkl ambalaj, hacim ve trtin 6zelliklerine gore esnek Uretim yapabilmesi market zincirleri,
distribGtor markalari, e-ticaret markalari, gourmet trtin firmalari ve HORECA tedarikgileri icin avantaj
saglayabilir. Tlrkiye’nin ambalajli ihracat kapasitesinin artmasi ise Urlintin Turk menseiyle ve daha yiksek
katma degerle satiimasi agisindan dnemlidir.

4.12. Turk firmalan acisindan kiiresel zayifliklar

URETIM SUREKLILIiGI

Yuksek ve dusuk hasat yillari arasindaki fark, uzun vadeli sabit fiyat ve miktar taahhutlerini zorlastirmaktadir.
TURK MENSEININ TUKETiCi DUZEYINDEKI BILINIRLiGi

Turkiye 6Gnemli bir Giretici olmasina ragmen ABD’deki ortalama tiiketici zeytinyagini cogunlukla italya, ispanya

veya Yunanistan ile iliskilendirmektedir. Bu nedenle Turk markalarinin mense iletisimine ayrica yatinm
yapmasi gerekir.

DAGITIM VE PAZARLAMA EKSIKLIGi
Uretim glicli tek basina raf basarisi saglamamaktadir. ABD ici stok, yerel satis ekibi, distribiitor iliskileri ve
surekli pazarlama olmadan marka bluyutmek gugctur.

FIYAT ODAKLI IHRACAT ALISKANLIGI VE ORTAK ULKE TANITIMININ SINIRLI OLMASI

Ddékme ihracata asirn bagimhhk, Turk Graniniin baska Ulkelerde ambalajlanmasina ve nihai marka degerinin
uretici tarafindan elde edilememesine neden olabilir. italya ve ispanya, lilke mutfagi ve yasam tarzi algisiyla
zeytinyagl satisini desteklemektedir; Turkiye’nin Anadolu, Ege ve Akdeniz Uretim kultirtni ABD tlketicisine
daha sistemli anlatmasi gerekmektedir.
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4.13. ATIC stratejik degerlendirmesi
Dunya pazarindaki gelismeler, Turkiye icin yalnizca “yuksek tretim déneminde fazla Grtnd ihrag

etme” yaklasiminin yeterli olmadigini géstermektedir. Strduralebilir ABD ihracatiigin G¢ katmanli bir
yap! Onerilmektedir:

» Birinci katman — uzun vadeli markali ihracat: belirli firmalar, sinirl sayida eyalet ve satis kanalinda
kendi markalarini gelistirmelidir; Grtn kalitesi, ambalaj, hikaye, yerel stok ve tanitim temel unsurlardir.

« ikinci katman — private label sézlesmeleri: yiiksek dolum/ambalajlama kapasitesine sahip (reticiler,
ABD’li marketler ve distribttorler icin diizenli Gretim gerceklestirebilir; bu model ihracat hacmini daha
ongorulebilir hale getirebilir.

« Ugciincii katman — dékme ve endiistriyel satis: fiyat rekabetinin uygun oldugu sezonlarda yapilabilir;
ancak tek basina toplam ihracat stratejisi haline getiriimemelidir.

BOLUM SONUCU

Bu Uc¢ kanalin birlikte kullaniimasi tek musteriye bagimhhgi azaltabilir, Gretim kapasitesinin farkli bdlimlerini
degerlendirebilir, marka yatinmi igin nakit akisi olusturabilir ve sezonluk fiyat/stok riskini dagitabilir.
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Turkiye Zeytinyagi Sektoru
ve lhracat Kapasitesi

Uretim tabani, bélgesel yapi, Uriin cesitliligi, stoklar, ihracat performansi ve
ABD’ye duzenli tedarik kapasitesi.
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Raporun bu bdluminde Turkiye’'nin tanimsal tretim tabani, bolgesel yapisi, trtin cesitliligi,
i¢ tuketimi, stoklari, ambalajli ve dokme ihracati ile ABD’ye dizenli tedarik kapasitesi glincel
verilerle degerlendiriimektedir.

5.1. Sektoriin genel gérinimii

Turkiye; genis zeytinlik alanlari, cok sayida yerel zeytin cesidi, farkl iklim bolgelerinde Gretim yapabilmesi ve
gucll isleme altyapisi sayesinde dunya zeytinciliginin baslica Uretici Ulkeleri arasinda yer almaktadir.
Turkiye’nin sektdrdeki temel avantajlar arasinda blyuk ve biylimeye devam eden zeytin agaci varligl, yaghk
ve sofralik Gretimin birlikte yapilabilmesi, Ege/Marmara/Akdeniz/Glneydogu Anadolu’da farkl hasat
takvimleri, cok sayida yerel ¢esit, natlirel sizma-natirel birinci-rafine-Riviera-pirina yagi tretim kapasitesi,
cam/teneke/PET/bag-in-box ve buylk ticari ambalajlarda dolum imkani, private label tecriibesi, ABD

dahil uzak pazarlara ihracat tecriibesi ve yuksek Uretim sezonlarinda rekabetci dokme satis kapasitesi

yer almaktadir.

Bununla birlikte Tirkiye’nin Gretim ve ihracat performansi yillar arasinda 6nemli 6l¢lide dalgalanmaktadir. Bu
dalgalanmanin temel nedenleri zeytin agacindaki periyodisite, kuraklik, asiri sicakliklar, sulama imkanlari,
hasat verimliligi, stok seviyesi, dinya fiyatlar ve ihracatcilarin alternatif pazarlardaki rekabet glictdur.
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5.2. Zeytinlik alanlar ve agac varhig

Tarim ve Orman Bakanlig TEPGE tarafindan TUIK verileri kullanilarak hazirlanan sektérel rapora gore

Turkiye’de 2024 yilinda yaklasik 9,13 milyon dekar zeytinlik alan bulunmaktadir,

bunun yaklasik yuzde

73,3’U yaglik, ylizde 26,7’si sofralik zeytin Uretimine ayrilmistir. Toplam zeytin agaci sayisi 2024°te yaklasik

205 milyon adede ulagmistir; bunun 172,6 milyonu meyve veren, 32,4 milyonu henliiz meyve vermeyen

yastadir — meyve vermeyen agaglarin Uretime girmesi, yapisal kapasitenin mevcut seviyenin lizerine

cikabilecegini gostermektedir.

GOSTERGE 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam zeytinlik alan 8,87 Mda 8,89 M da 9,01 Mda 9,03 M da 9,13Mda
Yaglik zeytin alani 6,54 M da 6,59 M da 6,69 M da 6,64 M da 6,70 M da
Sofralik zeytin alani 2,34 M da 2,30 M da 2,33 Mda 2,39 M da 2,43 M da
Meyve veren agac 159,4 M 157,8 M 163,0 M 167,5M 172,6 M
Meyve vermeyen agac 27,8M 30,8M 315M 342M 32,4M
Toplam agag sayis| 187,2M 188,7 M 1945 M 201,8M 205,0 M

Kaynak: TUIK verilerinden aktaran Tarim ve Orman Bakanligl TEPGE. Uluslararasi ve ulusal kaynaklardaki

agac sayllari farklilik gosterebilir.  USDA 2024/25 igin yaklasik 154,5 milyon (yalnizca Uretime esas agaclar),
TEPGE ise yaklasik 205 milyon (tUm agaclar) bildirmektedir; kaynaklar dogrudan karsilastirlmamaldir.
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5.3. Dane zeytin liretimi ve yillik dalgalanma

Turkiye’nin dane zeytin uretimi, zeytin agacinin dogal yuksek-dusuk trtin donglsu nedeniyle yillar arasinda
belirgin bicimde degismektedir.

YIL YAGLIK ZEYTIN SOFRALIK ZEYTIN TOPLAM DANE ZEYTIN
2020 803 bin ton 513 binton 1,32 milyon ton

2021 1,18 milyon ton 556 bin ton 1,74 milyon ton

2022 2,04 milyon ton 938 bin ton 2,98 milyon ton

2023 1,03 milyon ton 490 bin ton 1,52 milyon ton

2024 2,58 milyon ton 1,17 milyon ton 3,75 milyon ton

2025 — — Yaklasik 2,4 milyon ton

2024, Turkiye acgisindan tarihsel 6lcekte guclu bir Gretim yili olmustur, toplam dane zeytin Gretimi bir dnceki
yila gore yuzde 147 artarak 3,75 milyon tona gikmistir. 2025 yilinda ise don, kuraklik ve disuk Griin
dongusunun etkisiyle Uretim ylzde 34,7 azalarak yaklasik 2,4 milyon tona gerilemistir.

ihracat acisindan anlami: bu dalgalanma, ihracatcilarin bir nceki sezonun tiretimine dayanarak uzun vadeli
satis taahhudunde bulunmamasi gerektigini gosterir, yuksek Uretim yilinda blyUk hacimli bir private label
anlasmasi yapan firma, dusuk tretim yilinda ayni miktari bulamama, hammadde maliyeti artisi, s6zlesme
fiyatini koruyamama veya tat profili degisikligi riskleriyle karsilasabilir. S6zlesmelerde Uretim sezonuna
bagli fiyat gincelleme huktmleri, alternatif tedarik bolgeleri, emniyet stoku ve kabul edilebilir kalite

araliklari tanimlanmalidir.
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5.4. Uretimin bolgesel dagilimi

Turkiye’'nin yaglik zeytin alanlarinin buyik bolumU Ege Bolgesi’nde yogunlagsmaktadir. 2024’te yaglik zeytin
alanlarinin yiizde 64,1’i Aydin, Mugla, izmir, Balikesir ve Manisa’da yer almistir.

iL YAGLIK ZEYTIN ALANINDAKI PAY
Aydin %18,8

Mugla %14,2

izmir %12,6

Balikesir %10,4

Manisa %8,1

ik bes il toplami %64,1

YAGLIK ZEYTIN URETIMINDE ONE CIKAN iLLER — 2024

SIRA iL YAGLIK ZEYTiIN URETIMI (2024) TURKIYE PAYI
1 izmir 463 bin ton %17,9
2 Manisa 436 bin ton %16,9
3 Aydin 365 bin ton %14,1
4 Balikesir 253 bin ton %9,8
5 Mersin 176 bin ton %6,8
6 Hatay 168 bin ton %6,5
7 Canakkale 160 bin ton %6,2
8 Mugla 156 bin ton %6,0
9 Gaziantep 106 bin ton %4,1
10 Osmaniye 83 bin ton %3,2
— Turkiye toplami 2,58 milyon ton %100

Kaynak: TUIK verilerinden aktaran Tarim ve Orman Bakanligi TEPGE. Bu dagilim Turkiye’nin yalnizca Ege
Bolgesi’ne bagli olmadigini; Akdeniz, Marmara ve Guneydogu Anadolu’nun da 6nemli tedarik merkezleri
oldugunu gostermektedir.
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5.5. Turkiye’nin zeytin gesidi zenginligi

Zeytincilik Arastirma Enstitisunun Uluslararasi Zeytin Konseyi is birligiyle hazirladigl Turkiye Zeytin Cesit
Katalogu’nda 89 tescilli yerel cesidin agronomik, pomolojik, fenolojik ve teknolojik 6zellikleri kayit altina
alinmustir. TUrkiye’nin genis genetik cesitliligi, standart ticari Grtinlerin yaninda bélgesel ve premium Grin
gelistirme acisindan dnemli bir avantajdir.

Turkiye’de Uretimde karsilasilan baslica gesitler arasinda Memecik, Ayvalik (Edremit), Gemlik, Uslu, Domat,
Erkence, Kilis Yaglik, Nizip Yaglik, Saurani, Sar Ulak, Halhali, Manzanilla ve Arbequina bulunmaktadir.
Zeytincilik Arastirma Enstitisunin arastirma ve damizlik calismalarinda da Ayvalik, Memecik, Gemlik, Kilis
Yaglik, Nizip Yaglik, Uslu, Saurani ve Sari Ulak gibi gesitler ne gikmaktadir.

5.6. Turkiye’nin zeytinyagi Uretimi

Turkiye’nin zeytinyagi Uretimi dane zeytin Uretimine paralel olarak sezonlar arasinda genis bir aralikta
degismektedir. TEPGE raporuna gore Turkiye 2019/20’de 230 bin ton, 2020/21’'de 194 bin ton, 2021/22°de
235 bin ton, 2022/23’te 451 bin ton, 2023/24’te 215 bin ton zeytinyagi Uretmistir; 2024/25 igin 450 bin ton
tahmin edilmis, sonraki IOC ve sektdr verilerinde bu tahmin 450-505 bin ton araliginda degismistir.

GOSTERGE 2024/25 TAHMINI 2025/26 TAHMINI 2026/27 ONGORUSU
Sezon bas! stok 99 bin ton 160 bin ton 105 bin ton

Uretim 410 bin ton 210 bin ton 400 bin ton

ithalat 30 bin ton 5 bin ton 5 bin ton

Toplam arz 539 bin ton 375 bin ton 510 bin ton

ihracat 79 bin ton 50 bin ton 90 bin ton

ic tiiketim 300 bin ton 220 bin ton 320 bin ton

Sezon sonu stok 160 bin ton 105 bin ton 100 bin ton

Kaynak: USDA Foreign Agricultural Service, Ankara Post (Mart 2026), piyasa yili tahminleridir. USDA,
2025/26 Uretimini dtsuk trln yil ve kuru hava kosullari nedeniyle yaklasik 210 bin ton olarak tahmin etmekte,
2026/27’de yagis ve yuksek urtin dongustyle uretimin ~400 bin tona ¢ikabilecegini dngormektedir.
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5.7. Stok yonetimi ve kalite siirekliligi
Yuksek uretim sezonlarinda Turkiye 6nemli miktarda devir stoku olusturabilmektedir. USDA, 2024/25 sezon

sonunda stoklarin yaklasik 160 bin tona ulastigini; 2025/26 sonunda ise zayif ihnracat ve diisik Uretime
ragmen yaklasik 105 bin ton stok kalabilecegini tahmin etmektedir.

Stoklar dusuk Uretim sezonunda ihracat s6zlesmelerinin stirdUrilmesini saglayabilir. Ancak zeytinyagi uygun
kosullarda saklanmadiginda oksidasyon, duyusal profil kaybi, peroksit degerinde ylkselme, renk/aroma
bozulmasi, natirel sizma sinifinin kaybedilmesi ve raf dmrinin kisalmasi gibi sorunlar ortaya cikabilir USDA
raporunda yuksek devir stoklari ve uygun depolama kosullarinin her isletmede saglanamamasi nedeniyle
2025/26 doneminde kalite sikayetlerinde artis goruldigu aktariimaktadir.

5.8. Tiirkiye’nin zeytinyagi ihracati
5.8.1. 2025 TAKVIM YILI PERFORMANSI
Ege ihracatci Birliklerinin verilerine gore 2025 yilinda zeytinyagi ihracati 38.643 ton ve 189,27 milyon ABD

dolari olarak gergeklesmistir; 2024°te ise 78.681 ton karsiliginda 535,14 milyon dolar ihracat yapilmistir,
miktar yuzde 51, deger ylzde 65 azalmistir.

GOSTERGE 2024 2025 DEGIiSiM
ihracat miktari 78.681 ton 38.644 ton -%51
ihracat degeri 535,14 milyon $ 189,27 milyon $ -%65
Ortalama birim deger ~6,80 $/kg ~4,90 $/kg ~-%28

Kaynak: Ege ihracatci Birlikleri; ortalama birim deger ATIC tarafindan hesaplanmistir. Gelirdeki diististin
miktar kaybindan daha ylksek olmasi, 2025'te hem daha az Grln ihrag edildigini hem de ortalama birim
degerin geriledigini gostermektedir.
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5.9. Tiirkiye’nin baslica zeytinyagi ihracat pazarlan — 2025, deger bazinda

SIRA ULKE MIKTAR DEGER BiRIM DEGER
1 ABD 14.149ton 59,21 M$ 4,19 $/kg
2 Japonya 3.856 ton 20,10M $ 5,21 $/kg
3 Kanada 2.918 ton 15,00M $ 5,14 $/kg
4 Almanya 1.088 ton 7,50 M $ 6,89 $/kg
5 Urdiin 1.594 ton 7,36 M $ 4,62 $/kg
6 Suudi Arabistan 1.336 ton 7,22M$ 5,41 $/kg
7 Avustralya 1.398ton 7,02M $ 5,02 $/kg
8 Rusya 959 ton 5,33M$ 5,66 $/kg
9 isvicre 911 ton 497M$ 5,45 $/kg
10 Gliney Kore 668 ton 3,73M$ 5,58 $/kg

Kaynak: Ege ihracatci Birlikleri; birim degerler ATIC tarafindan hesaplanmistir. ABD, hem miktar hem deger
bakimindan Turkiye’nin agik ara en biyUk pazaridir.  2025’te toplam ihracat miktarinin yaklasik ytizde
36,6’sin1, gelirin yaklasik ylzde 31,3’Unul olusturmustur. Bu yogunlasma ABD’nin stratejik Gnemini
gosterirken, ihracatin tek bir pazardaki degisimlere karsi hassashgini da ortaya koymaktadir.

5.10. Turkiye’nin ABD’ye zeytinyagi ihracati

Turkiye’nin ABD’ye ihracati 2025'te 14.148,6 ton ve 59,21 milyon dolar olarak gerceklesmistir; 2024°te
ise 25.278,7 ton ve 163,27 milyon dolar tutarinda ihracat yapilmistir, miktar ylzde 44, deger ylzde
64 azalmistir.

GOSTERGE 2024 2025 DEGIiSiM
Miktar 25.279ton 14.149ton -%44
Deger 163,27 milyon $ 59,21 milyon $ -%64
Ortalama birim deger ~6,46 $/kg ~4,19 $/kg ~-%35

Kaynak: Ege ihracatci Birlikleri; birim degerler ATIC tarafindan hesaplanmistir. 2025’teki gerilemeye ragmen
ABD, Turkiye’nin en buylk ihracat pazari olmayi strdirmustir. 2024/25 sezonunun dokuz aylik déneminde
ABD’ye ihracat miktar bazinda ylzde 54 artarak 19.041 tona ulasmistir. Bu gelisme, ABD’de Turk Urlnine
talebin ortadan kalkmadigini; satin alma zamanlamasi, sezon fiyatlari ve stok hareketlerinin yillik sonuclar
uzerinde guglu etkisi oldugunu gostermektedir.
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5.11. Ambalajlive dokme ihracat yapisi

Ege ihracatc Birliklerinin 2025 raporuna gére Tiirkiye’nin ihracatinin miktar bazinda yiizde 63’ti ambalajl,
yluzde 37’si dokme; deger bazinda ise yuzde 72’si ambalajli, yliizde 28’i dokme urtinlerden olusmustur.

iHRACAT TiPi MIiKTAR PAYI DEGER PAYI
Ambalajli zeytinyagi %63 %72
Dokme zeytinyagi %37 %28

Bu dagilim, ambalajli trtinlerin dokme trlnlere gore daha ylksek ortalama ihracat degeri olusturdugunu
gostermektedir. Yuvarlanmis paylar Gzerinden yapilan yaklasik hesaplamaya gére ambalajli ihracatin
ortalama birim degeri ~5,6 $/kg, dokme ihracatin ise ~3,7 $/kg seviyesindedir, burakamlar gosterge
niteligindedir; trln kalitesi, ambalaj turl, Glke ve navlun kosullari gercek fiyati degistirebilir.

AMBALAJLI IHRACAT NEDEN ONEMLIDIR?

Turkiye menseinin korunmasi, Turk markasinin tiketiciye ulasmasi, daha ylksek birim gelir, raf/e-ticaret
gorunurlugul, kalitenin ihracatci kontrolinde kalmasi ve marka sadakati saglayabilir. Buna karsilik sise/teneke
maliyeti, etiket ve koli, palet verimliliginin dismesi, ABD’de stok tutma, distrib(itor marijlari, promosyon/raf
bedelleri ve kirllma riski gibi daha yuksek maliyetler tasir. Dokme ihracat ise daha dusuk pazarlama yatirmi ve
yuksek hacim avantaji saglar; ancak fiyat rekabetine daha acik ve marka degeri bakimindan daha zayiftir.

5.12. Private label uiretim kapasitesi acisindan Tiirkiye

Turkiye’nin ambalajli inracatinin miktarda yizde 63, degerde yuzde 72 seviyesine ulasmasi, sektorin
yalnizca dokme yag tedarik eden bir yapidan ibaret olmadigini gdstermektedir, bu, Turk firmalarinin ABD’li
alicilar adina private label Gretim yapabilmesi acisindan 6nemli bir baslangic noktasidir.

BASLICA AVANTAJLAR BASLICA SINIRLILIKLAR

o Farkli kalite siniflarinda yag tedariki o Uretim miktarindaki yillik oynaklik

o Birden fazla zeytin gesidine erisim e Sezonlar arasi tat profili degisimi

o Farkl ambalaj hacimlerinde Gretim o Sabit fiyath s6zlesmelerde hammadde riski

o Cam, teneke ve blyuk ambalaj secenekleri o Kicguk Ureticilerde izlenebilirlik farklari

o Organik Uran Uretme imkani o Organik/konvansiyonel fiziksel ayrim ihtiyaci

» Alici recetesine gore harmanlama o Talep edilen sertifikalarin her tesiste olmamasi
« ingilizce/cift dilli etiket hazirlama e Minimum siparis, ilk siparis uyumsuziugu

o Avrupa ve uzak pazarlara ihracat tecribesi

» YUuksek sezonlarda blyuk hacim saglama

Private label s6zlesmelerinde yalnizca litre/ton fiyat degil; Griin spesifikasyonu, ambalaj toleransi, etiket
onayl, analiz yontemi, raf dmru, geri cagirma sorumlulugu ve teslimat takvimi agik bicimde belirlenmelidir.
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5.13. Dokme ve B2B ihracat kapasitesi

Turkiye yuksek Uretim sezonlarinda ABD’deki ithalatcilara, siseleme/paketleme firmalarina, zeytinyagi
markalarina, gida ureticilerine, sos/marine Urin Ureticilerine ve HORECA distribltorlerine dokme zeytinyagi
saglayabilecek kapasiteye sahiptir.

Doékme satista rekabet glicli sezon Uretim miktarina, ispanya/Tunus cikis fiyatlarina, kalite sinifina,
organik sertifika durumuna, flexitank/IBC lojistik maliyetine, ABD limanina teslim slresine, alicinin
odeme/stoklama kapasitesine, Turkiye’nin ihracat politikalarina, déviz kuruna ve blyUk partilerde kalite
standardizasyonuna baghdir.

USDA, 2025/26 sezonunda Turk zeytinyaginin Avrupa ve Tunus Urlnlerinden daha pahali hale
gelmesinin ihracat performansini baskiladigini, buna bagli olarak sezon ihracat tahminini 50 bin tona
distrdigini belirtmektedir, ddkme satisin Uretim kapasitesinden cok goreli fiyat rekabetine bagli
oldugunu gostermektedir.

5.14. Turk markalarinin ABD’de kendi markalariyla satis kapasitesi

Turkiye’nin Uretim cesitliligi ve ambalajli ihracat tecribesi Turk markalari igin yeterli bir Gretim tabani
sunmaktadir; asil sinirlilik tretimden ziyade ABD’deki ticari altyapidir.

Kendi markasiyla satis yapmak isteyen firmanin en az iki-U¢ sezon duzenli tedarik, tutarli duyusal profil,
ABD’ye uygun etiket ve besin degerleri tablosu, FDA/FSMA uyumu, ABD ithalatgisi veya kendi ithalat sirketi,
Urdn sorumluluk sigortasi, ABD iginde depo ve siparis hazirlama sistemi, distribttdr veya satis temsilcisi,
tanitim/numune biitgesi, promosyon ve ticari iskonto kapasitesi, dijital pazarlama/ingilizce miisteri hizmetleri
ve en az 18-24 aylik bir pazar gelistirme yaklasimina sahip olmasi gerekir.

ABD’de markali satis icin Turkiye’de guclu bir Grlin sahibi olmak yeterli degildir, Grin ABD’ye ulastiktan
sonraki satis, stok, tanitim ve yeniden siparis sureci planlanmadiginda ilk sevkiyatin devami gelmeyebilir.
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ATIC

5.15. Tirkiye’nin liretim ve ihracat kapasitesine iliskin SWOT degerlendirmesi

GUCLU YONLER

Buyuk zeytin agaci varligi

Dunya siralamasinda ust siralara

cikabilen kapasite

Genis yerel cesit zenginligi

Farkli kalite ve fiyat segmentlerinde Uretim
Ambalajli ihracat oraninin yikselmesi

Private label ve dokme satis esnekligi
ABD’ye mevcut, onemli dlcekte ihracat
Ege/Akdeniz/Marmara/Guneydogu’da Uretim
cesitliligi

ZAYIF YONLER

YUksek-dusuk yil dalgalanmasi

Standart tat profilinin korunmasindaki gliglik
Kuguk ve parcal Uretim yapisi

Bazi isletmelerde yetersiz depolama
ABD’de dusuk mense bilinirligi

Sinirli yerel satis ve dagitim agi

Belirli alici/Ulkelere yogunlasma

Fiyat rekabetine asiri bagimlilik
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FIRSATLAR

ABD’nin ithalata bagimh blyuk pazar olmasi
ABD’nin en buyUk ihracat pazari haline gelmesi
Akdeniz diyeti ve saglikh beslenme ilgisi
Organik ve premium urun talebi

ABD firmalarinin tedarikgi gesitlendirme istegi
Marketlerin private label buytimesi

Ambalajli ihracat kapasitesinin gelismesi
ATIC’in eyalet temsilcilikleri/depo modeli

TEHDITLER

ispanya, italya, Tunus, Yunanistan rekabeti
Kuraklik ve iklim degisikligi

Dunya fiyatlarindaki hizli hareketler

Uzun vadeli so6zlesmelerde hammadde riski
Tagsis ve kalite algisi sorunlari

FDA veya etiketleme uyumsuzlugu

Tek bir distribitore bagimlilik

Stoklarin yavas donmesi ve kalite kaybi
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5.16. ABD’ye diizenli tedarik icin firma yeterlilik kontrolii

ABD’ye ihracat yapmak isteyen Turk firmasi asagidaki kriterlerle degerlendiriimelidir:

URETiIM VE HAMMADDE

e Son U¢ sezonun Uretim miktari

o Sozlesmeli Uretici/kooperatif agi

o Alternatif tedarik bolgeleri

o Yuksek ve dusik sezon kapasitesi

o Organik hammaddeye erisim

KALITE

o Parti bazl kimyasal analiz

o Akredite laboratuvar kullanimi

o Duyusal panel sonugclari

o Kalite spesifikasyonu ve izlenebilirlik

o Geri cagirma proseduru

DEPOLAMA

o Paslanmaz celik tank kapasitesi

o Sicaklik kontrolU, inert gaz sistemi
» Eski/yeni mahsulln ayriimasi

o QOrganik/konvansiyonel Urlin ayrimi
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AMBALAJLAMA

ABD dlc¢ulerine uygun drun gelistirme
Cam, teneke ve buylk ambalaj kapasitesi
Barkod ve lot kodlama

ingilizce etiket basimi

Private label tasarim yonetimi

Koli ve palet dayanikhhg

TiCARIi YETERLILIK

ABD dolariyla teklif hazirlama

Incoterms bilgisi

Uriin sorumluluk sigortasi

ingilizce satis/muisteri hizmetleri
Numune gonderim kapasitesi

Uzun 6deme vadelerini finanse edebilme

ABD’de satis sonrasi destek
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Amerika Birlesik Devletleri
Zeytinyagi Pazarinin
Genel Gorunumu

ithalata bagimlilik, yerli Giretim, tedarikgi (lkeler, tiiketici segmentleri ve Tiirk
markalari icin konumlandirma secenekleri.

____________________________________________
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ABBD, italya’nin ardindan diinyanin ikinci biiyik ithalat pazaridir. Bugiin ABD; diinyanin baslica tiiketim
merkezlerinden biri, en buyuk ithalat pazari, yerli Gretimin toplam ihtiyacin cok ktguk bir b8limanu karsiladigl,
natlrel sizma ve diger natirel yaglarin agirlik tasidigl, organik/premium/private label/dékme Urlnlerin birlikte
yer aldig|, perakende/e-ticaret/HORECA/endustriyel kanallarin ayni anda gelistigi cok katmanli bir pazardir.
USDA'’ya gore ABD tlketimi 1970’lerin basindaki ~28 bin tondan 2020’li yillarda 400 bin tonun Uzerine
cikmis; yerli Uretim toplam tliketimin yaklasik ylzde 2’sini veya daha azini karsilamaktadir.

6.1. ABD pazarinin temel gostergeleri

GOSTERGE SON VERI/TAHMIN DONEM ACIKLAMA

Toplam zeytinyag tuketimi ~400 bin ton 2024/25 USDA tahmini

Toplam zeytinyag ithalati 437.309 ton 2024/25 10C gegici verisi
ithalatin yillik degisimi %20,6 artis 2024/25 2023/24’e gore

Yerli tGretim (son 5 sezon) ~7-12 bin ton — Sezona gore degisken
Yerli Gretimin tuketimdeki payi %2'den az Guncel Yuksek ithalat bagimligi
Natlrel yaglarin ithalattaki payi %73,5 2024/25 Extra virgin + virgin
ABD nufusu 341,8 milyon 1 Temmuz 2025 Census tahmini
2025/26 ithalat tahmini 480 bin ton 2025/26 USDA Ocak 2026

Kaynaklar: USDA Economic Research Service, Uluslararasi Zeytin Konseyi ve U.S. Census Bureau. Veriler
farkli istatistik donemlerine ait oldugundan ayni donem tablosu gibi degerlendiriimemelidir.

6.2. ithalata bagimhlik
ABD’nin zeytinyag| pazarindaki en belirleyici 6zellik, yerli Gretimin toplam talebi kargilamakta yetersiz

kalmasidir. USDA’ya gore yerli Uretim toplam tlketimin ylzde 2’sinden azini karsilamaktadir; bu nedenle
ithalat, pazardaki gecici bir arz tamamlayicisi degil, temel tedarik mekanizmasidir.

Bu durum Turk ihracatcilari agisindan 6nemlidir: ABD’ye yapilacak satislar, kalici olarak daralmasi beklenen
bir pazara degil, yapisal olarak yabanci tedarikgiye ihtiyac duyan bir pazara yonelmektedir.

Bununla birlikte ithalata bagimhlik, her yabanci tedarikginin otomatik olarak basarili olacagi anlamina gelmez.
ABD’li alicilar cok sayida Uretici Ulke arasinda fiyat, trln kalitesi, teslim suresi, ambalaj, marka bilinirligi,
sertifikasyon, tedarik surekliligi ve 6deme kosullari tUzerinden karsilastirma yapabilmektedir.
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6.3. ABD’de yerli iiretim

ABD’de ticari zeytinyagi tretiminin buyuk bélimu California’da gerceklesmektedir. USDA’ya gore
California’da 2023 yilinda yaklasik 40 bin acre (~16.200 hektar) meyve veren zeytinlik alan bulunmaktaydi;
bunun yaklasik ylizde 30’u sofralik, geri kalani zeytinyagi cesitlerinden olusmaktaydi. Yaglik zeytinliklerin
yaklasik yizde 70’inde sik dikim, mekanik hasat/budama, ytksek verim ve diislik hasat isciligi saglayan
super yogun (super-high-density) Uretim sistemi kullanilmaktadir; Arbequina bu sistemlerde dne ¢ikan
cesitlerden biridir.

YERLi URETiMiIN GELiSiMi

ABD Uretimi 2000’li yillarin basinda yaklasik 2 bin ton, 2015/16-2017/18 déneminde 14 bin tona kadar,
2023/24 sezonunda yaklasik 12 bin ton seviyesinde gergeklesmistir; son bes sezonda genel olarak 7-
12 bin ton araliginda degismistir. Yerli Gretim blyimus olsa da ~400 bin tonluk toplam tlketim karsisinda
sinirl kalmaktadir.

YERLI URUNLERIN PAZAR KONUMU

California tretimi cogunlukla nattirel sizma, premium, yerel tretim, taze mahsul, izlenebilir, ¢iftlik/bahce
menseli Urtin konumlandirmasina sahiptir. Tlrk trlinleri agisindan California Ureticileri dokme ve ana akim
fiyat segmentinden ziyade premium raflarda ve “yerel ABD Uretimi” séyleminde daha dogrudan rakip haline
gelebilir. Bununla birlikte yerli Gretimin miktar bakimindan sinirli olmasi, ana akim perakende, private label,
HORECA ve endustriyel kullanim kanallarinda ithal tGrln ihtiyacini ortadan kaldirmamaktadir.

6.4. ABD’nin zeytinyagi ithalatindaki giincel gelisim

IOC’ye gore ABD’nin ithalati 2024/25 sezonunda 437.309 tona ulasmistir, 2023/24’teki 362.618 tonluk
ithalata gore ylzde 20,6 artis. Glclu artista dinya Uretiminin toparlanmasi, dretici fiyatlarinin 6nceki rekor
seviyelerden gerilemesi, ABD talebi, ithalatcilarin stok yenilemesi ve tedarikgi tlkelerdeki Grtin
mevcudiyetinin artmasi etkili olmustur.

SEZON iTHALAT DEGISiM
2023/24 362.618 ton %1 artis
2024/25 437.309 ton %20,6 artis

6.5. Baslica tedarikgi Ulkeler
2024/25 sezonunda ispanya, italya, Tunus ve Tirkiye ABD ithalatinin birlikte yiizde 88,6’sini karsilamistir.

TEDARIKCI 2024/25 YILLIK DEGIiSIM
ispanya %20,1 artis

italya %19,2 artis

Tunus %33,3 artis

Turkiye %9 artis
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iSPANYA’NIN KONUMU
ispanya buiyiik tiretim kapasitesi, dokme uirlin rekabeti, private label tecriibesi ve ABD’deki yerlesik ticari
iliskileriyle pazarin temel tedarikcilerinden biridir.

ITALYA’NIN KONUMU

italya Uretim miktarindan bagimsiz olarak markali ve ambalajli Griinlerde giicli bir konuma sahiptir. IOC

verileri, italya’nin ABD’ye ihracatinin blyiik bélimiiniin 18 kilogramin altindaki ambalajlarda gerceklestigini
18 kg ve uzeri Urlinlerin yalnizca yiizde 6’sini olusturdugunu géstermektedir. Bu oran, italya’nin

guclnln siselenmis Uriin, perakende marka, private label ambalaj ve gourmet/premium Urln satisina

dayandigini géstermektedir.

TUNUS’UN KONUMU
Tunus 6zellikle dokme, organik ve rekabetgi fiyatli natlirel yaglarda gliglidir. 2024/25’te ABD’nin Tunus’tan
ithalatinin yizde 33,3 artmasi, Glkenin ABD pazarindaki ytkseligini strdtrdiguni gostermektedir.

TURKIYE’NIN KONUMU

Turkiye ABD’nin ilk dort ana tedarikgisi igerisindedir. 2024/25’te Turkiye’den ithalatin ylzde 9 artmasi olumlu
olmakla birlikte ispanya, italya ve ézellikle Tunus’taki bllyimenin gerisinde kalmistir, bu durum Tiirk
firmalarinin yalnizca Uretim kapasitesine degil; fiyat, ambalaj, dagitim, marka, yerel stok ve misteri
surekliligine odaklanmasi gerektigini gostermektedir.
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6.6. Uriin kategorilerine gére pazar yapisi

URUN GRUBU ABD ITHALATINDAKI PAY
Natlrel zeytinyaglar %73,5

HS 1509.90 diger zeytinyaglarn %21,5

Pirina yaglar (HS 1510) %5,0

Kaynak: Uluslararasi Zeytin Konseyi. Ana buyuklUik nattrel yaglardadir.

6.7. Organik zeytinyagi pazari

USDA verilerine gore ABD’nin organik ithalat 2019/20’de 74 bin tonla zirveye ulasmis (toplam extra
virgin/virgin ithalatinin ~ylizde 26’s1), ancak sonraki li¢ sezon gerilemis ve 2023/24’te 2015/16’dan bu yana
en dusuk seviyesine inmistir. Ayni donemde organik trUnlerin ithalat birim deger primi de daralmis; dnceki
yillarda ylizde 10’un Uzerinde seyreden prim 2023/24’te sifira yaklagmistir.

Bu gerileme, ABD’de organik zeytinyagina talep kalmadigi anlamina gelmez, genel fiyatlarin rekor
duzeylere gikmasi, organik/konvansiyonel fiyat farkinin sikismasi, ithalatgilarin stok azaltmasi ve tedarikgi
Ulkelerdeki trtn bulunabilirligi ile iliskili olabilir.

Turk firmalari igin sonug: organik sertifika tek basina ylksek fiyat garantisi degildir; USDA Organic uygunlugu,
guclu ambalaj, acik mense hikayesi, izlenebilirlik, duyusal kalite ve marka guveniyle desteklenmelidir. Turkiye
organik private label ve dokme naturel sizmada firsat yakalayabilir; ancak organik Griiniin otomatik olarak
yuksek marj saglayacagi varsayllmamaldir.

6.8. Fiyat hassasiyeti ve tiiketici dayaniklihgi

ABD ithalatinin ortalama birim degeri 2023/24 sezonunda yaklasik 8.310 dolar/ton seviyesine ulasmis ve bes
yil iginde iki kattan fazla artmistir, temel neden Avrupa’daki distk tretim ve kiiresel stoklarin daralmasidir.

Yuksek fiyatlara ragmen ABD tuketimi, AB tlketimine kiyasla daha dayanikh kalmistir: USDA’ya gére ABD
tlketimi 2022/23’te ylzde 10 gerilerken AB tliketimi ayni dénemde yuzde 18 gerilemis, ABD

tlketimi 2023/24°te yeniden yuzde 4 buyumustir. USDA bunu ABD tlketicisinin fiyat degisikliklerine
daha az duyarli olmasi ve ABD’nin Turkiye, Tunus, Arjantin ve Sili gibi alternatif tedarikgilere
yonelebilmesiyle iligskilendirmektedir.
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6.9. ABD pazarindaki bashca tiiketici segmentleri

SAGLIK ODAKLI TUKETICILER

Zeytinyagini Akdeniz diyeti, dogal Urln, tekli
doymamis yag ve az islenmis yag algisiyla satin alir;
USDA uzun donemli tiketim artisini bu alglyla
iliskilendirmektedir.

ANA AKIM EV KULLANICILARI

Salata, sos, sote, firin yemekleri, makarna ve genel
pisirme amaciyla kullanir; fiyat-kalite dengesi ve
kolay anlasilir etiket bu segmentte dnemlidir.

GOURMET VE PREMiIUM TUKETICILER

Zeytin cesidi, hasat yili, bolge, soguk sikim, tat
profili, 6dll ve Uretici hikayesi bu segmentte daha
yuksek deger tasir.

ORGANIK URUN TUKETICILERI

USDA Organic sertifikasi ve izlenebilirlik arar;
organik fiyat priminin daralmasi nedeniyle yalnizca
sertifikaya dayall konumlandirma yeterli olmayabilir.

ETNIK VE AKDENIZ MUTFAGI TUKETICILERI
Tirk, Yunan, italyan, Orta Dogulu, Balkan, Kuzey
Afrika ve Latin kdkenli tUketiciler zeytinyagini daha
sik veya daha buyutk ambalajlarla satin alabilir
Turk  markalariicin baslangic noktasi olabilir,
ancak yalnizca bu topluluga bagh kalmak ulusal
blyumeyi zorlastirabilir.

PROFESYONEL KULLANICILAR

Restoranlar ve gida Ureticileri icin birim maliyet,
standart tat, ambalaj verimliligi, teslimat siklig| ve
stok bulunabilirligi, tiketiciye donuk marka
hikayesinden daha énemlidir.

6.10. Turk markalari agisindan pazar degerlendirmesi

Turk markalarinin ABD pazarinda dogrudan satis yapmasi igin U¢ temel konumlandirma

secenegi bulunmaktadir.

ANA AKIM FiYAT-KALITE MODELI

Extra virgin, 500 ml/750 ml/1 litre, rekabetgi fiyatl, genel yemek kullanimina uygun olarak konumlandirilir.

Basari icin yiiksek satis hacmi, distribiitor destegi ve promosyon biitcesi gerekir; ispanyol/italyan markalari

ve marketlerin private label trlnleri temel rakiplerdir.

PREMiIUM TURK MENSEi MODELI

Memecik, Ayvalik, Kilis Yaglik, Nizip Yaglik, Saurani gibi ¢esitler veya bolgesel lretim hikayesi 6ne ¢ikarilabilir.

Urtintin yalnizea “Product of Tirkiye” ibaresiyle birakilmamasi; tadi, kullanim alani ve bélgesel hikayesinin

ABD tUketicisinin anlayacag| bicimde agiklanmasi gerekir.

DEGER ODAKLI BUYUK AMBALAJ MODELI

Etnik marketler, club store, yogun zeytinyagi kullanan haneler ve kiiguk restoranlar igin 3-5 litrelik Grunlere
dayanabilir; bu segmentte ambalaj maliyeti, litre basina fiyat ve yerel stok sirekliligi belirleyicidir.
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6.11. Private label acisindan pazar degerlendirmesi

ABD, private label modeli icin Turk firmalarina dnemli bir alan sunmaktadir. Muhtemel alici gruplari
arasinda market zincirleri, bolgesel marketler, gourmet magazalar, organik Griin markalari, Amazon
ve e-ticaret markalari, distribltorlerin kendi markalari, restoran tedarikgileri ve Mediterranean food
markalar bulunmaktadir.

Private label alicisi genellikle duzenli yillk kapasite, ABD’ye uygun kalite standardi, birden fazla ambalaj
secenegi, etiket/grafik uygulama kabiliyeti, minimum siparis esnekligi, organik/Kosher gibi sertifikalar, parti
bazli laboratuvar raporu, zamaninda teslimat, triin sorumluluk/geri cagirma sistemi ve sabit veya formiule
bagli fiyat teklifi arar.

Turkiye, Uretim ve dolum kabiliyeti bakimindan bu modele uygundur. Ancak dusuk tretim sezonlarinda fiyat
ve miktar taahhutlerinin korunmasi temel risk olacaktir.

6.12. D6kme ve B2B satis acisindan pazar degerlendirmesi

ABD’nin ithalata bagimhhgi dokme satis icin yapisal bir talep olusturmaktadir. Potansiyel alicilar arasinda
ABD’de siseleme yapan firmalar, zeytinyagl markalari, private label dolumculari, gida Greticileri, HORECA
distribtorleri ile sos ve marine Urlin Ureticileri bulunmaktadir.

Dokme satista basari icin ispanya ve Tunus’a karsi rekabetci fiyat, flexitank/IBC lojistigi, bilyiik parti
standardizasyonu, dizenli laboratuvar sonugclari, hizll numune slreci, sezonlar arasi tedarik plani ve ABD
limanina teslim maliyeti belirleyicidir.

Ddkme satis daha hizli hacim olusturabilir; ancak Turk menseinin tlketici diizeyinde gorinurlGgunu ve
ureticinin marka degerini artirmaz.
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6.13. ABD pazarinin temel riskleri

GUCLU RAKIP ULKE ALGISI
italya, ispanya ve Yunanistan tiiketici bilinirligi
bakimindan Turkiye’den daha gugltdur.

PRIVATE LABEL FiYAT BASKISI

Market ve distribator markalari btyUk hacim
saglayabilir; ancak ureticiler arasinda fiyat
rekabeti ylksektir.

DAGITIM MALIYETI
ABD’nin buyuklGgu, limandan farkli eyaletlere
teslimatlarda 6nemli lojistik maliyet olusturur.

RAF VE TANITIM GiDERLERI

Markal perakendede listeye alinma, promosyonlar
ve distribltor marjlari reticinin bekledigi

kari azaltabilir.
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URETIM DALGALANMASI

Turkiye’nin yuksek ve dusuk hasat yillar arasindaki
fark, diizenli ABD tedarikini ve sabit fiyat

tekliflerini zorlastirir.

YAVAS STOK DONUSU

Zeytinyaginin ABD deposunda uzun sulre kalmasi
kalite kaybi ve raf dmru riski olusturabilir.
ORGANIK URUNLERDE

MARJIN GARANTI OLMAMASI

Organik ithalat fiyat priminin daralmasi, sertifika
maliyetinin her zaman satis fiyatina
aktarilamayabilecegini gostermektedir.
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7.1. Veri kapsami ve metodolojik aciklama

Bu bdlumde iki temel veri seti kullanilmaktadir: tedarikgi Ulke bazli ithalat tablosu, ABD’nin 2024/25 sezonu
toplam ithalatini 437.309 ton olarak gostermektedir; Urtin kategorisi ve ambalaj blyukligu tablosu ise natirel
yag, diger zeytinyaglari ve pirina yaglarini 18 kilogram alti ve Uzeri ambalajlar itibariyla incelemekte ve toplami
458.958 ton olarak gostermektedir.

Her iki tablo da Uluslararasi Zeytin Konseyi’nin ayni Mart 2026 bulteninde yayimlanmis olmasina ragmen
toplamlari birbiriyle drtismemektedir. Kaynak, bu farkin dénem, kapsam veya veri revizyonundan
kaynaklanip kaynaklanmadigini agciklamamaktadir. Bu nedenle Ulke pazar paylar 437.309 tonluk tedarikgi
tablosu Uzerinden, Uriin ve ambalaj dagilimlari ise 458.958 tonluk kategori tablosu Uzerinden hesaplanmistir.
iki tablo birbirine esitlenmemis ve aradaki fark igin varsayimsal diizeltme yapiimamistir.

7.2. ABD ithalatinin alt1 yillik gelisimi

ABD’nin zeytinyagi ithalati son alti Grtin sezonunda 358 bin ton ile 437 bin ton arasinda degismistir.

URUN SEZONU ABD iTHALATI YILLIK DEGiSiM
2019/20 391.117 ton —

2020/21 379.538 ton -%3,0

2021/22 399.153 ton %5,2

2022/23 358.456 ton -%10,2

2023/24 362.618 ton %1,2

2024/25 437.309 ton %20,6

Kaynak: Uluslararasi Zeytin Konseyi. Yillik degisimler ATIC tarafindan hesaplanmistir.
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2022/23 sezonundaki diisus, Akdeniz havzasindaki disuk Uretim, daralan stoklar ve yukselen fiyatlarla
iligkilidir. USDA’ya gore ABD’nin ortalama zeytinyagi ithalat birim degeri 2023/24 sezonunda ton basina
8.310 ABD dolarina ulasmis ve bes yilda iki kattan fazla artmistir. Buna ragmen ABD tiiketimi, alternatif

tedarikgilere erisim ve tlketici talebinin gorece dayanikl olmasi sayesinde tamamen ¢cokmemistir.

2024/25 sezonundaki yuzde 20,6’lik artig, Uretici Ulkelerde arzin toparlanmasi ve énceki yiuksek fiyatlarin
gerilemesiyle ithalatin yeniden hizlandigini gostermektedir. Bununla birlikte 2025/26 sezonunun ilk Ui¢ ayinda
ABD alimlari bir 6nceki sezonun ayni dénemine gore ylzde 1,6 azalmistir. Bu gelisme, ithalatin sezon
icerisinde duzenli bir hizla ilerlemedigini ve stok seviyeleri ile satin alma zamanlamasinin siparisleri
etkiledigini gostermektedir.

7.3. Baslica tedarikgi uilkeler

ABD’NiN ZEYTINYAGI TEDARIKGILERI - 2024/25

SIRA ULKE iTHALAT PAY DEGIiSiM
1 ispanya 154.296 ton %35,3 %20,1
2 italya 134.904 ton %30,9 %19,2
3 Tunus 75.122 ton %17,2 %33,3
4 Turkiye 23.166 ton %5,3 %9,0

5 Yunanistan 13.591 ton %3,1 %40,1
6 Arjantin 10.777 ton %2,5 -%14,4
7 Sili 6.851 ton %1,6 %29,0
8 Portekiz 5.257 ton %1,2 %14,7
9 Fas 5.014 ton %1,1 %46,5
10 Libnan 2.897 ton %0,7 %9,8
— Diger Ulkeler 5.435 ton %1,2 %4,5
= Toplam 437.309 ton %100 %20,6

Pazar paylari ATIC tarafindan toplam ithalat Gzerinden hesaplanmistir. IOC tablosundaki “ortalama pay”
sutunu alti sezonluk ortalamayi, yukaridaki paylar ise yalnizca 2024/25 sezonunu gostermektedir.
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7.4. Turkiye’nin son alti sezondaki performansi

URUN SEZONU TURKIYE’DEN iTHALAT YILLIK DEGiSiM
2019/20 17.119ton —

2020/21 16.692 ton -%2,5

2021/22 17.165 ton %2,8

2022/23 44.788 ton %160,9
2023/24 21.250ton -%52,6

2024/25 23.166 ton %9,0

Kaynak: Uluslararasi Zeytin Konseyi; degisim oranlari kaynak verilerinden hareketle hesaplanmistir.
Turkiye’nin performansinda t¢ ayri donem gorilmektedir:

2019/20-2021/22: GORECE iSTIKRARLI DONEM
Turkiye’nin ABD’ye ihracati U¢ sezon boyunca yaklasik 17 bin ton ¢cevresinde seyretmistir. Bu donem, Turk
uranlerinin ABD pazarinda belirli bir taban talebe sahip oldugunu gostermektedir.

2022/23: OLAGANUSTU SICRAMA

Turkiye'den ithalat 44.788 tona gikarak bir dnceki sezona gore yaklasik ylzde 161 artmistir. Avrupa’daki
dusuk dretim ve ABD’li ithalatcilarin alternatif kaynaklara yonelmesi, Turkiye’nin yuksek arz sundugu bu
sezonda belirleyici olmustur. Bu diizey kalici bir pazar payina dontismemistir; dolayisiyla 2022/23 sonucu,
Turkiye’nin surdurilebilir taban satis kapasitesinden cok uygun arz ve fiyat kosullarinda ulasabildigi yiiksek
potansiyeli gostermektedir.

2023/24-2024/25: NORMALLESME
Turkiye’den ithalat 2023/24 sezonunda 21.250 tona gerilemis, 2024/25 sezonunda ise ylizde 9 artarak

23.166 tona cikmistir. Artis olumlu olmakla birlikte ABD’nin toplam ithalatindaki ylzde 20,6’lik blyumenin
gerisinde kalmigtir.
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7.5. Turkiye’nin pazar payindaki degisim

ATIC

Turkiye’nin ABD ithalatindaki payl 2023/24 sezonunda yaklasik ylizde 5,86, 2024/25 sezonunda ise yaklasik
yluzde 5,30 olarak hesaplanmaktadir. Buna gore Turkiye’nin ihracat miktari artmis olmasina ragmen pazar
payi yaklasik 0,56 puan gerilemistir. Bunun nedeni ABD’nin toplam ithalatinin Turkiye’den yapilan ithalattan

daha hizli blylimesidir.

TEDARIKCI 2023/24 PAYI 2024/25 PAYI DEGiSimM

ispanya %35,42 %35,28 -0,13 puan
italya %31,20 %30,85 -0,35 puan
Tunus %15,54 %17,18 +1,63 puan
Turkiye %5,86 %5,30 -0,56 puan

Hesaplamalar IOC miktar verileri Uzerinden ATIC tarafindan yapiimistir.

7.6. ABD ithalatinin Uiriin kategorilerine gore dagilimi

IOC’nin Urtin ve ambalaj tablosuna gére ABD’nin ithalat yapisi asagidaki gibidir:

KATEGORI 18 KG ALTI 18 KG VE UZERI TOPLAM
Natlrel zeytinyaglari 218.314 ton 118.952ton 337.266 ton
Diger zeytinyaglari— HS 1509.90 58.600 ton 41.444 ton 100.044 ton
Pirina yaglarn — HS 1510 3.636 ton 18.012ton 21.648ton
Toplam 280.550 ton 178.408 ton 458.958 ton

PAY

%73,5

%21,8

%4,7

%100

Natlrel zeytinyaglari, ABD ithalatinin yaklasik dortte Ggunu olusturmaktadir. Bu durum nattrel sizma ve

natlrel birinci Urtnlerin pazarin temel ticari kategorisi oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte yaklasik 100 bin tonluk HS 1509.90 pazar da géz ardi edilmemelidir. Rafine, pure, classic
veya light tasting biciminde pazarlanan trlnler; ana akim perakende, yemek pisirme, private label ve

foodservice kanallarinda dnemli hacim olusturmaktadir.

Pirina yagi pazari toplamin daha kiguk bolimuadir. USDA’nin 2023/24 verisine gore bir ton natlrel sizma
zeytinyaginin ortalama ithalat degeri, bir ton ham pirina yaginin ortalama degerinden yuzde 181 daha

yuksektir. Bu nedenle tonajlarin yaninda Urln kategorisi ve birim deger mutlaka incelenmelidir.
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7.7. Ambalaj biiyuikliigiine gore ithalat

Urlin ve ambalaj tablosuna gére ABD ithalatinin yiizde 61,1’i dogrudan ambalajiyla 18 kilogramin altindaki
Urdnlerden, ylzde 38,9’u ise 18 kilogram ve Uzerindeki trlnlerden olusmaktadir.

AMBALAJ GRUBU iTHALAT TOPLAMDAKI PAY
18 kgalti 280.550 ton %61,1
18 kg ve Uzeri 178.408 ton %38,9
Toplam 458.958 ton %100

18 kilogramin altindaki grup, yalnizca kliguk ttiketici siselerini ifade etmez. Bu kapsamda:

e 250 ml, 500 ml ve 750 ml siseler
o 1litre ambalajlar

» 3veblitrelik tenekeler

o BaziHORECA ambalajlari

yer alabilir. Bununla birlikte 18 kilogram altindaki drtinlerin agirhgi, ABD’nin yalnizca dokme yag ithal ederek
ulke icinde dolum yapan bir pazar olmadigini; dretici Ulkelerde ambalajlanan ve tliketime hazir bicimde
gonderilen Urdnlerin de cogunlugu olusturdugunu géstermektedir.
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7.8. Turkiye’nin ambalaj yapisi

IOC urin ve ambalaj tablosuna gore Turkiye’den yapilan ithalatin ylzde 18,4°0 18 kilogramin altindaki, ylzde
81,6’s1 18 kilogram ve Uzerindeki Grinlerden olusmaktadir.

TEDARIKCI 18 KG ALTI 18 KG VE UZERI
italya %93,8 %6,2
Yunanistan %82,2 %17,8

ispanya %55,5 %445

Tunus %38,1 %61,9

Tlrkiye %18,4 %81,6

ITALYA MODELI

italya’dan yapilan ithalatin yaklasik yiizde 94°(i 18 kilogramin altindaki ambalajlardan olusmaktadir. italya’nin
ABD’deki modeli bliylk 6lglide tuketime hazir ambalaj, marka, market rafi, private label dolumu ve
gourmet/premium Urin Gizerine kuruludur. IOC de 18 kilogram ve iizerindeki ambalajlarin italya’nin ABD’ye
ihracatinin yalnizca yaklasik ytzde 6’sini olusturdugunu belirtmektedir.

TUNUS MODELI

Tunus’un ihracatinin yaklasik yluzde 62’si 18 kilogram ve Uzerindedir. Buna karsilik sevkiyatlarinin ylzde
91’den fazlasi nattirel zeytinyaglarindan olusmaktadir. Tunus bu nedenle agirlikl olarak dokme natirel yag
tedarikgisi konumundadir.

TURKIYE MODELI

Turkiye’nin ihracatinda hem buyuk ambalaj orani hem de rafine/diger yag ve pirina payi yuksektir. Turkiye
bu yapiyla daha ¢ok buyuk hacimli, islenmek veya dolumu yapilmak Uzere gonderilen B2B tedarikgi
goruntusu vermektedir.
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7.9. Baslica rakip lilkelerin pazar profilleri

7.9.1. ISPANYA: OLCEK VE KANAL DENGESI

Ispanya 154.296 tonla en biiyiik tedarikgidir. Uriin ve ambalaj tablosunda ispanya sevkiyatlarinin yaklasik
ylUzde 62,6’s1 natlrel yag, yuzde 30,5’i diger zeytinyaglari, yizde 6,9’u pirina yagidir. Ambalaj yapisi ise ylzde
55,5 kiiclik ve orta ambalaj, yiizde 44,5 biiyiik ambalaj seklindedir. Bu yapi ispanya’nin hem markali/private
label hem de dokme/B2B kanallarinda glicli oldugunu gostermektedir.

ispanya’nin temel Ustiinliikleri:

o Bulyuk ve gorece mekanize uretim

o Farkli kalite seviyelerinde Urlin arzi

o Bulyuk dolum ve paketleme kapasitesi
o Uluslararasi markalar

o ABD’de yerlesik distribltor iliskileri

o Dokme ve ambalajli Grlnleri ayni anda sunabilme

7.9.2. ITALYA: MARKA VE TUKETIME HAZIR AMBALAJ

italya 134.904 tonla ikinci siradadir. Uriin tablosunda italya sevkiyatlarinin yaklasik yiizde 80’i natiirel
yaglardan, ambalajlarin ise yaklasik yiizde 94t 18 kilogram altindaki tiriinlerden olusmaktadir. italya’nin
rekabet UstunlUgu yalnizca kendi Uretimine dayanmamaktadir; Ulke, baska Uretici Ulkelerden tedarik ettigi
yaglari harmanlama, ambalajlama ve giiclii italyan mutfag algisiyla pazarlama kapasitesine sahiptir.

Turk markalari acisindan italya, dzellikle ana akim market rafi, premium ambalaj, tiiketici gliveni, marka
gecmisi ve gastronomik Ulke algisi alanlarinda en gucla rakiptir.

7.9.3. TUNUS: NATUREL YAG VE DOKME TEDARIK

Tunus 75.122 tonla tglincu buytk tedarikgidir ve 2024/25 sezonunda ABD’ye sevkiyatini ylizde 33,3
artirmistir. Sevkiyatlarinin yaklasik ylizde 91’i naturel yaglardan, ylzde 62’si ise buylk ambalajlardan
olusmaktadir. Tunus, Turk firmalarinin 6zellikle dokme natirel sizma, organik dékme yag, buyuk private label
programlari ve fiyat odakli nattirel yag alimlari alanindaki dogrudan rakibidir.

USDA Tunus raporuna gore Ulke, 2024/25 sezonunda Uretiminin yalnizca yaklasik ylzde 13’Unu siselenmis
olarak ihrag etmis; buna karsin devlet ve sektér markali ihracatin payini artirmayi 6nceliklendirmistir.
Tunus’un ABD ve Avrupa’daki ambalajli Grtin yatinnmlari, TUrkiye acisindan orta vadeli rekabet

baskisi olusturabilir.

7.9.4. YUNANISTAN: PREMiUM VE AKDENIiZ MENSEI

Yunanistan’in toplam miktari daha disuk olmakla birlikte sevkiyatlarinin yaklasik ylzde 82’si 18 kilogram
altindaki ambalajlardan ve yaklasik ylizde 75’i natlirel yaglardan olusmaktadir. Bu yapi, tlkenin ABD’de daha
cok markali, gourmet ve tlketiciye hazir Grin segmentinde faaliyet gosterdigini gostermektedir.

7.9.5. ARJANTIN VE SiLi: ALTERNATIF SEZON TEDARIKCILERI

Arjantin ve Sili, GUney Yarim Kire’de bulunmalari nedeniyle Akdeniz Glkelerinden farkli bir hasat takvimine
sahiptir. IOC tablosunda her iki Glkenin sevkiyatlarinda 18 kilogram ve Uzerindeki Grtnlerin agirhigi belirgindir.
Bu ulkeler 6zellikle buyuk hacimli nattirel yag ve sezon tamamlayici tedarik bakimindan 6nem tasimaktadir.
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7.10. Tiirkiye’nin temel rekabet avantajlan

YERLESiIK TEDARIKCI KONUMU

Turkiye ABD pazarina yeni giren bir tlke degildir.
Son alti sezonun tamaminda en blyuk dort
tedarikciden biri olmus ve donem ortalamasinda
yaklasik ylzde 6 pay elde etmistir.

YUKSEK HACME CIKABILME KABILIYETI
2022/23 sezonunda 44.788 tona ulasiimasi,
uygun Uretim ve fiyat kosullarinda Turkiye’nin
mevcut satis miktarini kisa stirede iki katin Uzerine
cikarabildigini gostermektedir.

BIRDEN FAZLA URUN KATEGORISINDE ARZ
Turkiye yalnizca naturel sizma degil natirel birinci,
rafine, riviera/pure, pirina yagl, blylik ambalaj ve
ddkme urun sunabilmektedir. Bu gesitlilik
Turkiye’nin market, HORECA, dolumcu ve
endustriyel alicilarla calismasini kolaylastirmaktadir.
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PRIVATE LABEL URETIM KABILIYETI
Turkiye’nin ambalajli tretim kapasitesi ve farkl
ambalajlara uyum kabiliyeti, ABD’li markalar
ve market zincirleri adina Uretim yapilmasina
imkan saglamaktadir.

ABD’NIN TEDARIK CESITLENDIRME iHTIYACI
USDA, Avrupa’daki dusuk Uretim dénemlerinde
ABD’nin Turkiye, Tunus, Arjantin ve Sili gibi
alternatif kaynaklara yonelebildigini belirtmektedir.
Tirkiye, ispanya ve italya’ya bagimlilgi azaltmak
isteyen alicilar icin dogal bir segenek konumundadir.
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7.11. Tiirkiye’nin temel rekabet dezavantajlan

PAZAR BUYUMESININ GERISINDE KALINMASI
2024/25 sezonunda Turkiye’'den ithalat yizde
9 artarken toplam ABD ithalati yizde 20,6
bUyUumustir. Sonuc olarak Turkiye’nin pazar
payi gerilemistir.

DOKME VE BUYUK AMBALAJA

ASIRI YOGUNLASMA

Uriin tablosuna gore Tirkiye’den sevkiyatlarin
yluzde 81,6’s1 18 kilogram ve Uzerindedir. Bu durum
Turkiye’nin marka, ambalaj ve nihai

tuketiciye ulasan katma degerin dnemli bir
bolimunu ABD’deki ithalatgi veya dolumcuya
biraktigini gostermektedir.

NATUREL YAG PAYININ DUSUK OLMASI

Turkiye’nin Urin karmasinda naturel yaglarin payi
yaklasik ylzde 35 iken ABD genelinde oran ylzde
73,5’tir. Turkiye, pazarin en buyuk ve genellikle daha
yuksek degerli kategorisinde Uretim kapasitesine
kiyasla sinirli bir konumda goérinmektedir.
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PiRINA VE DIGER YAGLARIN YUKSEK PAYI
Turkiye’den sevkiyatlarin yaklasik ytizde 65’i HS
1509.90 ve 1510 kapsamindadir. Bu yapi tonaj
saglayabilir; ancak Glkenin premium zeytinyagi
ureticisi algisini gliglendirmez.

MARKA VE MENSE ALGISI

italya, ispanya ve Yunanistan, ABD tiiketicisinin
zihninde zeytinyagi ve Akdeniz mutfagiyla daha
guclu bicimde iliskilendirilmektedir. TUrkiye’nin
uretim kapasitesi, tlketici dizeyinde ayni dlctide
taninmamaktadir.

SEZONLAR ARASI ARZ VE FIYAT OYNAKLIGI
Turkiye’nin 2022/23 sezonunda 44.788 ton olan
ABD satisinin bir sonraki sezonda 21.250 tona
gerilemesi, uzun vadeli musteri ve fiyat strekliligi
bakimindan énemli bir risk gbstergesidir.
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7.12. Tiirkiye’nin ii¢ satis modeli bakimindan konumu

7.12.1. TURK MARKALARININ KENDi MARKALARIYLA SATISI

Turkiye’nin mevcut 18 kilogram alti ambalaj payinin yaklasik ylizde 18 olmasi, markal ve tiketime hazir
urtinlerde ciddi gelisim alani bulundugunu gostermektedir. italya’da bu oran yaklasik yiizde 94, Yunanistan'da
ylizde 82 ve ispanya’da yiizde 56°dr.

Kendi markasiyla satis stratejisinde Turkiye’nin dogrudan italyan ana akim markalarini taklit etmesi yerine
asagidaki alanlara odaklanmasi daha gercekgi olabilir:

» Anadolu ve Ege mensei

o Tekcesit rlinler

+ Memecik ve Ayvalik gibi cesitler
o Erken hasat ve duyusal profil

o Organik Urdn

* Premium ancak erisilebilir fiyat
o Turk ve Akdeniz gastronomisi

» Belirli eyalet ve metropol alanlarinda yogunlasma

Amag yalnizca toplam tonaji artirmak degil, Turkiye’den tiketime hazir ambalajla ¢ikan tGrin miktarini ve
marka basina tekrar siparisi artirmak olmaldir.

7.12.2. PRIVATE LABEL URETIM

Private label, Turkiye’nin mevcut konumuyla markali satis arasinda gecis modeli olusturabilir. TUrk Uretici
urtinu Turkiye’de ambalajlayabilir, ABD’li alicinin markasini kullanabilir, 18 kilogram alti sevkiyat payini
artirabilir, dbkme satistan daha yiuksek katma deger elde edebilir ve ABD’de dogrudan tliketici pazarlama
maliyetini Gstlenmeyebilir.

Bu model 6zellikle market zincirleri, bolgesel distribitorler, e-ticaret markalari, Mediterranean food firmalari
ve gourmet magazalar icin uygundur.

Turkiye’nin private label stratejisinde ispanya fiyat ve dlcek; italya ise ambalaj, kalite algisi ve hizmet seviyesi
bakimindan temel karsilastirma tlkeleri olmalidir.

7.12.3. DOKME VE B2B SATIS

Turkiye’nin mevcut ithalat yapisi dékme ve buyik ambalajli B2B satislarda gugclu bir altyapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Bu kanal korunmalidir; clinkli yliksek hacim olusturur, Uretim fazlasinin degerlendirilmesini
saglar, dolumcu ve gida ureticileriyle dizenli iliski kurabilir ve markal satis faaliyetleri icin nakit

akisi saglayabilir.

Ancak doékme satis, ihracat stratejisinin tamami haline getiriimemelidir. Ozellikle yiiksek tretim sezonunda
dusuk fiyatla kazanilan musteri, bir sonraki sezonda fiyat avantaji kayboldugunda baska Ulkeye gecebilir.
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7.13. Gumriik vergisinin rekabete etkisi

ABD’nin temel HTSUS tarifesinde zeytinyagi igin genel vergi oranlari gogunlukla 18 kilogram altindaki
dogrudan ambalajlarda 0,05 ABD dolari/kg, diger ambalajlarda 0,034 ABD dolari/kg diizeyindedir. Bu vergiler
Urdn fiyatina gore gorece sinirli bir maliyet olusturabilir. Ancak ABD’nin Chapter 99 kapsamindaki Ulke bazl
veya gegici ek tarifeleri temel verginin Uzerine uygulanabilir.

ABD tarife politikasi 2025 ve 2026 doneminde birden fazla kez degistiriimis; USITC, Subat 2026 tarihli
baskanlik karariyla bazi IEEPA temelli ilave vergilerin tahsilatinin sona erdirildigini, ancak tarife cetvelindeki
teknik glincellemelerin ayrica takip edilmesi gerektigini duyurmustur. Bu nedenle Tiirkiye, ispanya, italya ve
Tunus arasinda kalici bir gumruk avantaji bulundugu varsayillmamali; her sevkiyat tarihinde HTSUS ve
Chapter 99 birlikte kontrol edilmelidir.

7.14. Onerilen rekabet stratejisi

Tirkiye’nin ABD’de ispanya, italya ve Tunus’a karsi tek bir rekabet séylemi kullanmasi dogru degildir. Her
rakibe karsi farkli strateji gerekir.

RAKIP RAKIBIN TEMEL GUCU TURKIYE’NiIN KARSI STRATEJIiSI

ispanya Olgek, fiyat, private label ve kanal cesitliligi Esnek Uretim, gesit bazli trlnler, hizli karar ve musteri hizmeti
italya Marka, ambalaj, mutfak algisi ve perakende agi Anadolu/Ege mensei, 6zgln hikaye, rekabetci premium segment
Tunus Dokme natlrel yag, organik Gretim ve fiyat Kalite surekililigi, Turkiye'de ambalajlama ve private label
Yunanistan Premium nattirel sizma ve Akdeniz mensei Daha genis Uretim kapasitesi, gesitlilik ve fiyat-kalite dengesi
Arjantin/Sili Alternatif hasat dénemi ve dokme arz Daha kisa tedarik zinciri, yerlesik ABD iligkileri ve tUrun gesitliligi

Bu tablo ATIC’in stratejik degerlendirmesidir.
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ABD ithalat yapisi, marka konumlandirmasi, ambalaj secenekleri, private label Grtinler ve perakende

fiyatlariyla genisletiimektedir.

8.1. Analizin kapsami ve yontemi

ABD’de rekabet yalnizca Uretici Ulkelerin ihracat miktarlari Gzerinden degerlendiriimemelidir. Bir Ulke yluksek

miktarda dokme yag satarken baska bir Glke daha diisik miktarda fakat daha yiksek fiyatlh, ambalajli ve

markali Urlin satabilir. Bu nedenle rakipler asagidaki kriterlerle incelenmistir:

KRITER

DEGERLENDIRILEN KONU

Uretim kapasitesi

Ulkenin diizenli ve yiiksek hacimli tedarik giicii

ABD’ye ihracat hacmi

ABBD ithalatindaki mevcut konumu

Uriin karmasi

Naturel sizma, rafine, pure ve pirina Urlinlerinin payi

Ambalaj yapisi

18 kg altt ambalaj ile buylik ambalaj/dékme Urlin dengesi

Fiyat rekabeti Ana akim, private label ve B2B segmentlerindeki konumu
Marka glict ABBD tiketicisi nezdindeki bilinirlik

Mense algisi Ulkenin zeytinyag ve gastronomiyle iliskilendiriime diizeyi
Dagitim gucu Ulusal ve bdlgesel marketlere erisim

Private label kapasitesi

ABD’li perakendeciler adina Uretim kabiliyeti

Premium Urlin kapasitesi

Tek gesit, organik, cografi isaretli ve 6dulli Grlinler

izlenebilirlik

Hasat, bolge ve parti bilgisinin tlketiciye aktariimasi

Turkiye’ye karsi konumu

Turk firmalarinin hangi alanda rekabet edecegi

ABD’nin 2024/25 sezonundaki baslica tedarikgcileri ispanya, italya, Tunus ve Turkiye'dir; bu dort tlke

birlikte toplam ithalatin yiizde 88,6’sini karsilamaktadir. ispanya ve italya pazarin yaklasik ticte ikisine

hakimken Tunus dékme naturel yagda, Turkiye ise biuylk ambalajli ve farkli kalite siniflarindaki triinlerde

guclu konumdadir.
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8.2. Rakip uilkelerin genel konumlandirmasi

ULKE ABD’DEKi TEMEL KONUMU

ispanya Ana tedarikgi; markali, private label ve dokme
italya Markali ve tiiketime hazir ambalajli tGriin
Tunus Dokme ve organik natlrel yag

Yunanistan Premium nattrel sizma

Portekiz Modern Uretim ve private label kapasitesi
Arjantin Bllylk ambalaj ve alternatif hasat donemi

Sili Premium ve dokme natirel yag

ABD/California  Yerli ve premium naturel sizma

Tlrkiye B2B, rafine, dokme ve gelisen ambalajl Grtin

8.3.ispanya

8.3.1. PAZAR KONUMU

BASLICA AVANTAJI

Olgek ve fiyat

Ulke ve marka algisi
Rekabetgi fiyat ve izlenebilirlik
Akdeniz mensei ve kalite algisi
Olgeklenebilir tiretim

Guney Yarim Kiire tedariki
Karsi sezon uretimi

Tazelik ve yerel tretim

Esnek Uretim ve Urlin gesitliligi

ATIC

TURKIYE AGISINDAN REKABET ALANI
TUm satis modelleri

Perakende ve premium

Dokme ve private label

Gourmet ve specialty

Ana akim ve B2B

Doékme ve sezon tamamlama

Naturel sizma ve B2B

Premium perakende

Tim modeller

ispanya, yaklasik 1 milyon 419 bin tonluk 2024/25 tretimiyle acik ara diinyanin en bilyiik zeytinyag

ureticisidir. Ayni sezonda ABD’ye yaklasik 154 bin ton Urliin saglayarak ABD ithalatinin yaklasik yizde
35’ini karsilamigtir.

ispanya’nin ABD pazarindaki giicli yalnizca yiiksek tiretim miktarindan kaynaklanmamaktadir. Ulke ayni anda

dokme zeytinyagi, marketler icin private label, uluslararasi tliketici markalari, organik trlin, natirel sizma,

rafine ve light tasting tiriin ile bilyiilk HORECA ambalajlari sunabilmektedir. ispanya bu yoniiyle italya’nin

marka gucu ile Tunus’un dokme satis glcunu ayni tedarik yapisi icerisinde birlestirebilen en kapsamli rakiptir.

8.3.2. REKABET AVANTAJLARI

Cok yuksek Uretim hacmi

Mekanize ve modern Uretim alanlari

Blyuk kooperatif ve isleme tesisleri

Buyuk depolama kapasitesi

Birden fazla kalite sinifinda Urtin arzi
Uluslararasi dolum ve ambalajlama kapasitesi
ABD’de yerlesik marka ve distributor iliskileri
Market markalari igin baytk hacimli Gretim
Farkh ambalaj ve fiyat segenekleri

Hasat ve stok yonetiminde 6lcek ekonomisi

ispanya’dan cikan Uriinler yalnizca “ispanyol zeytinyag” adiyla satimamaktadir. Kiiresel markalar ve

perakendeci markalari altinda farkli mense ve harman modelleri kullanilabilmektedir. Deoleo; Bertolli,

Carapelli ve Carbonell gibi uluslararasi markalari ydnetmekte ve kendisini dinyanin en buyuk zeytinyagi

S

irketi olarak tanimlamaktadir.
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8.3.3. PRIVATE LABEL GUCU
ABD’de perakendeci markalari altinda satilan ispanyol natiirel sizma, organik ispanyol natirel sizma,
Akdeniz harmani ve biiyiik hacimli ekonomik tiriinler, ispanyol iireticiler icin nemli bir kanal olusturmaktadir.

Costco’nun Kirkland Signature markasi altinda 3 litrelik, yiizde 100 ispanyol, soguk ekstrakte natiirel sizma
zeytinyagl satilmasi bu modele glincel bir drnektir. Target'in Good & Gather markasi da ylizde 100 organik
ispanyol natiirel sizma zeytinyagini 16,9 fl oz ambalajda sunmaktadir; bu triiniin incelenen tarihteki cevrim
ici satis fiyati 7,79 ABD dolaridir. Bu drnekler, ispanya’nin private label modelinde yalnizca diisiik maliyetli
genel Urln degil, acik mense beyanli ve organik Urin de sunabildigini gostermektedir.

8.3.4. TURKIYE’YE KARSI KONUMU

ispanya, Turkiye’nin i¢ satis modelindeki en kapsamli rakibidir: Tiirk markalari acisindan genis raf erisimi ve
bilinen markalar; private label agisindan yuksek kapasite ve duslk birim maliyet; dokme satis acisindan
blUyuk stok ve rekabetci fiyat.

Tirk firmalarinin ispanyaile yalnizca fiyat (izerinden rekabet etmesi siirdiiriilebilir olmayabilir. Turkiye’nin 6ne
cikarabilecegi unsurlar: daha diusiuk minimum siparis miktari, ambalaj ve recetede esneklik, Memecik ve
Ayvalik gibi farkh cesitler, daha hizl karar strecleri, aliciya 6zel Gruin gelistirme, tek bahce ve cografi isaretli
Uranler, ATIC Uzerinden ABD’de yerel musteri takibi.
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8.4. italya

8.4.1. PAZAR KONUMU

italya’nin 2024/25 (iretimi yaklasik 248 bin tonla ispanya ve Turkiye’nin altinda kalmistir. Buna ragmen tilke
ABD’ye yaklasik 135 bin tonluk satisla ikinci biiyiik tedarikci konumundadir. italya’nin ABD pazarindaki giicu,
kendi Uretim hacminin étesinde ithalat, harmanlama, ambalajlama, marka yénetimi ve yeniden ihracat
kapasitesine dayanmaktadir. italya’dan ABD’ye génderilen riinlerin biiyiik cogunlugu 18 kilogramin altindaki
tiketime hazir ambalajlardan olusmaktadir, bu yapi, italya’nin dékme tedarikciden cok marka ve ambalaj
odakli bir ticaret modeli gelistirdigini gostermektedir.

8.4.2. ITALYAN MARKA ALGISI

ABD tiiketicisi acisindan italya; Akdeniz mutfag, makarna ve pizza, gourmet gida, geleneksel iiretim, aile
markasi ve premium ambalaj ile giiclii bicimde iliskilendirilmektedir. italyan markalari tiriin iletisiminde
yalnizca teknik kaliteyi degil, kullanim alanini ve gastronomiyi de 6ne gikarmaktadir.

Filippo Berio’nun urtin portfoylnde standart nattirel sizma, Robusto ve Delicato tat profilleri, organik natirel
sizma, yiizde 100 italyan Uriin, olive oil ve extra light tasting olive oil gibi farkli secenekler bulunmaktadir;
marka ayrica tiketiciyi yemek ve kullanim amacina gore Uriin se¢gmeye yonlendirmektedir.

Bertolli’'nin Griin gaminda nattrel sizma, organik nattirel sizma ve light tasting Grtinlerin farkh kullanim
amagclariyla sunuldugu gorulmektedir; natlirel sizma urtinlerde 8,4 fl oz’dan 101,3 fl oz’a kadar genis bir
ambalaj araligl bulunmasi markanin tek kisilik tiketimden blyuk aile ve foodservice benzeri kullanimlara
kadar farkl hacimlere hitap ettigini gdstermektedir. Colavita ise ABD’de 1979 yilindan beri italyan gida
drtinleri ithalati ve dagitimi yapan, merkezi New Jersey’de bulunan bir yapi Uzerinden faaliyet gostermektedir;
urlin portféyii zeytinyaginin yaninda makarna, sirke, sos ve farkli italyan triinlerini icermektedir.

8.4.3. MENSE VE MARKA AYRIMI

italyan kimligi tastyan bir markanin her Griinii yalnizca italya’da yetistirilen zeytinlerden olusmayabilir. Bu
nedenle markanin tarihsel kdkeni, sirketin merkezi, yagin dretildigi veya ambalajlandig Glke ve zeytinlerin
yetistirildigi Ulke birbirinden ayr degerlendirilmelidir.

ABD’de bazi Urlnler dogrudan “100% ltalian” ifadesiyle satilirken bazi tGrtinler Akdeniz tlkelerinden gelen
yaglarin harmani olarak sunulmaktadir. Filippo Berio’nun yiizde 100 italyan Griinii italyan zeytinlerinden
uretildigini 6zellikle belirtmektedir. Costco’nun Kirkland Signature 2 litrelik italyan natiirel sizma triinii de
zeytinlerin italya’da yetistirildigini, Griintin italya’da sikilip ambalajlandigini ve tedarik zincirinin izlenebilir
oldugunu acikga ifade etmektedir. Bu durum, mense dogrulamasinin ABD tliketicisine yonelik premium
urunlerde giderek daha énemli bir pazarlama unsuru haline geldigini gostermektedir.

8.4.4. TURKIYE’YE KARSI KONUMU

italya’nin temel Uistiinligi diisiik fiyat degil, tiiketici gliveni ve marka sermayesidir. Turrk firmalarinin italya ile
rekabet ederken italyan goriinimii olusturmaya calismasi, Tiirk menseini arka planda birakmasi veya genel
“Mediterranean olive oil” sdylemiyle yetinmesi uzun vadeli farklilagsmayi zorlastirabilir.

Turkiye’nin daha dogru stratejisi: Anadolu’nun zeytincilik gegcmisi, Ege ve Glineydogu Uretim bolgeleri,

Memecik, Ayvalik ve Saurani gibi cesitler, cografi isaretler, hasat ve Uretici bilgisi ve daha erisilebilir premium
fiyat Gzerinden ayri bir mense kategorisi olusturmaktir.
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8.5. Tunus

8.5.1. PAZAR KONUMU

Tunus, 2024/25 sezonunda yaklasik 340 bin ton Uretim gerceklestirmistir. ABD’ye ihracati ayni donemde
yluzde 33,3 artarak yaklasik 75 bin tona ulasmis ve tlke ABD’nin tgtncu buyuk tedarikgisi olmustur. Tunus’un
ABD sevkiyatlari agirlikli olarak nattrel yaglardan ve biytk ambalajli trtinlerden olusmaktadir; bu nedenle
Tunus, 6zellikle dokme natirel sizma ve private label Gretiminde Turkiye’nin dogrudan rakibidir.

8.5.2. TEMEL REKABET OZELLIKLERI

Tunus’un baslica avantajlari: yiksek ihracat odaklh Gretim, rekabetci dokme fiyatlari, organik
uretim kapasitesi, blyuk hacimli naturel yag arzi, ABD pazarinda artan taninirlik, tek mense ve
izlenebilirlik yatirimlaridir.

Tunus yalnizca isimsiz dokme yag tedarikgisi olarak kalmamaktadir. Terra Delyssa markasi Tunus’taki tek
kaynakl Uretimi, hasat bolgesini, hasat sezonunu ve QR kod Uzerinden izlenebilirligi 6ne gikarmaktadir;
marka, etiket Gzerindeki QR kod ile tiiketicinin Grinin hasat bolgesi ve sezon bilgilerine ulasabildigini
belirtmektedir. Terra Delyssa’nin organik Urintinde Chemlali ve Chetoui cesitleri ile tek mense ve organik
Uretim anlatisinin bir arada kullanilmasi, Tunus’un disuk fiyath dokme tedarikgi algisini premium tiketici
markasina donustlirme cabasini gostermektedir.

8.5.3. TURKIYE AGISINDAN GIKARIM

Tunus’un stratejisi Turkiye agisindan dnemli bir 6rnektir. Tunus dokme ihracattaki hacmini korumakta,
organik ve tek mense Urln gelistirmekte, izlenebilirligi tuketici iletisimine donistirmekte ve ABD’de
ulasilabilir fiyath premium marka olusturmaktadir.

Turkiye’nin yalnizca “Tunus’a gore daha kaliteli Grin” sdylemiyle rekabet etmesi yeterli degildir. Kalite
iddiasinin QR kod, parti numarasi, hasat yili, cesit bilgisi, bolge, analiz sonucu ve sertifika gibi dogrulanabilir
unsurlarla desteklenmesi gerekir.
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8.6. Yunanistan

Yunanistan yaklasik 250 bin tonluk 2024/25 Uretimiyle dnemli Uretici Ulkelerden biridir. ABD’ye gonderdigi
toplam miktar ispanya, italya, Tunus ve Tiirkiye’nin altinda olmakla birlikte Griinlerinin bilyiik bdlimi natirel
ve 18 kilogram alti ambalajl Grtinlerden olusmaktadir.

Yunan Urtnlerinin baslica avantajlari: gliglii Akdeniz mutfagi algisi, genis Yunan-Amerikan tiketici tabani,
natlrel sizma Urlinlerde uzmanlasma, Koroneiki gibi bilinen gesitler, tek bolge ve klguk Uretici hikayeleri,
gourmet ve premium magazalara uygun ambalajlardir. ABD perakende pazarinda Yunanistan cogunlukla ana
akim dusulk fiyatl Grlin yerine orta-lst ve premium segmentte, cam sise veya teneke ambalajda, mense ve
cesit odakli bir gérinim sergilemektedir.

Turkiye, Yunanistan’a gore daha yuksek tretim hacmi ve private label esnekligi sunabilir; Yunanistan ise Turk
urunlerine karsi daha yerlesik Akdeniz mensei algisina sahiptir. Tirk markalari agisindan en uygun rekabet
alani: benzer veya daha guclu duyusal kalite, daha genis ¢esit zenginligi, daha rekabetgci fiyat, Tlrkiye’nin
farkli bolgelerinden Uriin serileri, ABD’de daha diizenli stok.

8.7. Portekiz

Portekiz’in 2024/25 zeytinyag tretimi yaklasik 177 bin ton olarak gerceklesmistir. Ulke modern, yogun ve
sUper yogun bahce yatinmlariyla Gretim kapasitesini gelistirmektedir. Temel 6zellikleri: modern ve mekanize
uretim, ispanya’ya yakin tedarik ve isleme a8, biiyiik hacimli Gretim, private label icin uygun kapasite,
Brezilya basta olmak Uzere Portekizce konusulan pazarlardaki glicli konumdur.

Portekiz’in ABD’deki payi ispanya ve italya’ya gore dusiiktiir; bununla birlikte tilke, maliyet ve (iretim
teknolojisi agisindan private label ve dokme satista Turkiye’nin dolayh rakibidir. TUrkiye’'nin Portekiz
karsisindaki avantaji trtin cesidi ve bolgesel hikaye; Portekiz’in avantaji ise modern plantasyon yapisi ve
Olceklenebilir tretimdir.
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8.8. Arjantin ve Sili

8.8.1. KARSI SEZON AVANTAJI

Arjantin ve Sili GlUney Yarim Kure’de yer aldiklari igin hasat donemleri Akdeniz Ureticilerinden farkhdir. Bu
ozellik, ABD’li ithalatcilann yil icerisindeki taze Urtin ve stok ihtiyacini farkli sezonlardan karsilamasina imkan
verir. Her iki Ulke de 6zellikle natirel sizma, blyuk ambalaj, dokme tedarik, private label ve sezon tamamlayici
uran bakimindan énemlidir.

8.8.2. ARJANTIN

Arjantin, ABD’nin baslica Akdeniz disi tedarikgilerindendir. BlyUk tarim alanlari ve mekanize Gretim imkanlari
sayesinde blyuk hacimli B2B satislarda rekabet olusturabilir. Trkiye acgisindan Arjantin’in temel rekabet
avantajl karsi sezon tedarikidir; dezavantaji ise ABD pazarina bazi Akdeniz tlkelerine gére daha uzun veya
farkli lojistik hatlarla erismesidir.

8.8.3. SiLi

Sili daha sinirli Gretime sahip olmakla birlikte modern isletmeler, premium natlrel sizma trlnler ve kontrollU
uretimle 6ne gikmaktadir. Sili trtinleri premium mense, tazelik, Glney Yarim Kure hasadi ve tek ¢esit Grin
Uzerinden konumlandirilabilir.

Turk firmalarinin bu Ulkelere karsi temel avantaji ABD’de daha yerlesik ticari iliskiler ve daha genis
urtin gesitliligidir. Ancak Turkiye’nin disuk mahsul yillarinda Arjantin ve Sili, ithalatcilar igin alternatif
kaynak olusturabilir.
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8.9. ABD ve California yerli liretimi

8.9.1. YERLI URETiIMIN KONUMU

ABD Uretimi toplam tlketimin ylzde 2’sinden azini karsilamaktadir. Buna ragmen California trlnleri, 6zellikle
premium ve yerel Uretim segmentinde miktarlarinin tGzerinde bir pazar etkisine sahiptir. ABD tlUketicisi
agisindan “California grown” ifadesi yerel Uretim, tazelik, izlenebilirlik, kisa tedarik zinciri ve strdurulebilirlik
algisi olusturabilmektedir.

8.9.2. CALIFORNIA OLIVE RANCH

California Olive Ranch, urtin portféylni yuzde 100 California nattrel sizma Urlnleri ve Global Blend adiyla
uluslararasi kaynaklardan olusturulan trtinler olmak tizere iki temel mense yaklasimiyla sunmaktadir.
Markanin premium UrUnlerinde ylzde 100 California mensei 6zellikle belirtilirken Global Blend serisi daha
erisilebilir fiyat ve daha genis tedarik kapasitesi sunmaktadir. Bu model 6nemli bir ticari 6rnektir: marka, yerel
uretimi premium segmentte korurken toplam talebi karsilamak amaciyla uluslararasi tedariki ayri bir Grtin
serisinde kullanmaktadir.

Turk Ureticileri acisindan bu durum iki firsat olusturabilir: global harmanlarda B2B tedarikgi olmak, ylzde 100
Turk menseli Grlinle California Urlnlerine karsi premium ithal alternatif sunmak.

8.9.3. COBRAM ESTATE

Cobram Estate ABD’de yuizde 100 California’da yetistirilen nattirel sizma urtinleri dne gikarmakta; zeytinlerin
hasattan sonraki 4-6 saat icinde sikildigini belirtmektedir. Urlin gami standart mild, classic ve robust
profillerin yaninda aromali Grtinler ve bir gallonluk profesyonel mutfak ambalajlarini da icermektedir. Cobram
Estate’in bir gallonluk teneke Urlinli restoranlar ve sefler icin konumlandirmasi, premium yerel Gretimin
yalnizca kuigtik cam siselerle sinirli olmadigini géstermektedir.

8.9.4. TURKIYE AGISINDAN REKABET

Turk Uranleri California markalariyla dogrudan fiyat rekabeti yerine Anadolu’nun tarihsel zeytinciligi, yerel Turk
cesitleri, Avrupa Birligi tescilli cografi isaretler, organik tretim, California GrGnlerinden daha erisilebilir
premium fiyat ve daha blyUk tUretim kapasitesi ile farklilasabilir. Aydin Memecik Zeytinyagi’nin Avrupa
Birligi'nde mense adi olarak tescil edilmesi, Turk firmalarinin ABD’de gesit ve bolge temelli premium
konumlandirma yapabilmesi i¢in kullanilabilecek dogrulanabilir bir unsurdur.
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8.10. ABD’deki marka rekabetinin ana kategorileri

ABD zeytinyag81 markalari bes ana kategori altinda incelenebilir.

8.10.1. KURESEL ANA AKIM MARKALAR

Baslica drnekler: Bertolli, Pompeian, Filippo Berio, Colavita, Carapelli. Bu markalarin temel 6zellikleri: genis
market dagitimi, cok sayida ambalaj hacmi, smooth, robust, rich ve light gibi kolay anlasilir tat tanimlari,
yemek pisirme ve kullanim odakli iletisim, organik ve konvansiyonel segenekler, surekli promosyon ve

fiyat rekabetidir.

Pompeian urlin portfoyini smooth, fresh and fruity, robust ve bold gibi tat profilleriyle; rafine veya diger
yaglarini light, mild ve rich taste gibi kullanim odakli ifadelerle sunmaktadir. Bu yaklasim, teknik
siniflandirmayi bilmeyen ttiketicinin Grtin secimini kolaylastirmay amaclamaktadir.

TURK MARKALARI iCiN CIKARIM
Turk firmalarinin ABD etiketlerinde yalnizca extra virgin, cold pressed, premium quality gibi genel ifadeler
kullanmasi yeterli olmayabilir.

UrGniin tiketici acisindan anlasilir bicimde mild and smooth, fruity and balanced, robust and peppery, for
cooking, for dipping and finishing gibi kullanim veya tat profilleriyle agiklanmasi gerekir.
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8.10.2. MENSE VE PREMiIUM ODAKLI MARKALAR

Bu gruptaki markalar yiizde 100 italyan, yiizde 100 California, Sicilya, Tunus tek mense, belirli bahce veya
cesit gibi unsurlari 6ne cikarir. Ornekler: Partanna, California Olive Ranch Reserve, Cobram Estate, Terra
Delyssa, Filippo Berio 100% lItaliano.

Partanna Urlnlerinde Sicilya mensei, koyu cam ve teneke ambalaj, robust/mild tat ayrimi, organik ve
sezonluk 6zel tretimler kullaniimaktadir. Markanin 2025 mahsult, 750 ml Primo Verde Urunt 69,99 ABD
dolari fiyatla sinirli hasat Grind olarak sunulmustur. Bu drnek, ana akim zeytinyagi ile sinirli miktarda Uretilen
taze mahsul premium Urln arasindaki fiyat farkini gostermektedir.

8.10.3. KULLANIM AMACI ODAKLI YENi NESiL MARKALAR

ABD’de bazi markalar tiriin teknik sinifindan cok tiiketicinin kullanim bigimini éne cikarmaktadir. Ornegin
urtinler cooking, drizzling, sizzle, finishing, baking, high heat gibi kullanim alanlarina gore ayristiriimaktadir.
Target’ta satilan Graza Sizzle Urlnu, yemek pisirme amaciyla konumlandirilmis 750 ml naturel sizma
zeytinyagina ornektir; incelenen tarihteki fiyat 14,29 ABD dolardir. Bu yaklasim, zeytinyagi konusunda sinirli
bilgiye sahip tliketici igin teknik kalite siniflarindan daha kolay anlasilir olabilir.

Turk markalari iki Grlnll basit bir seri gelistirebilir:

URUN KULLANIM iLETiSiMi
Gunluk kullanim nattrel sizma Cooking, roasting and sautéing
Daha yogun premium natirel sizma Dipping, dressing and finishing

Ancak trlnlerin ikisi de natlrel sizma olarak siniflandiriliyorsa tat profili ve fiyat farki tiketiciye acik
bicimde anlatiimalidir.
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8.10.4. PERAKENDECI MARKALARI - PRIVATE LABEL

ABD 06zel markali Grlin sektorl genel olarak bluyumektedir. Private Label Manufacturers Association
verilerine gore ABD’de magaza markalarinin yillik satislari 2025’te 282,8 milyar ABD dolarina ulasmis;
perakende satislarindaki dolar payi yuzde 21,3’e, adet pay! ise yuzde 23,5’e ylukselmistir. Bu veriler tim
private label sektorini kapsamaktadir ve yalnizca zeytinyagi satisini ifade etmemektedir.

Zeytinyagi kategorisindeki baslica private label drnekleri: Kirkland Signature (Costco), 365 by Whole Foods
Market, Good & Gather (Target), Trader Joe’s ve marketlerin diger bolgesel markalari. Bu Urtnler tek bir kalite
veya fiyat segmentiyle sinirli degildir; portfoyleri icerisinde ekonomik natiirel sizma, organik nattiirel sizma,
ylizde 100 italyan, yiizde 100 ispanyol, California, Akdeniz harmani, pure veya light tasting ve biiyik hacimli
aile Urlnleri ayni anda bulunabilir.

COSTCO/KIRKLAND SiGNATURE
2 litre organik natiirel sizma, 2 litre yiizde 100 italyan natiirel sizma, 3 litre yiizde 100 ispanyol natiirel sizma
gibi mense ve sertifika bazinda farkli triinler sunmaktadir.

WHOLE FOODS/365
Organik Akdeniz natiirel sizma, ylizde 100 italyan natiirel sizma, California kiiciik parti Griind, bilyiik ambalajli
Akdeniz harmani gibi segenekler sunmaktadir.

TARGET/GOOD & GATHER
Standart natiirel sizma, organik natiirel sizma, yizde 100 organik ispanyol, yiizde 100 italyan, pure olive oil,
extra light tasting, aromali Grtnler yer almaktadir.

TRADER JOE’S

Trader Joe’s bir litrelik natiirel sizma uiriinlinii italya, Yunanistan, ispanya ve/veya Tunus kaynakli Akdeniz
yaglarinin bir harmani olarak sunmaktadir; Grindn listelenen fiyati 10,99 ABD dolaridir. Trader Joe’s ayrica
Sicilya’ya 6zgu cgesitlerden olusturulan sezonluk veya bdlgesel Uriinler de sunmaktadir. Bu yapi, ayni
perakendecinin hem ekonomik harman hem de mense odakl 6zel Grun satabildigini gbostermektedir.

TURKIYE iCiN SONUC

Private label pazari, Turkiye’nin ABD’de buyumesi igin en gercekgi kanallardan biridir. Ancak Turk Greticinin
yalnizca “market markasi igin ucuz Grtin” yaklasimiyla hareket etmemesi gerekir. Turk firmalari private label
tekliflerini su seviyelerde hazirlayabilir:

o Ekonomik Akdeniz tipi nattirel sizma

o Ylzde 100 Turk menseli nattirel sizma
o Organik Turk nattrel sizma

» Memecik veya Ayvalik tek gesit trlin
« Pure/light tasting yemeklik trlin

o 2-3litrelik aile ve club store ambalaji

o 3-5litrelik HORECA Urunu
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8.11. Giincel perakende fiyat 6rnekleri

Asagidaki fiyatlar 26 Temmuz 2026 tarihinde ABD’deki gevrim igi perakende sayfalarinda gorilen 6rnek liste
veya kampanya fiyatlaridir. Fiyatlar eyalet, magaza, teslimat bolgesi, promosyon, lyelik ve stok durumuna
gore degisebilir. Tablo tam bir pazar fiyat arastirmasi degil, segmentler arasindaki fiyat farkini gostermek
amaciyla hazirlanmistir.

MARKA/URUN URUN VE HACIM FiYAT BIiRIM FiYAT
Good & Gather Organik EVOO, 16,9 fl oz 7,79% 0,46 $/fl oz
Good & Gather Organik ispanyol EVOO, 16,9 fl oz 7,79% 0,46 $/fl oz
Trader Joe’s Akdeniz harmani EVOO, 1 litre 10,99 $ ~0,33 $/floz
Bertolli EVOO Rich Taste, 25,4 fl oz 11,97 $ 0,47 $/fl oz
Carapelli Organik EVOO, 16,9 fl oz 10,79 $ kampanya 0,64 $/fl oz
Terra Delyssa Organik EVOO, 34 fl oz 16,49%$ 0,49 $/fl oz
California Olive Ranch Global Blend EVOO, 25,4 fl oz 15,24 % 0,60 $/fl oz
Partanna Sicilya EVOO, 25,5 fl oz 15,97 $ 0,63 $/fl oz
Graza Sizzle Cooking EVOO, 750 ml 14,29% 0,56 $/fl oz
Kosterina Organik EVOO, 16,9 fl oz 19,99 % 1,18 $/floz
California Olive Ranch 100% California EVOO 15,03-20,79 $ Ambalaja gore degisiyor
Partanna Primo Verde 2025 mahsull premium EVOO, 750 ml 69,99 $ ~2,76 $/fl oz

Kaynaklar: Target, Walmart, Trader Joe’s ve marka siteleri.

ATIC — ABD Zeytinyagl Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 76



BOLUM 08 - RAKIP ULKE, MARKA VE URUN ANALIZi

8.12. Ambalaj ve uriin iletisimi karsilastirmasi

8.12.1. ANA AKIM URUNLERDE
Ambalajlarda cogunlukla extra virgin olive oil,
rich/smooth/robust, for cooking and dressing,
cold pressed, organic, Mediterranean blend
ifadeleri kullaniimaktadir.

Ambalajlar cogunlukla PET, koyu cam, blyuk
plastik sise, kolay tutulan veya sikilabilen sise
seklindedir. Pompeian’in sikilabilir sise formatini
smooth ve robust naturel sizma Urlnlerde
kullanmasi, ambalaj ergonomisinin Grtin
farkhlastirmasinda kullanilabildigini gostermektedir.

8.12.2. PREMiUM URUNLERDE

Koyu cam, 6zel teneke, sinirli renk kullanimi, bélge
ve cgesit bilgisi, hasat yili, tat notlari, QR kod veya
izlenebilirlik, Uretici hikayesi 6ne gikmaktadir.
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8.12.3. TURK FIRMALARI iGiN
ONERILEN AMBALAJ YAKLASIMI

Turk markasinin 6n yuzinde tim teknik bilgileri
sikistirmak yerine Ug¢ seviyeli iletisim dnerilmektedir:

On yiiz: Marka, Extra Virgin Olive Oil, iriin gesidi
veya tat profili, Product of Turkiye, net miktar.

Arka yiiz: Uretim bolgesi, zeytin cesidi, kullanim
oOnerisi, tat profili, ithalatci ve yasal bilgiler,
Nutrition Facts.

QR kod: Hasat yili, parti bilgisi, Uretici, analiz
raporu, bolge haritasi, tarifler, marka hikayesi.
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8.13. Kalite giiveni ve sertifika rekabeti

ATIC

ABD’de tuketici icin “extra virgin” ifadesinin dogrulugu ve urtin safligi dnemli bir giiven konusudur.

North American Olive Oil Association, kalite mihri programinda Urlnleri saflik ve kalite acisindan test
ettigini belirtmektedir.

Pazarda kullanilan baslica giiven unsurlari: USDA Organic, Kosher, Non-GMO, NAOOA Quality Seal,
California/OOCC kalite muhdrleri, uluslararasi yarisma édulleri, izlenebilirlik sistemi, hasat yili, kimyasal
analiz, duyusal degerlendirme.

Turk firmalarinin yalnizca Turkiye’de gecerli bir kalite belgesine dayanmasi yeterli olmayabilir. Hedef alici ve

satis kanalinin ABD’de tanidig sertifika ve kalite dogrulama sistemleri arastiriimalidir.

8.14. Turkiye’nin rekabet pozisyonu

8.14.1. GUCLU OLDUGU ALANLAR

Buyuk ve esnek Uretim kapasitesi
Naturel, rafine, Riviera ve pirina
drtnleri sunabilme

Cam, teneke ve blyuk ambalaj tretimi
Private label tecribesi

ABD’ye mevcut yiuksek hacimli satis
Yerel zeytin gesidi zenginligi

Cografi isaretli retim bolgeleri
italya’ya gore daha rekabetci tiretim
maliyeti potansiyeli

Kucuk ve orta olcekli alicilara daha esnek hizmet
verme imkani
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8.14.2. GELISTIRILMESiI GEREKEN ALANLAR

Ana akim marketlerde Turk marka gorunurlugu
Ulke mensei algisi

ABD ici stok ve teslimat

Tat profiline gore Urln serileri

Ambalaj ergonomisi

izlenebilirlik

Hasat yili ve gesit iletisimi

Surekli pazarlama

ABD’de satis ekibi ve distribttor takibi

Private label teklif standardizasyonu
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8.15. Satis modeline gore rakip haritasi

SATIS MODELI

TEMEL RAKIPLER

RAKIPLERIN GUCU

TURKIYE’NiN ONERILEN
KONUMU

Ana akim Turk
markasi

Bertolli, Pompeian, Filippo Berio, private label

Dagitim ve bilinirlik

Erisilebilir premium

Premium Turk markasi

Partanna, Yunan butik Urtnleri, California

Mense ve hikaye

Turk cesidi ve cografiisaret

markalari
Organik Terra Delyssa, ispanyol ve italyan private label Sertifika ve fiyat Organik + tek mense + izlenebilirlik
Private label ispanya, italya, Tunus, Portekiz Olgek ve fiyat Esnek miktar ve aliclya 6zel tretim
Dokme natirel sizma ispanya ve Tunus Bulylk stok ve fiyat Sezonluk rekabet + kalite standardi
Rafine/pure Urln ispanya ve bilyiik uluslararasi dolumcular Olgek Duzenli B2B tedarik

HORECA

ispanyol ve italyan bilyiik ambalajlar

DistribUtor erisimi

ABD deposundan hizli teslim

Specialty/e-ticaret

italyan, Yunan, California butik markalari

Marka ve mense
algisi

Memecik, Ayvalik, Milas, Aydin

ATIC — ABD Zeytinyagl Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi
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ABD Tuketici Profili,
Satin Alma Davranislari
ve Tuketim Egilimleri

Tat, fiyat, kullanim kolayligl, saglik algisi, organik tercihler, ambalaj, e-ticaret,
demografik gesitlilik ve satin alma yolculugu Gzerinden Turk markalari
icin sonuglar.

____________________________________________
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ABD pazarina girecek Turk firmalarinin yalnizca ithalat hacmini degil, GriinU satin alacak tiketicinin
beklentilerini de anlamasi amaclanmaktadir. ABD’de zeytinyag tuketimi 1970’lerin basindaki yaklasik 28 bin
ton seviyesinden 2020’li yillarda 400 bin tonun Gzerine ¢cikmistir. USDA, bu uzun vadeli gelisimi zeytinyaginin
beslenme 6zelliklerine yonelik farkindalik, kendine 6zgu tat ve aroma yapisi ve Akdeniz diyetiyle
iliskilendirilmesiyle aciklamaktadir.

Bununla birlikte tliketicinin zeytinyagini “saglikli” kabul etmesi tek basina satin alma garantisi
olusturmamaktadir. Uriiniin ayni zamanda lezzetli, fiyati kabul edilebilir, kolay kullanilabilir, giivenilir ve
erisilebilir olmasi gerekmektedir.

9.1. ABD’de genel gida satin alma motivasyonlari

International Food Information Council tarafindan Temmuz 2026’da aciklanan arastirmaya gore Amerikall
tlketicilerin gida ve icecek satin alma kararlarinda etkili olan temel unsurlar soyledir:

SATIN ALMA UNSURU ETKiSi
Tat %88
Fiyat %78
Kullanim kolayhgi %61
Sagliklik %56
Cevresel surdurulebilirlik %30

Kaynak: 2026 IFIC Food & Health Survey. Bu sonuglar Uc temel gercegi ortaya koymaktadir: tat satin alma
kararinin merkezindedir, fiyat baskisi devam etmektedir ve kullanim kolayligi artik saglikhliktan daha guglu bir
genel satin alma faktorudur.
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ATIC

9.2. Zeytinyagi satin alma kararinin temel bilesenleri

FAKTOR TUKETICININ SORUSU TURK FIRMASI ACISINDAN KARSILIGI
Tat Bu Urtuint begenecek miyim? Aclik ve anlasilir tat profili

Fiyat Odedigim paraya deger mi? Fiyat—kalite dengesinin agiklanmasi
Kullanim kolayligi Nasil ve nerede kullanacagim? Kullanim 6nerileri ve islevsel ambalaj
Saglik algisi Diger yaglardan farki nedir? Mevzuata uygun, 6lculi saglik iletisimi
Mense Nerede ve kim tarafindan Uretildi? Turkiye, bolge ve gesit bilgisinin agiklanmasi
Guven Gergekten natlirel sizma mi? Analiz, izlenebilirlik ve sertifikalar
Ambalaj Saklamasi ve dékmesi kolay mi? Uygun kapak, hacim ve malzeme
Organik statl Sertifikali mi? USDA Organic uyumu

Marka Bu markay taniyor muyum? Numune, tadim, yorum ve sirekli iletisim
Bulunabilirlik Tekrar nereden alabilirim? Yerel stok ve cok kanalli satis

Bu tablo, genel tlketici arastirmalari ile ABD zeytinyagl pazarinda gozlemlenen Urln uygulamalarindan

hareketle hazirlanmig ATIC degerlendirmesidir.

ATIC — ABD Zeytinyagl Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi
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9.3. Tat ve duyusal profil

Tat, ABD’de genel gida satin alma kararlarinin en guicli unsurudur. 2026 IFIC arastirmasinda tuketicilerin
yluzde 88’i tadin satin alma kararlarinda etkili oldugunu belirtmistir. Zeytinyagi kategorisinde tat profilleri
onemli olctide degisebilir: hafif ve yumusak, meyvemsi, dengeli, yogun, aci, yakici, otumsu, bademsi, yesil
meyve karakterli, olgun meyve karakterli.

Naturel sizma zeytinyaginda acilik ve bogazda yakicilik kaliteyle iligkili olumlu duyusal 6zellikler
olabilmektedir. Ancak zeytinyagl konusunda sinirh bilgiye sahip tlketici, bu 6zellikleri Griin kusuru olarak
degerlendirebilir. Bu nedenle teknik tanimlarin tliketicinin anlayacag) ifadelerle desteklenmesi gerekir.

ONERILEN iNGIiLiZCE TAT TANIMLARI

TURKCE PROFIL ABD TUKETICISINE YONELIK iFADE
Hafif Mild and smooth

Dengeli Fruity and balanced

Orta yogunlukta Medium-bodied

Yogun ve karakterli Robust and full-flavored

Belirgin yakicilik Peppery finish

Yesil ve taze Fresh and grassy

Bademsi Notes of fresh almond

Meyvemsi Fresh and fruity
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9.4. Fiyat ve deger algisi

Fiyat, 2026 yilinda Amerikal tliketicilerin ylzde 78’i icin gida satin alma kararinda etkili olmustur. Ayni
zamanda 2025 arastirmasinda tlketicilerin ylzde 86’s1 dnceki yil gida ve icecek maliyetlerinin ylkseldigini
belirtmis; ylzde 62’si artisi “bUyudk artis” olarak nitelendirmistir.

Bu ortamda tuiketici yalnizca ucuz triin aramamaktadir. FMI arastirmasina gore deger algisi fiyat, miktar,
kalite, tazelik, saglik, beslenme, etik degerler ve kisisel tercihlere uygunluk gibi unsurlarin birlesiminden
olusmaktadir. Zeytinyaginda tliketici fiyati cogunlukla sisenin toplam fiyati, fl oz veya litre basina fiyat, nattrel
sizma veya diger Uriin olmasi, organik sertifika, Uretim Ulkesi, ambalaj blyUkligu, marka bilinirligi,
promosyon ve indirim ile Grintn gunlik veya 6zel kullanim igin alinmasi 6lgutleriyle karsilastirr.

ONERILEN UC SEVIYELi URUN YAPISI

SEVIYE URUN TEMEL DEGER ONERISi
Ekonomik BuyUk hacimli everyday EVOO veya olive oil Uygun birim fiyat

Orta segment Tirk menseli dengeli EVOO Fiyat—kalite dengesi
Premium Tek gesit, bolgesel veya erken hasat EVOO Mense, tat ve izlenebilirlik

Tek bir Tirk markasinin yalnizca yuksek fiyath premium Uriin sunmasi ilk satin alma 6niindeki engeli
blyutebilir; yalnizca dusuk fiyatla pazara girmesi de uzun vadeli marka degerini sinirlar. Daha dengeli
yaklasim: ilk deneme icin 250 veya 500 ml, ana satis icin 750 ml veya 1 litre, yogun tiketici icin 2-3 litre,
profesyonel kullanici igin 3-5 litre sunmaktir.

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 84



BOLUM 09 - ABD TUKETICi PROFILI

9.5. Kullanim kolayhgi ve pratiklik

2026 IFIC arastirmasinda kullanmim kolayhgl, ylzde 61 ile ilk kez saglikliigin dnline gecmistir.

ZEYTINYAGINDA KOLAYLIK NE ANLAMA GELIR?

o Sisenin rahat tutulmasi

* Kapagin kolay aciimasi

» Yagin kontrolsliz akmamasi

o Sisenin dis ylzeyinin yaglanmamasi

« Urliniin mutfak dolabina sigmasi

o Kullanim alaninin etikette acikga anlatiimasi
o Urlinlin tekrar kolay bulunmasi

e Cevrimigi siparisin hizl teslim edilmesi

AMBALAJDA ONERILEN iSLEVSEL OZELLIKLER

o Akis kontrollu saglayan kapak

o Damlatmayi azaltan agizlik

» Aclima gostergeli glivenlik bandi

o Kavramasi kolay sise formu

» Net gorillebilen tavsiye edilen tliketim tarihi
e Okunabilir lot numarasi

o Buyuk ambalajlarda tasima kulpu

o E-ticarette kirllmaya dayanikli koli sistemi

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi

KULLANIM IiLETiSIMI

Etiket veya Urlin sayfasinda yalnizca “Extra
Virgin Olive Qil” yazilmasi yerine asagidaki
kullanimlar gosterilebilir:

o Forcooking

» Forsalads

o Fordipping

» Forroasting

o For marinades

» Forfinishing

Bu ifadeler, teknik trtin bilgisini ginluk tuketim
kararina donusturur.
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9.6. Saghk odakl tiiketici

Zeytinyaginin ABD’de uzun vadeli buylimesinin baslica nedenlerinden biri, beslenme ozelliklerine iliskin
olumlu algidir. USDA, tiketimdeki gelisimi zeytinyaginin beslenme nitelikleri, kendine 6zgl lezzeti ve Akdeniz
diyetiyle iliskilendirmektedir.

ABD Gida ve ilag idaresi, en az yiizde 70 oleik asit iceren yemeklik yaglar icin belirli sartlar altinda qualified
health claim — nitelikli saglik beyani kullaniimasina yonelik uygulama esnekligi tanimaktadir. izin verilen
beyan, kanitlarin destekleyici ancak kesin olmadigini; yaklasik 20 gram yuksek oleik asit iceren yagin daha
yuksek doymus yag iceren yaglarin yerine kullaniimasi ve toplam kalori alimini artirmamasi gerektigini
acikca belirtmektedir.

KRITIK MEVZUAT NOTU

Bu duizenleme, ihracatclya etikette serbestcge su iddialari kullanma hakki vermez: kalp hastaligini dnler,
kolesterolu dusurar, kanseri Onler, kilo verdirir, dinyanin en saglikli yagidir, ilac etkisi gosterir. Saglik beyanlari
FDA’nin izin verdigi bicim, Grln bilesimi, porsiyon miktari ve etiket kosullariyla uyumlu olmaldir.

SAGLIKILETiISIMINDE ONERILEN YAKLASIM
Uriin iletisiminde dogrudan hastalik iddialari yerine su unsurlar kullanilabilir:

« Naturally high in monounsaturated fat
« Made only from olives

» Part of Mediterranean-style cooking

e One simple ingredient

» No artificial flavors or preservatives

Bu ifadelerin de urun icerigi ve glincel FDA etiketleme kurallariyla dogrulanmasi gerekir.
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9.7. Organik uiruin tiiketicisi

ATIC

ABD’nin sertifikali organik Grln satislar 2025 yilinda 76,6 milyar ABD dolarina ulasmis ve bir dnceki yila gore
yluzde 6,8 buyumustlr. Organik gida satislari 70,1 milyar ABD dolariyla toplam ABD gida pazarinin yaklasik
yluzde 6,1’ine karsilik gelmistir; blUyumesi genel gida pazarinin blytmesinin yaklasik G¢ kati olmustur.

Bu genel blyume, organik zeytinyagi agisindan olumlu bir pazar zemini olusturmaktadir. Bununla birlikte

zeytinyagina 6zgu veriler, organik sertifikanin her ddnemde otomatik olarak ylksek fiyat primi saglamadigini
gostermektedir. USDA’ya gdre ABD’nin organik natirel zeytinyagi ithalat 2019/20 sezonundaki zirve
seviyesinden sonra gerilemis ve 2023/24 doneminde organik ile konvansiyonel trlnler arasindaki ithalat fiyat
primi 6nemli 6lgiide daralmistir.

ORGANIK URUN iCiN DOGRU DEGERLENDIRME
Organik sertifika market ve dogal Grtin kanalina giris
saglayabilir, tiketici glvenini destekleyebilir, belirli

private label taleplerini karsilayabilir ve Grtnu

konvansiyonel Urtinlerden ayirabilir. Ancak tek

basina yuksek raf fiyatini, hizli satisi, distribltor

kabullini veya yuksek Uretici marjini garanti etmez.

DESTEKLENMESiI GEREKEN UNSURLAR

USDA Organic uygunlugu

Tek mense

Hasat ve parti izlenebilirligi
Guclu duyusal kalite

Koyu cam veya teneke ambalaj
Acik ve sade etiket

Uygun fiyat primi

Organik/konvansiyonel Uretimin fiziksel ayrimi
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ONERILEN HEDEF KANALLAR

Dogal ve organik marketler

e Premium market zincirleri

o Organik private label alicilari

o E-ticaret

o Abonelik ve dogrudan tuketici modeli

o Gourmet magazalar
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9.8. Mense, giiven ve izlenebilirlik

Zeytinyaginda kalite siniflari, Gretim tlkesi, zeytinlerin mensei ve Urinin ambalajlandigl Ulke birbirinden farkli
olabilir. Bu yapil, tiketici agisindan kategoriyi karmasik hale getirmektedir. ABD pazarindaki markalarin yizde
100 italyan, yiizde 100 ispanyol, yiizde 100 California, tek mense Tunus, Sicilya, Akdeniz harmani gibi
ifadeleri giderek daha agik bigcimde kullandigi gértlmektedir.

TURK URUNUNDE AGIKLANMASI QR KODLA SAGLANABILECEK BILGILER
ONERILEN BILGILER

. « Uretim bélgesinin haritasi
o Uretim lilkesi: Product of Turkiye

« Uretici veya kooperatif
o Bolge: Aydin, Milas, Ayvalik, Edremit, Kilis

veya Nizip

o Hasat tarihi
o Sikim tarihi

o Zeytin cesidi: Memecik, Ayvalik, Kilis Yaglik vb. _ o
o Zeytin cesidi

« Hasat yili: Harvest 2026/27

. . . ) o Kimyasal analiz 6zeti
+ Uretim yéntemi: Mechanically extracted

. - _ _  Duyusal profil
» Uriin profili: Fruity, balanced, robust veya mild » 5
o « Sertifika dogrulamasi
» Parti bilgisi: Lot number ) o
. _ . e Tarif ve kullanim onerileri
o Sertifikalar: Organik, Kosher veya diger

gecerli sertifikalar QR kod uzerindeki buttin bilgilerin dogru, guncel ve
partiyle iliskilendirilebilir olmasi gerekir; genel
reklam sayfasina yonlendiren ancak Uriin partisiyle
baglantisi bulunmayan kod gercek izlenebilirlik
saglamaz. ATIC degerlendirmesi: Turkiye mensei ilk
asamada italya veya ispanya kadar giiclu bir
otomatik kalite cagrisimi olusturmayabilir; “Product
of Turkiye” bilgisinin bolge, gesit, tretim bigimi ve
kullanim hikayesiyle desteklenmesi gerekir.
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9.9. Ambalaj tercihleri ve satin alma davranisi

Ambalaj, tiketiciye ayni anda GrunUn fiyat seviyesi, kullanim amaci, kalite algisi, saklama slresi, markanin
guvenilirligi ve gunlik/6zel kullanim niteligi mesajlarini verir.

BASLICA AMBALAJ TURLERI

AMBALAJ AVANTAJ SINIRLILIK UYGUN SEGMENT

Koyu cam Premium goriinim ve i1s18a kargi koruma  Kirlma ve yuksek lojistik maliyeti Premium perakende

Teneke Isiga karsi koruma ve dayaniklilik icerik gériinmez, ezilme riski Premium ve blylk hacim
PET Hafif ve ekonomik Daha dusuk premium algi Ana akim ve ekonomik
Sikilabilir sise Kullanim kolayligi Geleneksel kalite algisindan uzaklasabilir  Yeni nesil ve ginlik kullanim
Bag-in-box Hava temasini azaltabilir, blyUk hacim Tuketici aliskanligi sinirli olabilir Aile ve HORECA

Blylk teneke/plastik ~ Dusuk litre maliyeti Agir ve kullanim kontrolU zor Etnik market ve HORECA

AMBALAJ HACMi VE TUKETICi PROFiILI

HACIM MUHTEMEL KULLANICI

250 ml ilk deneme, hediye ve specialty tiiketici
500 ml Premium ve dlsuk-orta siklikta kullanim
750 ml ABD perakendesinde standart ana Griin
1litre Duzenli ev kullanicisi

1,6-2 litre Aile ve deger odakli tiiketici

3litre Yogun kullanici ve club store musterisi

5 litre Etnik pazar, blyuk hane ve kiguk restoran
Gallon Foodservice ve profesyonel kullanim

Pazara yeni girecek bir marka icin 500/750 ml koyu cam premium UrUn, 1 litre gunluk kullanim Grinu ve 3 litre
teneke deger UrlnU baslangic portfdyu olusturabilir. Her hacimde ayni anda stok bulundurmak sermaye ve
depo riskini artirabilir; ilk Grtin sayisi satis kanali ve hedef tliketiciye gore sinirl tutulmalidir.
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9.10. E-ticaret ve cok kanalli tiiketici

FMI ve NielsenlQ verilerine gére 2025 yilinda ¢evrim ici satislar ABD’de toplam market satis biylimesinin
yaklasik ylzde 75’ini olusturmustur. Cevrim ici gida satislari ayni yil yaklasik ylzde 19 artmis; market
musterilerinin yaklasik ytzde 94’0 hem magaza hem de ¢evrim i¢i kanal kullanmistir. Cevrim igi kanal toplam
market harcamalarinin yaklasik beste birine ulasmistir. Bu gelisme, e-ticaretin yalnizca kiguk ve nis
markalara ait ikincil bir kanal olmadigini géstermektedir.

CEVRIM iCi MUSTERININ KARAR UNSURLARI URUN SAYFASINDA BULUNMASI GEREKEN IGERIK
o Ana Urln gorseli o Beyaz fonda net Urln gorseli

o Sisenin dn ve arka yuzu « On ve arka etiket gorsel

o Fiyat ve birim fiyat o Ambalaj boyutunu gosteren o6lgekli fotograf

* Mense ulkesi o Uretim bélgesinin haritasi

o Urtin hacmi « Tat profili

o Naturel sizma ve diger kalite sinifi o Kullanim énerileri

o Tuketici yorumlari « icindekiler ve Nutrition Facts

o Teslim siresi  Sertifikalar

o Kirllma ve sizinti sikayetleri » Mense ve Uretici bilgisi

« iade kolayligi o Hasar ve sizintiya karsi paketleme aciklamasi

* Urlinlin stokta bulunmasi OPERASYONEL GEREKLILIKLER

* Tarif ve kullanim bilgileri ABD iginde stok, hizli siparis hazirlama, sizintiya
dayanikl kapak, kirllmaya dayanikli dis ambalaj, 1Sl
ve I1sik kontrold, lot bazli stok takibi, musteri
yorumlarina dtizenli yanit, iade ve hasar proseduru.
E-ticaret distribtor ihtiyacini tamamen ortadan
kaldirmaz; depolama, fulfillment, reklam, platform
komisyonlari ve musteri hizmetleri ayri bir maliyet

yapisi olusturur.
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9.11. ABD’nin demografik ve kiiltiirel cesitliligi

ABD’nin nifusu 1 Temmuz 2025 itibaryla yaklasik 341,8 milyondur. NGfusun ylzde 20,5’i Hispanic veya
Latino kokenli, yizde 14,1’i ise yabanci dogumludur. Bu demografik cesitlilik, Glkede farkli mutfak
kaltdrlerinin, pisirme aliskanliklarinin ve gida tercihlerinin ayni anda bulunmasina neden olmaktadir.

Ancak bu veriler tek basina belirli etnik veya demografik gruplarin diger gruplardan daha fazla zeytinyagi
tukettigini kanitlamamaktadir. Bu nedenle pazarlama stratejisi yalnizca demografik varsayimlara degil,
bolgesel satis verileri ve tuketici testlerine dayanmalidir.

DEGERLENDIRILEBILECEK KULTUREL PAZARLAR

o Turk ve Turk-Amerikan tuketiciler

« italyan-Amerikan topluluklari

e Yunan-Amerikan topluluklar

o Orta Dogu ve Kuzey Afrika kokenli tiketiciler

o Balkan topluluklari

o Akdeniz ve Latin mutfagina ilgi gosteren genel tlketiciler

o Saglk ve dogal Urln odakl tlketiciler

STRATEJIK YAKLASIM

Etnik marketler, Turk markalarinin ilk satis ve marka bilinirligi kanali olabilir. Ancak marka yalnizca Turk
tuketicisine yonelik bigimde tasarlanirsa buyume alani sinirli kalabilir. Ambalaj ve iletisim Turkiye menseini
korumali, ingilizce ana anlati kullanmali, genel ABD tiiketicisinin anlayacagi yemek érnekleri vermeli ve Tiirk
mutfaginin yaninda salata, roasting, pasta ve marinades gibi genel kullanim alanlarini gostermelidir.

9.12. Satin almayolculugu

Zeytinyagl tiketicisinin satin alma siureci U¢ temel asamada incelenebilir.

9.12.1. KESIF

Tuketici Grinu market rafi, marketin internet sitesi, Amazon ve diger platformlar, sosyal medya, yemek tarifi,
sef veya icerik Ureticisi, tadim etkinligi, arkadas tavsiyesi veya restoran kullanimi gibi kanallarda fark edebilir.
Bu asamada ambalaj, marka adi, mense ve fiyat 6ne c¢ikar.

9.12.2. ILK DENEME

ik satin alma kararini kampanya veya tanisma fiyati, kiiciik ambalaj, organik veya mense 6zelligi, olumlu
musteri yorumlari, kullanim kolayhgl, tadim ve numune etkiler. Yeni Turk markalari icin ilk denemeyi
kolaylastirmak amaciyla 250 veya 500 ml Grtin, tadim etkinligi veya baslangi¢ indirimi uygulanabilir.

9.12.3. YENIDEN SATIN ALMA
Yeniden satin alma kararinda tat memnuniyeti, fiyatin kabul edilebilirligi, sisenin kullanim kolaylig, Grintn
bozulmadan korunmasi, stokta bulunabilirlik, teslimat hizi ve markaya given belirleyicidir.

Bir Grinun ilk siparis almasi pazara giris basarisi, yeniden siparis almasi ise pazar kabull
olarak degerlendirilmelidir.
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9.13. Temel tiiketici riskleri

TURK MENSEININ YETERINCE BILINMEMESI
Tuketici Turkiye’yi dnemli bir zeytinyagi Ureticisi
olarak tanimayabilir. Mense bilgisinin bolge ve Grin
hikayesiyle aciklanmasi gerekir.

ASIRI TEKNIK ANLATIM

Asitlik, polifenol ve peroksit gibi degerler uzman
tlketici igin 6nemli olsa da ortalama tiketici igin
karmasik olabilir. Teknik bilgi anlasilir kullanim ve tat
diliyle desteklenmelidir.

URUN SAYISININ FAZLA OLMASI
Pazara ilk giriste cok sayida ¢esit ve hacim, satis ve
stok ydnetimini zorlastirabilir.

TAT PROFILININ DEGISMESI
Her sezonda belirgin bicimde degisen Urin, tekrar
satin alan tiketicide given kaybina neden olabilir.
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YUKSEK FiYAT VE DUSUK BILINIiRLIiK
Taninmayan bir Tirk markasinin yalnizca
“premium” ifadesiyle yuksek fiyat talep etmesiilk
denemeyi zorlastirabilir.

AMBALAJ SORUNU

Sizinti, kirlma, ezilme veya kapagin yaglanmasi
ozellikle e-ticaret yorumlarinda marka itibarina
zarar verebilir.

STOK KESINTISI

Ik kez riinii deneyen tiiketicinin ikinci
sipariste Urunt bulamamasi, marka sadakati
olusmasini engeller.

SAGLIK BEYANI RiSKi
Mevzuata aykiri saglik iddialari, FDA uyumsuzlugu
ve tlketici glveni sorunu olusturabilir.
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ABD Pazarinda Uriin,
Ambalaj, Etiket ve
Portfoy Stratejisi

Satis modeline gore Urln portfoyleri, ambalaj malzemesi secimi, kapak/raf
omru ve ABD gida etiketinin mimarisi.
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ABD pazarinda surdurulebilir satis icin tGrlntn yalnizca kaliteli ve fiyat bakimindan rekabetci olmasi yeterli
degildir. Urlin cesidi, ambalaj hacmi, ambalaj malzemesi, etiket dili, kullanim énerileri, mevzuata uygunluk ve
satis kanali bir btlin olarak tasarlanmalidir. Bu bélimde 6nerilen portfdyler, her firmanin ttm Grtinleri ayni
anda Uretmesi gerektigi anlamina gelmemektedir; amagc Tlrk markasiyla satis, private label ve dokme/B2B
modelleri icin uygulanabilir Grin mimarileri olusturmaktir.

10.1. Uriin stratejisinin temel amaci

ABD’ye yonelik Grtin gelistirme sureci su bes soruya cevap vermelidir: Griin hangi tiketiciye veya ticari aliciya
satilacaktir, hangi satis kanalinda yer alacaktir, kalite ve fiyat segmenti nedir, hangi ambalaj hacmi ve
malzemesiyle sunulacaktir, tiketici Uriind neden rakiplerinden ayiracaktir?

Tirk Ureticilerin sik yaptigl hatalardan biri, Tiirkiye’de satilan meveut Uriinii yalnizca ingilizce etiket
hazirlayarak ABD’ye gondermektir. Oysa ABD pazarina uygun Urun gelistirilirken tlketici aliskanhklari, ABD
Olcu birimleri, Nutrition Facts gereklilikleri, Grtin kullanim bicimi, lojistik maliyet, raf ve depo kosullari, e-ticaret
dayanikhhgi ve perakendeci ambalaj standartlari birlikte degerlendirilmelidir.

10.2. Satis modeline goére uriin portfoyi

10.2.1. TURK MARKASIYLA SATIS PORTFOYU

ABD’ye kendi markasiyla girecek bir firmanin baslangicta cok genis bir tGrlin yelpazesi olusturmasi
onerilmemektedir. Fazla sayida SKU stok maliyetini, etiket ve ambalaj yatirimini, depo alanini, tahmin hatasini
ve yavas donen Urun riskini artirabilir. Baslangig icin Ug Urlnli bir portfoy yeterli olabilir:

URUN HEDEF TUKETICI ONERILEN AMBALAJ TEMEL KONUMLANDIRMA
Everyday EVOO Gunlik ev kullanicisi 750 ml veya 1 litre Dengeli tat ve cok amagcl kullanim
Premium Regional EVOO Gourmet ve kalite odakli tuketici 500 veya 750 ml koyu cam Tlrk cesidi ve bolgesel mense
Family Size EVOO Yogun tuketici ve etnik pazar 3 litre teneke Uygun litre maliyeti

Organik uretim kapasitesi bulunan firmalar igin organik Griin dérdtinct SKU olarak eklenebilir. Ancak organik
Urdn, standart trtinle ayni ambalaj ve iletisim yapisinin yalnizca yesil renkli versiyonu olmamalidir; sertifika,
mense, izlenebilirlik ve Urun farki agikca gosterilmelidir.
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10.2.2. PRIVATE LABEL PORTFOYU

Private label Ureticisinin kendi tliketici markasindan farkli olarak daha genis bir teknik Grtin menust sunmasi

gerekir. Onerilen private label Griin gruplari:

URUN GRUBU

MUHTEMEL ALICI

Konvansiyonel natlrel sizma

Ana akim market ve distribtor

Organik natlirel sizma

Organik market ve premium marka

Ylizde 100 Turk menseli nattirel sizma

Mense odakli perakendeci

Tek gesit Memecik veya Ayvalik

Gourmet ve specialty marka

Olive oil/pure/classic Urin

Gunlik pisirme ve ekonomik segment

Light tasting olive oil

Notr tat isteyen tiketici

2-3 litrelik ekonomik Grtin

Club store ve aile tiiketimi

3-5 litrelik ticari Griin

HORECA ve bolgesel distriblitor

Dokme natlrel sizma

ABD’de dolum yapan marka

Dokme rafine veya karisim Urtin

Gida Ureticisi ve foodservice

Private label teklifinde her tiriin icin ingilizce/Tuirkge ad, HS-GTIP-HTSUS kodu, asitlik limiti,
kimyasal/duyusal spesifikasyon, cesit/harman bilgisi, mense, organik statli, ambalaj secenekleri, minimum

siparis, yillik kapasite, teslim suresi, raf dmru, sertifikalar ve FOB/teslim sekli segenekleri standart

bicimde sunulmalidir.

ATIC — ABD Zeytinyagl Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi

95



BOLUM 10 - URUN, AMBALAJ, ETIKET VE PORTFOY STRATEJISI ATIC

10.2.3. DOKME VE B2B PORTFOYU

Dékme Urlnlerde tuketici ambalaji bulunmasa da trlin tanimi ve teknik standardizasyon ayni derecede
dnemlidir. Onerilen temel B2B portfoy:

URUN MUHTEMEL KULLANIM

Dokme natlrel sizma zeytinyagi ABD’de dolum ve harmanlama

Dokme naturel birinci zeytinyagi Foodservice ve Urln formulasyonu

Rafine zeytinyagi Gida uretimi ve notr tat isteyen uygulamalar
Riviera/pure tipi Urtin HORECA ve ekonomik tliketici Grtinleri
Organik natlrel sizma Organik dolum ve private label

Pirina yagi Fiyat odakli endustriyel ve foodservice kullanim

B2B satista urtin adi tek basina yeterli degildir. Her parti icin alicinin onayladigi teknik spesifikasyon, analiz
sertifikasi ve lot bazl izlenebilirlik saglanmalidir.

10.3. Ambalaj malzemesi stratejisi

Zeytinyagli isik, hava, sicaklik ve zamanin etkisiyle oksidasyona ugrayabilir. Uluslararasi Zeytin Konseyi,
siseleme Oncesi depolama alanlarinin disiuk isikta ve yaklasik 13-25°C arasinda tutulmasini, ambalajlama
oncesinde en azindan kaba filtrasyon veya dogal ¢oktlirme yapiimasini dnermektedir. Ambalaj malzemesi
yalnizca gorinim ve maliyet unsuru degildir; Griiniin hedeflenen raf dmriini ve duyusal kalitesini
koruyabilecek 6zellikte olmasi gerekir.

10.3.1. KOYU RENKLIi CAM

Bir arastirmada teneke ambalaj ve koyu cam
AVANTAJLARI

. . iselerin incelenen natlrel sizma zeytinyaginin
o Premium kalite algisi SIS ytinyag

. ) L o korunmasinda en uygun ambalajlar oldugu
» Yag ve ambalaj arasinda dusuk etkilesim o
sonucuna ulasiimistir. Bu sonug her urtin ve raf

o el gero e ens el i et Omru igin otomatik olarak ayni sonucu garanti

* Gourmet ve specialty kanala uygunluk etmese de koyu camin premium Uriinlerde

+ Geridonusum algisi kullaniimasini desteklemektedir.

SINIRLILIKLARI ONERILEN KULLANIM
o Yuksek agirlik

250 ml specialty trtn

» Deniz ve ABD ici tagima maliyeti « 500 ml premium driin

 Kinlma riski 750 mlana premium Uriin

o E-ticarette 6zel koruyucu ambalaj ihtiyaci

Organik ve tek gesit Urlnler
o Palet basina tasinabilecek Grin

miktarinin azalmasi
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10.3.2. TENEKE AMBALAJ

AVANTAJLARI

» |sigtamamen engelleme

o Camdan daha dusuk kirlma riski

o Bulyuk hacimlerde verimli kullanim

o Turk ve Akdeniz trtnleriyle uyumlu
geleneksel algl

o 1, 3veblitre Urlnlere uygunluk

ONERILEN KULLANIM

750 ml veya 1 litre premium alternatif

3 litre aile GrGlnU

5 litre HORECA ve etnik pazar Grinu

Specialty hediye Urunleri
10.3.3. PET VE DIiGER PLASTiIK AMBALAJLAR

AVANTAJLARI

o Dusuk agirlik

o Daha dusuk tasima maliyeti

» Kirlmama

o Buyuk hacimlerde pratik kullanim

o Ana akim ve ekonomik fiyat
segmentine uygunluk

ONERILEN KULLANIM

1 litre gunluk Grin

2-3 litre deger GrunU

5 litre foodservice

Kisa ve kontrollii stok donglistine sahip Urlnler

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi
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SINIRLILIKLARI

o Ezilme ve deformasyon riski

» Baski ve kaplama kalitesine bagli goériinim

o Icylizey kaplamasinin gidaya uygun
olmasi gerekliligi

» Tuketicinin trln seviyesini gorememesi

» Aclldiktan sonra kontrollti dokme ihtiyaci

SINIRLILIKLARI
o Cam ve tenekeye gore daha dusuk premium algi
« Isik ve oksijen bariyerinin kullanilan malzemeye
bagli olmasi
e Uzun raf dmrinde daha dikkatli
validasyon gerektirmesi

» Sicak tasima ve depolama kosullarina hassasiyet

PET ambalaj, uygun bariyer 6zelligi ve gercek
tasima kosullari test edilmeden yalnizca dusuk
maliyet nedeniyle secilimemelidir. Ozellikle

yaz aylarinda konteyner ve ABD ici dagitim
sirasinda olusabilecek sicaklik degisimleri Granun
kalitesini etkileyebilir.
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10.3.4. BAG-iN-BOX

Bag-in-box sistemi, buyuk hacimli kullanimda Grinin hava ve isikla temasini azaltabilen bir alternatif olabilir.

POTANSIYEL AVANTAJLARI SINIRLILIKLARI
o Kullanim sirasinda kontrollt akis » ABD tuketicisinin zeytinyaginda bu ambalaja
o Blyuk aile ve HORECA kullanimina uygunluk aliskanhginin sinirl olabilmesi
« Siseye gore daha diisiik ambalaj agirlhig « ¢ torba ve musluk sisteminin gida
« Uriiniin acildiktan sonra hava uyumlulugunun dogrulanmasi
temasinin sinirlandirimasi « Sizinti ve tagima testlerinin yapiimasi
« Depo ve tasima verimliligi o Premium raf algisinin kategoriye gore degismesi

ONERILEN KULLANIM
o 3veb litre yogun ev kullanimi

Restoranlar

Catering sirketleri

Abonelik modeli

Dusuk ambalaj agirhgi hedefleyen markalar
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10.4. Kapak ve dokme sistemi

Kapak, tiiketici deneyimini ve Griin glivenligini dogrudan etkiler. Onerilen 6zellikler: ilk acilmayi gdsteren
guvenlik halkasi, sizdirmazlik, akis kontroll, damlatmayi azaltan agizlik, Griinin kapagin cevresinde
birikmesini dnleyen tasarim, e-ticaret igin ek conta veya koruyucu muhur, buytk ambalajlarda kolay
yeniden kapatma.

Premium siselerde dekoratif ancak yetersiz sizdirmazliga sahip kapaklardan kaginilmalidir. Bir ambalajin
laboratuvar ortaminda sizdirmamasi yeterli degildir; Grln kutu icinde yatay baski, konteyner titresimi, palet
istifi, sicaklik degisimi ve kargo dlisme testi altinda degerlendirilmelidir.
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10.5. Depolama ve raf 6mrii stratejisi

Uluslararasi Zeytin Konseyi, zeytinyaginin isi ve isiktan korunmasini ve yaklasik 13-25°C araliginda
depolanmasini dnermektedir. ABD’ye ihracatta raf dmrU belirlenirken yalnizca Turkiye’deki depo kosullari
dikkate alinmamalidir. Toplam sire Turkiye’de tank depolamasi, dolumdan sonra sevkiyata kadar bekleme,
liman operasyonu, deniz yolu tasimasi, ABD liman ve gimruk sureci, ABD deposu, distribitor deposu,
market rafi veya e-ticaret deposu ve tlketicinin evindeki kullanim suresini igerir. Bu nedenle ambalaj
Uzerinde gosterilecek “Best if Used By” suresi, yalnizca teorik kimyasal stabiliteye degil gercek tedarik
zincirine dayanmalidir.

Raf omrl validasyonunda degerlendiriimesi gerekenler: ambalaj tlirli, baslangic kalite degerleri, filtrasyon
durumu, oksijen boslugu, kapak sistemi, beklenen sicaklik, isik maruziyeti, tasima suresi, Urlintn acildiktan
sonraki kullanim sturesi, duyusal ve kimyasal degisim. Raf dmru her marka icin genel bir sektor ifadesinden
kopyalanmamali; Urtin ve ambalaj kombinasyonu i¢in dogrulanmalidir.

10.6. ABD gida etiketinin temel mimarisi

FDA, genel gida etiketlerini piyasaya cikmadan énce tek tek onaylamamaktadir. Etiketin mevzuata
uygunlugundan uretici ve Uriini ABD’de pazara sunan firma sorumludur; FDA uygunsuz bulunan ithal
gidalar alikoyabilir. Etiket iki ana alan Gzerinden tasarlanmalidir.

PRINCIPAL DISPLAY PANEL - ANA GOSTERIM PANELI

Tuketicinin raf Gzerinde ilk gordugu yuzdur. Bu alanda temel olarak trtinin kimlik beyani ve net
miktar yer almalidir. FDA’nin etiketleme rehberi, Grtin adinin ve net miktarin ana gésterim paneline
konulmasini 6ngoérmektedir.

INFORMATION PANEL - BiLGi PANELI

Genellikle Urtin 6n ylzine sagdan bitisik paneldir. Bu alanda Nutrition Facts, icindekiler,
uUretici/paketleyici/distribttor bilgisi, gerekiyorsa alerjen beyani, organik sertifikasyon kurulusu bilgisi ve diger
zorunlu aciklamalar yer alir.

10.7. On etikette bulunmasi gereken temel unsurlar

10.7.1. MARKA
Marka adi GrinUn gergek niteligini golgelememelidir. “Pure”, “Light”, “Natural” veya “Premium” gibi ifadeler
aran kimligi yerine gecmez.

10.7.2. STATEMENT OF IDENTITY - URUN KiMLIiGi

Urtiniin dogru ve anlasilir adi on yiizde belirgin bicimde yer almalidir. Ornekler: Extra Virgin Olive Oil, Virgin
Olive Qil, Olive QOil, Refined Olive Qil, Olive-Pomace Qil, Organic Extra Virgin Olive Oil, Garlic Infused
Olive Oil.

Uriin Riviera ise ABD’ye yonelik etikette yalnizca “Riviera Olive Oil” kullaniimasi tiiketici tarafindan
anlasiimayabilir. Urtintin teknik bilesimine ve ABD’de kabul edilen ticari tanima gére “Olive Oil”, “Classic
Olive Oil” veya benzer bir ifade degerlendirilmelidir; nihai ad, Griin formulasyonu ve hukuki inceleme
sonucunda belirlenmelidir.
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10.8. Organik etiket mimarisi

Organik urtinlerde etiket dort ayr seviyede ele alinmalidir:

10.8.1. URUN ADI
Organic Extra Virgin Olive Oil

10.8.2. USDA ORGANIC MUHRU
USDA muhrinin kullanimi, uygun sertifikali Grtinlerde istege baglidir. Mhur kullanilacaksa resmi renk, oran,
yerlesim ve kullanim kurallarina uyulmalhdir.

10.8.3. ICINDEKILER
Tek bilesenli ylizde 100 organik trlinde uygun ifade: Ingredients: Organic Extra Virgin Olive QOil.

10.8.4. SERTIFIKASYON KURULUSU
Certified Organic by [Sertifikasyon kurulusunun tam adi]. Yalnizca sertifika kurulusunun kodunun yaziimasi
ABD kurallari bakimindan yeterli degildir.

ORGANIK OLMAYAN AROMALI BILESENLER

Organik zeytinyagina organik olmayan aroma veya bilesen eklenmesi, Grinun “100% Organic” veya
“Organic” kategorisindeki uygunlugunu degistirebilir. “Made with Organic...” kategorisinde USDA
muhrd kullanilamaz.

10.9. Etiket dili

ABD genelinde zorunlu gida etiketleme bilgileri ingilizce olmalidir. Tiirk firmalar marka hikayesinde Tirkce
ifadeler kullanmak isteyebilir. Ancak yabanci dil kullanimi, belirli sartlarda zorunlu bilgilerin ayni yabanci dilde
de tekrar edilmesi gerekliligini dogurabilir; FDA dlzenlemesi, yabanci dildeki temsil tlketiciyi o yabanci dil
Uzerinden Urtine gekiyorsa zorunlu bilgilerin de o dilde verilmesini 6ngdérmektedir.

UYGULAMA ONERISIi

Ana ABD etiketi tamamen ingilizce hazirlanmali; marka adi Tiirkce kokenli olabilir. Tiirkge aciklama metinleri
kullanilacaksa buttn zorunlu bilgilerin iki dilde tekrarlanmasi gerekip gerekmedigi incelenmeli, Turkiye’de
kullanilan mevcut cift dilli etiket dogrudan kopyalanmamalidir.

ABD disinda ayni ambalajla birden fazla tlkeye satis hedefleniyorsa modtiler arka etiket veya tlke bazli etiket
kullanimi daha guvenli olabilir.

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 101



ABD Gumruk Vergileri,
Ithalat Prosedurleri
ve Ticaret Mevzuati

Yetkili kurumlar, ithalatci modelleri, HTSUS siniflandirmasi, gecici tarifeler,
gumruk Ucretleri, teminat ve giris sureci.
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ABD’ye fiill ihracatta gincel HTSUS siniflandirmasi, ithalatgi sorumlulugu, gimrik kiymeti, Glke mensei, giris
beyannamesi, teminat, deniz yolu guivenlik bildirimi ve FDA islemleri birlikte yonetilmelidir.

Bu bolimdeki gumrik oranlari ve uygulamalar 26 Temmuz 2026 tarihi itibariyla hazirlanmistir. ABD tarife ve
ticaret politikasi kisa sure igerisinde degisebildiginden her sevkiyat dncesinde glincel HTSUS, Chapter 99 ve
CBP uygulamalari yeniden kontrol edilmelidir.

11.1. ABD’ye ithalatta yetkili kurumlar

Zeytinyagi ithalatinda iki temel federal kurum birlikte rol almaktadir:

KURUM TEMEL GOREV

U.S. Customs and Border Protection—  Tarife siniflandirmasi, glimrik kiymeti, vergi ve Ucretlerin tahsili, mense isaretlemesi, giris ve serbest

CBP birakma islemleri
U.S. Food and Drug Administration — Gida glvenligi, tesis kaydi, Prior Notice, etiketleme, FSMA ve ithal gidanin mevzuata uygunlugu
FDA

Gumrik isleminin CBP tarafindan tamamlanmasi, Griiniin FDA acisindan otomatik olarak uygun bulundugu
anlamina gelmez. Benzer sekilde FDA tarafindan sevkiyata itiraz edilmemesi, HTSUS kodunun, gumrik
kiymetinin veya mense beyaninin CBP tarafindan kesin olarak kabul edildigi anlamina gelmez. ABD ithalat
islemleri bluyuk olciide Automated Commercial Environment — ACE Uzerinden elektronik olarak
yuratllmektedir; giris ve Entry Summary kayitlari, ithalatci veya yetkilendirdigi lisansh gimrik musaviri
tarafindan ACE sistemine sunulur.
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11.2. Importer of Record - kayith ithalatci

11.2.1. IMPORTER OF RECORD NEDIR?

Importer of Record — IOR, Urtiniin ABD’ye girisinde CBP karsisinda temel hukuki ve mali sorumlulugu
ustlenen taraftir. IOR baslica dogru HTSUS kodunun beyan edilmesi, gimruk kiymetinin dogru
hesaplanmasi, mense ulkesinin dogru gosterilmesi, gumrik vergileri ve islem Ucretlerinin ddenmesi, gerekli
kayitlarin saklanmasi, customs bond temin edilmesi, CBP tarafindan talep edilen belgelerin sunulmasi ve

sonradan yapilabilecek inceleme ve duzeltmelerin yonetilmesinden sorumludur.

ABD sirketlerinde Importer of Record numarasi cogunlukla sirketin federal vergi kimlik numarasina
dayanir. Yabanci sirketler icin ise CBP tarafindan verilen Customs Assigned Importer Number — CAIN
kullanilabilir. CBP Form 51086, ithalatci kimliginin CBP sisteminde olusturulmasi veya guncellenmesi
amaciyla kullaniimaktadir.

11.2.2. KULLANILABILECEK iTHALATCI MODELLERI

MODEL A — ABD’Li ALICI iITHALATGI OLUR

Bu modelde ABD’deki distribltor, market zinciri, private label musterisi, dolumcu veya gida ureticisi Importer
of Record olarak hareket eder. Turk Uretici Grlini s6zlesmedeki Incoterms kuralina gére teslim eder; ABD’deki
ithalatgl gumrik islemlerini ve ilgili FDA sorumluluklarini yonetir.

Avantajlarn: Turk dreticinin ABD’de dogrudan gumrUk altyapisi kurmasi gerekmez; ithalatci yerel broker ve
depo sistemiyle calisir; gumrik vergisi, bond ve giris islemleri alic tarafindan yonetilebilir; private label ve
dokme satis igin daha uygulanabilir bir modeldir. Riskleri: Tlrk Uretici ithalat verisi ve operasyon lizerinde
sinirli kontrole sahip olur; alici degistiginde ithalat altyapisi da kaybedilebilir; Grintn farkli misterilere veya
kanallara satisi zorlasabilir; ithalatci Grlin Gzerinde ticari glic kazanabilir.

MODEL B — TURK FIRMASININ ABD SiRKETi iTHALATCI OLUR

Turk Uretici ABD’de kurdugu istirak, dagitim sirketi veya satis sirketi tizerinden Importer of Record olabilir. Bu
model kendi markasiyla satis, Amazon ve e-ticaret, ortak depo, birden fazla distribtitére satis ve ATIC Trade
Center modeli bakimindan daha fazla kontrol saglar.

Ancak ABD sirketinin Importer Number, customs bond, lisansl customs broker, FDA ve FSVP yapisi, kayit
saklama sistemi, Urin sorumluluk sigortasi ile muhasebe ve vergi altyapisi olusturmasi gerekir.

MODEL C — TURKIYE’DEKIi SIRKET NON-RESIDENT iMPORTER OLUR

ABD disinda kurulu bir sirket belirli sartlarla non-resident importer olarak islem yapabilir. Mevzuat, yabanci
sirketin giris yapabilmesi igin ilgili eyalette tebligat kabul etmeye yetkili bir yerlesik temsilci bulundurmasini ve
CBP Form 301 kapsamindaki uygun teminati saglamasini dngérmektedir.

Bu model hukuken mumkun olmakla birlikte 6zellikle gida Grinlerinde daha karmasik olabilir. Non-resident
importer modeli ABD’de yerlesik temsilci, Customs Assigned Importer Number, customs bond, ABD
customs broker, FDA FSVP sorumlulugu, eyalet vergileri, Urliin sorumluluk sigortasi ile iade ve geri gagirma
suregleri birlikte degerlendiriimeden kullaniimamalidir.
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11.3. ABD HTSUS siniflandirmasi ve temel giimriik vergileri

11.3.1. GUNCEL NORMAL TARIFE ORANLARI

2026 HTSUS’de zeytinyagi ve pirina yaglari igin temel “General” oranlar agirlikli olarak dogrudan ambalajiyla
birlikte 18 kilogramin altinda olan trlnlerde 0,05 ABD dolari/kg, diger ambalajlarda 0,034 ABD dolari/kg
seviyesindedir. Turkiye, ilgili zeytinyagi tarife satirlarinda gosterilen 6zel tercihli tlke ve anlasma listesinde yer

almadigindan, Urlin baska bir 6zel diizenleme kapsamina girmedigi stirece Turkiye menseli trlinlere General

oran uygulanir.

URUN HTSUS TEMEL GENERAL ORAN
Organik EVOO, 18 kg alti 1509.20.20.30 0,05 $/kg
Diger EVOO, 18 kg alti 1509.20.20.90 0,05 $/kg
Organik EVOO, diger ambalaj 1509.20.90.30 0,034 $/kg
Diger EVOO, diger ambalaj 1509.20.90.90 0,034 $/kg
Virgin olive oil, 18 kg alti 1509.30.20.30/90 0,05 $/kg
Virgin olive oil, diger 1509.30.90.30/90 0,034 $/kg
Other virgin olive oil, 18 kg alti 1509.40.20.30/90 0,05 $/kg
Other virgin olive oil, diger 1509.40.90.30/90 0,034 $/kg
Rafine/Riviera/diger, 18 kg alti 1509.90.20.00 0,05 $/kg
Rafine/Riviera/diger, blylik ambalaj 1509.90.40.00 0,034 $/kg
Ham pirina yagl, 18 kg alti 1510.10.10.00 0,05 $/kg
Ham pirina yag, diger 1510.10.90.00 0,034 $/kg
Diger pirina yagl, 18 kg alti 1510.90.20.00 0,05 $/kg
Diger pirina yagl, diger 1510.90.90.00 0,034 $/kg
Gida kullanimina elverissiz hale getirilmis Urtin 1510.90.10.00 Vergisiz

Kaynak: Gluncel USITC Harmonized Tariff Schedule, Chapter 15.
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11.3.2. “IMMEDIATE CONTAINER” VE 18 KILOGRAM SINIRI

ABD tarifesindeki 18 kilogram siniri yalnizca yagin net agirigina gore degerlendirilmez; ilgili tarife satirinda
Olcut, Grinln dogrudan iginde bulundugu ambalajla birlikte agirhgidir. Dolayisiyla yagin net agirligl, sise veya
teneke, kapak ve Urlinle dogrudan temas eden ambalaj birlikte degerlendirilmelidir. Dis koli ve paletin bu
kapsama girip girmedigi Urinun ambalaj diizenine gore broker tarafindan dogrulanmalidir.

Kritik 6rnek: 18 kilogram net yag iceren bir ambalaj, ambalaj malzemesi eklendiginde 18 kilogram
sininni asabilir. Bu nedenle Grin hacmi Gzerinden tahmin yapilmamali; dolu ambalajin gercek tartim
sonucu kullanilimalidir.

11.4. Gegici ve ilave tarifelerin kontrolii

11.4.1. 2025-2026 IEEPA TARIFELERI

20 Subat 2026 tarihli Executive Order 14389, belirli dnceki baskanlik kararlari kapsaminda IEEPA’ya
dayanilarak getirilen ilave ad valorem vergilerin sona erdiriimesini 6ngoérmustur. Bununla birlikte ayni karar,
Section 232 ve Section 301 kapsamindaki diger vergileri etkilememistir. USITC’nin glincel HTSUS
sisteminde bazi sona erdirilen IEEPA hiukumleri teknik olarak listelenmeye devam edebilmekte ve sayfada
bunlarin artik tahsil ediimemesine ragmen hentiz cetvelden kaldirlmamis olabilecegi yoninde bildirim
bulunmaktadir. Bu nedenle yalnizca Chapter 99 kodunun ekranda goriinmesi, verginin fiilen tahsil edildigi
anlamina gelmeyebilir.

11.4.2. YUZDE 10 ORANINDAKI GEGIiCi iTHALAT EK VERGISIi

ABD, 24 Subat 2026’dan itibaren belirli istisnalar disindaki ithalata 150 glin streyle yiuzde 10 oraninda gegici
ek vergi uygulamistir. ilgili baskanlik karari, uygulamanin Kongre tarafindan uzatilmamasi halinde 24 Temmuz
2026 saat 00.01’de sona erecegini belirtmistir. 26 Temmuz 2026’ya kadar incelenen resmi kaynaklarda
uygulamanin uzatildigina iliskin yeni bir diizenleme tespit edilmemistir; bu nedenle bu rapor tarihi itibariyla
yuzde 10’luk gecici ek vergi sona ermis kabul edilmistir. Ancak ABD ticaret politikasi hizl degisebildiginden
her sevkiyatin entry tarihi 6ncesinde broker tarafindan yeniden kontrol edilmesi gerekir.
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11.4.3. TARIFE KONTROL SIRASI
Her sevkiyat 6ncesinde su sira izlenmelidir:

« Urliniin 10 haneli HTSUS kodu belirlenir

o Chapter 15’teki General oran kontrol edilir

« Urlinlin organik istatistik alt ayrimi dogrulanir

o Chapter 99 kapsamindaki glincel ek vergiler kontrol edilir

* Mense ulkesine yonelik 6zel 6nlem bulunup bulunmadigi incelenir

» Anti-damping ve telafi edici vergi emirleri kontrol edilir

o Entry tarihindeki gecerli oran broker tarafindan yazili olarak teyit edilir

o Teklif ve sdzlesmeye tarife degisikligi maddesi eklenir

11.5. Diger guiimriik iicretleri
Gumruk vergisi, ABD’ye giriste olusan tek kamu maliyeti degildir.
11.5.1. MERCHANDISE PROCESSING FEE - MPF

Formal entry islemlerinde MPF, giumrik kiymetinin yizde 0,3464°0 oranindadir. 2026 mali yili igin minimum
MPF 33,58 ABD dolari, maksimum MPF ise 651,50 ABD dolaridir.

GUMRUK KIYMETI %0,3464 HESAPLAMA TAHSIL EDILECEK MPF
5.000 $ 17,32$ Minimum nedeniyle 33,568 $
50.000 $ 173,20 % 173,20 %

100.000 $ 346,40 $ 346,40 $

250.000 $ 866,00 $ Maksimum nedeniyle 651,50 $

Bu hesaplamalar ATIC tarafindan mevcut oranlar Gzerinden 6rnek amagl hazirlanmistir.
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11.5.2. HARBOR MAINTENANCE FEE - HMF
Deniz yoluyla belirli ABD limanlarina gelen ticari yuklerde HMF genel olarak glimruk kiymetinin yuzde 0,125’
oraninda uygulanir. HMF, tGrtinun navlun maliyetinden degil ticari yukun gimruk kiymetinden hesaplanir.

Ornek: 100.000 ABD dolari giimriik kiymetine sahip deniz yolu sevkiyatinda: 100.000 $ x %0,125 = 125 $.
Hava yolu sevkiyatlarinda HMF uygulanmaz; ancak taslyicl, terminal, express carrier ve broker Ucretleri
ayrica olusabilir.

11.5.3. DIGER OLASI MALIYETLER

o Customs broker Ucreti

» Customs bond bedeli

o |SFfiling Ucreti

» FDA Prior Notice veya hizmet saglayici tcreti
o Terminal handling

o Liman kullanim Ucreti

o Demurrage ve detention

o Muayene masrafi

» Numune alma ve laboratuvar masrafi

o Depolama

o USDA veya diger kurum kontrollerinden dogabilecek Ucretler

o Palet ve konteyner tarama Ucretleri

Bu maliyetler gumrUk vergisi degildir; ancak landed cost hesabina dahil edilmelidir.
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11.6. Customs bond - gumriik teminati

ABD’de ticari ithalat degeri 2.500 ABD dolarini asan sevkiyatlarda veya Uriin FDA gibi baska bir federal
kurumun dizenlemesine tabi oldugunda customs bond gerekebilir. Zeytinyagi gida trtind oldugu icin disuk
degerli sevkiyatlarda dahi bond gerekliligi broker tarafindan kontrol edilmelidir.

11.6.1. SINGLE ENTRY BOND 11.6.2. CONTINUOUS BOND

Tek bir ithalat islemi igin diizenlenir. Uygun Genellikle bir yillik suire iginde ¢gok sayida giris igin
olabilecek durumlar: ilk pilot sevkiyat, yilda bir veya kullanilir. Uygun olabilecek durumlar: diizenli

iki ithalat, yeni ithalatci, sinirli test siparisi. Her konteyner sevkiyati, Amazon ve e-ticaret stoku, yillik
sevkiyat icin ayri teminat maliyeti dogar. private label programi, ortak ATIC depo modeli,

birden fazla treticiden duzenli ithalat.
Bond tutar ve kosullari, beklenen yillik gimrik vergisi ve diger yuktumlulikler Gzerinden broker ve surety
sirketi tarafindan belirlenir.

11.7. Entry ve Entry Summary siireci

ABD’ye giris sureci iki temel asamadan olusur.

11.7.1. ENTRY — URUNUN SERBEST BIRAKILMASI

Bu asamada CBP ve ilgili federal kurumlara Grtinin ABD’ye girisi icin gerekli elektronik bilgi ve belgeler
sunulur: entry numarasi, tasima bilgileri, Importer of Record, HTSUS kodu, mense, miktar, FDA UrUn bilgileri,
ticari fatura, packing list, bill of lading.

11.7.2. ENTRY SUMMARY — MALI VE NiHAI BEYAN

CBP Form 7501 veya elektronik karsiligi tzerinden siniflandirma, gimruk kiymeti, mense, vergi orani, MPF ve
diger Ucretler ile ithalatci bilgileri beyan edilir. Entry Summary ve tahmini vergiler, Grin girisinde birlikte
sunulmadigl durumda genel olarak entry tarihinden sonra 10 is gunu igerisinde tamamlanmalidir.

11.7.3. RELEASE VE LIQUIDATION FARKI

Urtiniin limandan serbest birakilmasi, giris isleminin kesin olarak kapanmasi anlamina gelmez. Release:
Uranidn CBP ve ilgili kurumlarin izniyle limandan ¢ekilebilmesi. Liquidation: CBP’nin siniflandirma, kiymet
ve vergi hesabini resmi olarak kesinlestirmesi.

CBP daha sonra ek belge isteyebilir, siniflandirmayi degistirebilir, kiymet incelemesi yapabilir, ek vergi
tahakkuk ettirebilir veya ithalat¢i beyanlarini denetleyebilir.
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Turkiye’den ABD’ye fiili zeytinyagi ihracatinda Grtinin guimrukten gecebilmesi ve pazarda kalici bicimde
satilabilmesiicin bu dizenlemelerin birlikte yonetilmesi gerekir. FDA acisindan temel hedef, ABD’ye ithal

edilen gidalarin ABD’de Uretilen gidalarla ayni gida glvenligi standartlarini kargilamasidir. FDA bu amacla

yabanci tesis kayitlarini, Prior Notice bildirimlerini, ABD ithalatgisinin FSVP sistemini, ithalat verilerini, belge
incelemelerini, numune analizlerini ve yabanci tesis denetimlerini kullanmaktadir.

12.1. FDA ve FSMA uyum yapisinin genel cercevesi

Turkiye’den ABD’ye zeytinyagi ihracatinda asagidaki diizenleyici katmanlar birlikte degerlendirilmelidir:

DUZENLEME/ISLEM TEMEL SORUMLU

FDA Food Facility Tlrk tretim, dolum veya ilgili yabanci tesis

Registration

U.S. Agent Turk yabanci tesisi tarafindan belirlenen ABD
temsilcisi

Prior Notice Gonderiyi yapan, ithalatci veya yetkili temsilci

21 CFRPart 117 Uretim, isleme, paketleme ve depolama tesisi

FSVP ABD’deki FSVP importer

FDA ithalat incelemesi FDA ve ithalatcl

Geri gagirmave Uretici, ithalatgl, distribiitér ve marka sahibi

izlenebilirlik

BASLICA KONU

Tesisin FDA sistemine kaydi

FDA ile tesis arasindaki resmi iletisim

Her gida sevkiyatinin gelis dncesi bildirimi
CGMP, tehlike analizi ve 6nleyici kontroller

Yabanci tedarikginin ABD standartlarina uygunlugunun
dogrulanmasi

Belge, etiket, Urlin ve tesis uygunlugu

Uygunsuz urinun hizl tespiti ve piyasadan ¢ekilmesi

Bu yikumliliikler birbirinin yerine gecmez. Ornegin Tiirk tesisinin FDA kaydinin bulunmasi, ABD

ithalatgisinin FSVP hazirlamasina gerek olmadigi anlamina gelmez. Ayni sekilde FSVP dosyasinin

bulunmasi, her sevkiyat icin Prior Notice gerekliligini ortadan kaldirmaz.
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12.2. FDA Food Facility Registration

12.2.1. HANGI TESISLERIN KAYIT YAPTIRMASI GEREKIR?

ABD’de tuketilmek Gzere gida Ureten, isleyen, paketleyen, dolum yapan veya depolayan yerli ve yabanci
tesislerin genel olarak FDA’ya kaydolmasi gerekir. Bazi ciftlikler, restoranlar ve perakende gida isletmeleri gibi
sinirli istisnalar bulunmakla birlikte tipik bir zeytinyagi Uretim, filtrasyon, harmanlama veya siseleme tesisi
kayit yukUumlilaguni trtin ve faaliyet yapisina gore degerlendirmelidir.

Turkiye’de asagidaki tesislerin durumu ayri ayri incelenmelidir:

o Zeytin sikim tesisi

o Zeytinyagi rafinasyon tesisi

» Harmanlama tesisi

» Siseleme veya teneke dolum tesisi
o Organik Urun paketleme tesisi

o Dokme ihracat deposu

» Private label dolum tesisi

o Aromal zeytinyag Gretim tesisi

o Ihracatglya ait bagimsiz tiriin deposu

Yalnizca sirket merkezinin FDA kaydi yeterli olmayabilir. Gidanin fiilen Uretildigi, islendigi, paketlendigi veya
tutuldugu fiziksel tesislerin faaliyetleri ayri ayri degerlendiriimelidir.

12.2.2. URETIM ZINCIRINDE BIRDEN FAZLA YABANCI TESIiS

Bir yabanci tesiste Uretilen Urlin, ABD’ye gonderilmeden dnce baska bir yabanci tesiste esasli bir isleme tabi
tutuluyorsa ilk tesis igin belirli kayit istisnalar glindeme gelebilir. Ancak sonraki islem yalnizca etiket ekleme
veya benzer sinirli bir faaliyetse dnceki tesisin kayit yukimluligu otomatik olarak ortadan kalkmaz.

Ornek: Yag A tesisinde uretiliyor, B tesisinde filtreleniyor ve siseleniyor, C sirketi yalnizca ihracati
gerceklestiriyor. Bu yapida yalnizca C ihracat sirketinin kaydina dayaniimasi dogru olmayabilir; A ve B
tesislerinin faaliyetleri ve kayit durumu, ithalatgi ve FDA danismani tarafindan incelenmelidir.
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12.2.3. FDA TESIiS KAYDI iCiN TEMEL BILGILER

Yabanci tesis kaydinda genel olarak tesisin yasal adl, fiziksel adresi, ana sirket bilgileri, ticari adlari, Grtn
kategorileri, tesis sahibinin veya sorumlusunun bilgileri, U.S. Agent bilgileri, acil durum iletisim bilgileri, FDA
denetimine izin verilecegine iliskin giivence ve Unique Facility Identifier sunulur. FDA, gida tesisi kaydinda
kabul edilen Unique Facility Identifier olarak DUNS numarasini kullanmaktadir; DUNS adresinin, kayit
sistemindeki fiziksel tesis adresiyle uyumlu olmasi gerekir.

Kritik uygulama notu: FDA kaydindaki tesis adresi, DUNS kaydindaki adres ve ticari fatura/Uretici
bilgilerindeki adresin birbiriyle uyumlu olmasi gerekir. Adres formatindaki ulke, ilce, bina numarasi veya post
kodu farkliliklarn kayit dogrulama surecinde sorun olusturabilir.

12.3. FDA kaydinin onay veya sertifika anlamina gelmemesi

FDA tesis kaydi; GrinUn FDA tarafindan onaylandigl, tesisin denetlendigi, trtinun kaliteli bulundugu,
zeytinyaginin natdrel sizma oldugunun dogrulandigl veya markanin ABD’de satis izni aldigl anlamina gelmez.

FDA’nin bir tesise kayit numarasi vermesi, tesisin veya urtinlerinin FDA tarafindan onaylandigini ya da
desteklendigini gostermez. FDA ayrica gida tesisi kayitlarinin kaniti olarak 6zel sektor firmalarinin kullandigi
anlamda bir “FDA Certificate” dlizenlemez. Bu nedenle Urtin ambalaji, katalog veya internet sitesindesu  a
ifadeler kullanilmamalidir:

* FDA Approved

* FDA Certified

e FDA Quality Approved

e Certified by the U.S. FDA
* FDA Guaranteed

¢ FDA Registered Product

Daha dogru ifade, ticari belgelerde gerekli oldugunda “Manufactured in an FDA-registered food facility”
seklinde olabilir; ancak bu ifade dahi tiketiciye FDA onayi verilmis gibi sunulmamalidir. FDA logosu 6zel
sirketlerin etiket, sertifika veya pazarlama materyallerinde kullanilamaz.

12.4.U.S. Agent

12.4.1. U.S. AGENT KiMDIR?

ABD disindaki bir gida tesisi, FDA kaydi sirasinda ABD’de ikamet eden veya ABD’de is yeri bulunan bir U.S.
Agent belirlemelidir. U.S. Agent FDA ile yabanci tesis arasinda iletisim kurar, FDA’dan gelen bilgi ve belge
taleplerini tesise iletir, acil durum iletisim noktasi olarak goérev yapabilir ve tesise iletilmis kabul edilen resmi
iletisimleri alir.

FDA, U.S. Agent tarafindan yapilan beyanlari yabanci tesisin beyani; U.S. Agent’a verilen bilgi ve belgeleri de
yabanci tesise verilmis bilgi ve belgeler olarak degerlendirebilir.
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12.6. Prior Notice

12.6.1. PRIOR NOTICE NEDIR?

ABD’ye ithal edilen veya ithalat i¢in sunulan insan ve hayvan gidalari igin genel olarak FDA’ya 6n bildirim
yapilmalidir. Zeytinyagl, ambalajli Grtin, dokme yag ve ticari numuneler bu yukimlilik kapsaminda
degerlendirilir. Prior Notice’in amaci FDA’nin sevkiyat ABD’ye ulasmadan énce Urind, Ureticiyi, gdndericiyi,
ithalatgiyl, mensei, tasima seklini ve tahmini varis zamanini degerlendirebilmesidir.

Prior Notice, Grunln FDA tarafindan dnceden onaylandigi anlamina gelmez. Yalnizca sevkiyat hakkinda
zorunlu 6n bilgi saglar.

12.6.2. BILDIRiM YONTEMLERI

Prior Notice iki temel sistem Uzerinden verilebilir: CBP’nin ACE sistemi Uzerinden veya FDA Prior Notice
System Interface — PNSI Gizerinden. ACE Uzerinden yapilan bildirim gogunlukla customs broker tarafindan
giris bilgileriyle birlikte sunulur; PNSI sistemi ise ayri bildirim yapilmasina imkan verir.

12.6.3. BILDiIRiM SURELERI

TASIMA SEKLI FDA’NIN BILDIiRiIMi EN GEC ALMASI GEREKEN SURE
Karayolu Varistan en az 2 saat 6nce
Demiryolu Varistan en az 4 saat 6nce
Hava yolu Varigtan en az 4 saat 6nce
Deniz yolu Varistan en az 8 saat 6nce
Uluslararasi posta Uriin génderilmeden énce

ACE Uzerinden Prior Notice, beklenen varistan en fazla 30 gun 6nce; FDA PNSI lizerinden ise en fazla 15
gun once sunulabilir.
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ABD’de Dagitim Kanallari,
Ithalatci-Distributor
Yapisi ve Satis Modelleri

Dagitim zinciri modelleri, specialty/private label/foodservice/etnik/e-
ticaret kanallari, broker yapilari, ABD'de dolum ve 3PL depolama,
kanal karsilastirmasi.

____________________________________________
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ABD icindeki ithalatcl, distribitor, perakendeci, foodservice ve e-ticaret kanallarinin isleyisi rapor kapsaminda
ayrintilh olarak ele alinmamistir. Bu bolim, s6z konusu boslugu ABD’nin glincel dagitim yapisi ve Turk
firmalarinin tic temel satis modeli Gizerinden tamamlamaktadir. ABD’ye ihracatta Grlintin gimrtkten
cekilmesi, pazara girildigi anlamina gelmez; ticari basari igin Grinin ABD’de teslim alinmasi, uygun
kosullarda depolanmasi, satis kanalina tanitilmasi, perakendeci veya profesyonel alicinin sistemine
kaydedilmesi, siparislerin zamaninda karsilanmasi, promosyonlarin uygulanmasi ve stok/yeniden siparislerin
takip edilmesi gerekir. Bu nedenle dagitim modeli, ihracat s6zlesmesinden dnce belirlenmesi gereken temel
stratejik kararlardan biridir.

13.1. ABD zeytinyagi dagitim zincirinin temel yapisi

Model 1 — Geleneksel: Tirk uretici > ABD ithalatgisi = Distributor > Perakendeci/HORECA - Nihai
musteri. Model 2 — Ulusal grocery wholesaler: Tirk Uretici > ABD ithalatgisi/istiraki > UNFI/KeHE
benzeri dagitici > Marketler ve e-ticaret. Model 3 — Dogrudan perakendeci/private label: Turk Uretici -
Market zinciri veya ithalat sirketi > Market deposu - Magazalar. Model 4 — Dé6kme ve ABD’de dolum:
Tirk tretici = ithalatci/dolumcu - ABD’de siseleme - Marka/private label - Perakende/HORECA. Model 5
— Foodservice: Tiirk lretici - ithalatci - Foodservice distribiitdrii - Restoran, otel, catering, kurumsal
mutfak. Model 6 — Dogrudan e-ticaret: Turk Uretici/ABD istiraki > ABD 3PL deposu -> Amazon veya
marka sitesi - Tuketici. Model 7 — Bolgesel specialty/etnik: Turk Uretici > Bolgesel ithalatci/distribltor
- Specialty, gourmet ve etnik marketler - Tiketici. Bir firmanin birden fazla modeli ayni anda kullanmasi
muUmkuindur; ancak kanal gatismasi, fiyat farklari, bolgesel minhasirlik ve stok paylasimi s6zlesmelerle
acgikca duzenlenmelidir.
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13.2. Dagitim zincirindeki taraflar ve gérevleri

ABD gida ticaretinde “ithalatgi”, “distribttdr”, “broker” ve “sales representative” terimleri zaman zaman
birbirinin yerine kullaniimaktadir. Hukuki ve ticari gorevleri ise farkhdir.

TARAF

MULKIYETi ALIR M1?

STOKTUTAR MI?

TEMEL GOREVi

Importer of Record

Her zaman degil

Her zaman degil

CBP karsisindaki ithalat sorumlulugu

FSVP Importer

Her zaman degil

Her zaman degil

Yabanci tedarikginin gida glivenligi uygunlugunu dogrulama

Ticari ithalatgi

Genellikle evet

Genellikle evet

Uriinii ABD’ye satin alarak getirme

Master distributor Genellikle evet Evet Genis bolgeye veya alt distributorlere dagitma
Bolgesel distriblitor Genellikle evet Evet Belirli eyalet veya bolgede satis ve teslimat
Wholesaler Evet Evet Perakendecilere genis Urlin portféyl saglama
Foodservice distribltorli  Evet Evet Restoran ve kurumsal mutfaklara triin saglama
Broker Genellikle hayir Hayir Saticl ile aliclyi eslestirme ve gorlisme yUritme
Sales representative Genellikle hayir Hayir Belirli bolgede satis gelistirme

3PL/Fulfillment deposu Hayir Emaneten tutar Depolama, siparis hazirlama ve gonderim

Co-packer/dolumcu

Uriine gore degisir

Uretim siirecinde tutar

Dokme yagi siseleme ve ambalajlama

Perakendeci

Evet

Evet

Uriindi nihai tiiketiciye satma

Kritik ayrim: Bir distribiitoriin Grtin satin almasi, Urln igin aktif satis ve pazarlama yapacagini otomatik

olarak gostermez. Sozlesmede distribltérin satis ekibi tahsis edip etmeyecegi, hangi misterilere sunum

yapacagl, promosyonlari yonetecegi, numune/fuar gcalismalarina katilacagi, minimum yillik satis hedefi ve

aylk rapor sunup sunmayacagi ayrica belirlenmelidir.
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13.3. Geleneksel ithalat¢i-distribiitér modeli

Bu model, Turk firmalari igin en az operasyonel karmasiklik iceren pazara giris seceneklerinden biridir. ABD’li
ithalatci genellikle Grand Turkiye’den satin alir, Importer of Record veya ithalat koordinatorl olur, customs
broker ile calisir, FDA ve FSVP slireclerini yonetir, Grliint kendi deposuna veya Uglincl taraf depoya alir ve
perakendeci/distribltorlere satis yapar.

13.3.1. MODELIN AVANTAJLARI 13.3.2. MODELIN RISKLERI
o ABD’de sirket ve ithalat altyapisi kurma » Marka tUzerindeki ticari kontrol azalabilir
zorunlulugunu azaltir « ithalatci baska tilkelerin rakip triinlerini
« ithalatc yerel mevzuat ve lojistik konusunda de tasiyabilir
deneyim sahibidir « Uretici nihai miisteri verisine ulasamayabilir
o Mevcut musteri portfdylne erisim saglar o ithalatci yeterli pazarlama
o Market ve HORECA sipariglerinin toplu faaliyeti gostermeyebilir
yonetilmesini kolaylastirir « Fiyat yapisi ithalatci ve alt distribttor marijlari
« Uriiniin ABD icinde daha hizl teslim nedeniyle agirlasabilir
edilmesini saglar » Tekithalatgiya bagimlilik olusabilir

o Turk Ureticinin kredi ve tahsilat riskini sinirlayabilir « Sdzlesme sona erdiginde stok ve muisteri iliskileri
konusunda uyusmazlik yasanabilir

13.3.3. UYGUN FiRMA PROFiLlI
Bu model 6zellikle ABD’ye ilk kez girecek, ABD’de sirketi bulunmayan, sinirli Grlin portfdytne sahip, private
label veya dokme satis yapan ve pazarlama butcesi sinirh Tark firmalari icin uygundur.
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13.4. Specialty food ithalatcilari ve distribiitorleri

ABD specialty food sektdru, premium, organik, bolgesel, gourmet ve farklilastiriimis trlnler agisindan 6nemli
bir kanaldir. Specialty Food Association, temsil ettigi sektorin yaklasik 219 milyar ABD dolar buyudklige ve
4.000’den fazla tye isletmeye ulastigini belirtmektedir. Specialty kanal tek gesit nattirel sizma zeytinyagi,
Memecik veya Ayvalik trtinleri, erken hasat, organik trlin, cografi isaretli Grtin, 6dalli ve sinirli Gretim,
premium aromali yag ile koyu cam veya tasarim teneke ambalaj icin uygundur.

13.4.1. SPECIALTY iTHALATCI ORNEGIi: ATALANTA CORPORATION

Atalanta Corporation, diinya genelinden peynir, sarkUteri, grocery ve diger specialty food urtnlerini ithal eden
bUyudk bir ABD sirketidir; kendi aciklamasinda Kuzey Amerika’nin en biyutk 6zel sermayeli gida ithalatgisi
oldugunu belirtmekte ve Urlin portfoylinde premium natlrel sizma zeytinyaglarina da yer vermektedir. Bu tur
ithalatgilar Grlin segimi, marka veya private label yénetimi, ulusal musteri iliskileri, perakende ve foodservice
dagitimi, pazarlama destegi ile depolama ve lojistik saglayabilir.

Ancak biiyiik ithalatcilarin meveut portfdyiinde cok sayida italyan, ispanyol, Yunan ve diger Akdeniz
Urand bulunabileceginden Turk Grtnidniin meveut portfoyde hangi boslugu dolduracagi acik bicimde
ortaya konmalidir.

13.4.2. BOLGESEL SPECIALTY DISTRIBUTOR ORNEGI: CHEX FINER FOODS

Chex Finer Foods, specialty ve natural Grtinleri Dogu Yakasr’'ndaki perakendecilere ulastiran bolgesel bir
distrib(tor olarak faaliyet gostermektedir. Sirket, Uriin dagitiminin yaninda kategori yonetimi, magaza ici
merchandising, dijital icerik ve pazarlama destegi sundugunu belirtmektedir. Chex’in tedarikgi
programlarinda “Oil of the Month” gibi zeytinyagina 6zel promosyon uygulamalarinin bulunmasi,
specialty distributdrlerin Grinud yalnizca stoklamakla kalmayip kategori bazli kampanya programlari da
yuratebildigini gostermektedir.

TURK FIRMALARI AGISINDAN ANLAMI

Bolgesel specialty distributér modeli; ulusal pazara gére daha dusuk baslangic hacmi, belirli bolgede daha
yogun satis faaliyeti, bagimsiz ve premium marketlere erisim, Grtiniin tadim ve hikaye yoluyla tanitilmasi ve
bolgesel satis verisi elde edilmesi bakimindan uygun bir pilot model olabilir.

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 119



BOLUM 13 - DAGITIM KANALLARI VE SATIS MODELLERI

ATIC

13.5. Ulusal ve bolgesel market zincirlerine dogrudan satis

Turk Uretici veya ABD istiraki, bazi durumlarda distributor kullanmadan dogrudan perakende zincirine satis
yapabilir: Turk Ureticinin ABD sirketi > Marketin dagitim merkezi > Magazalar; veya Turk Uretici - Marketin

kendi ithalat sirketi > Market dagitim agi.

13.5.1. AVANTAJLARI 13.5.2. RiSKLERI

o Distributor katmaninin azalmasi .
o Market buyer’iile dogrudan iliski .

» Fiyat ve promosyon Uzerinde daha fazla kontrol

» Satis verilerine daha yakin erisim 0
o Marka sunumunun daha guclt yénetilmesi 0
o Buyuk hacimli siparis imkani 9

Blyuk baslangic siparisi ve stok ihtiyaci
Dagitim merkezlerine duzenli

teslimat zorunlulugu

Promotional allowance ve indirimler

New item setup ve onboarding islemleri
Chargeback ve deduction riski

Yuksek urtin sorumluluk sigortasi gerekliligi
EDI ve veri entegrasyonu, servis/doluluk
orani zorunlulugu

Satmayan urtnlerin iadesi/markdown maliyeti,
liste disi kalma riski

Dogrudan perakendeci satisi; ABD’de sirket ve ekip kurmus, yeterli calisma sermayesine sahip, buyuk

hacimde dizenli Griin saglayabilen, ABD deposu bulunan ve promosyon butgesi ayirabilen firmalar icin daha

uygundur. Yeni ve bilinmeyen bir Turk markasinin ulusal market zincirine dogrudan girmeye galismasi yerine

once bdlgesel satis sonuclari olusturmasi daha disuk riskli bir yaklasimdir.
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13.6. Private label dagitim modeli

ABD’de private label veya store brand Grinler ana akim bir satis modelidir. PLMA’ya gore ABD’de magaza
markalarinin toplam satiglari 2025 yilinda 282,8 milyar ABD dolarina ulasmis; toplam perakende
satislarindaki dolar payi yluzde 21,3, adet payi ise yuzde 23,5 olmustur. 2026 yilinin ilk yarisinda magaza
markalarinin adet pazar payi yuzde 23,8 ile yeni bir yiksek seviyeye ulasmistir.

13.6.1. PRIVATE LABEL DAGITIM SEGENEKLERI
Perakendeci dogrudan ithal eder: Turk Uretici > ABD market zinciri > Market dagitim merkezleri; market
veya bagli ithalat sirketi Grtinin dogrudan alicisi olabilir.

ABD ithalatgisi programi yonetir: Turk Uretici > ABD private label ithalatcisi > Market zinciri; ithalatcl
urdn gelistirme, ithalat, etiket, depolama ve market s6zlesmesi islevlerini yonetir.

ABD’de dolum yapihlir: Turk tretici ddkme yag - ABD dolumcu - Market markasi; Turk firma ambalajli
uran degil, teknik spesifikasyona uygun yag tedarik eder.

Distribiitoriin kendi markasi: Turk Uretici > DistribUtdrian private label markasi - Distribltér masterileri;
bu model bolgesel market ve foodservice musterilerinde kullanilabilir.

13.6.2. PRIVATE LABEL URETICiSININ KARSILAMASI GEREKEN BEKLENTILER
o Diuzenli hammadde ve Uretim kapasitesi

o Aliciya 6zel Urlin spesifikasyonu

« Sabit veya formtule bagl fiyatlama

« Birden fazla ambalaj segenegi

« ABD etiket uyumu, barkod ve koli kodlari

o GFSl tarafindan taninan gida glivenligi programi talebi

o Organik ve Kosher Uretim segenegi

« Uriin sorumluluk sigortasi, geri cagirma ve izlenebilirlik

o Zamaninda sevkiyat, degisiklik ydnetimi ve alici denetimine agik olma

13.6.3. AVANTAJLARI 13.6.4. RISKLERI
o Turk markasinin tanitim maliyeti bulunmaz e Yogun fiyat baskisi
veya sinirhdir o Tek musteriye bagimlilk
« Daha yuksek ve dizenli siparis hacmi olusabilir « Marka degeri olusturulamamasi
« Urlin dogrudan market sistemine girebilir  Alicinin tedarikgciyi degistirebilmesi
» Ambalajliihracatin payi artirilabilir « Ambalaj/etiket stoklarinin lireticide kalmasi
» Dokme ihracata gore daha yliksek katma deger « Sabit fiyat doneminde hammadde
elde edilebilir maliyetinin artmasi

» Sertifika ve denetim maliyetlerinin
Ureticiye yuklenmesi

Private label s6zlesmeleri, ylksek tretim yillarinda verilen fiyatlarin diisik mahsul yilinda da korunacagi
varsayimiyla yapiimamalidir.
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13.7. Foodservice ve HORECA dagitimi

ABD foodservice kanali bagimsiz restoranlar, restoran zincirleri, oteller, catering sirketleri, hastaneler, okullar
ve Universiteler, kurumsal mutfaklar, eglence tesisleri ile askeri ve kamu yemek hizmetleri gibi genis bir
musteri yapisina sahiptir.

13.7.1. BROADLINE DiSTRIBUTORLER

Broadline foodservice distribUtorleri, restoranlarin ihtiyag duydugu gida ve gida disi trtinleri tek teslimat
sistemi altinda sunar. Sysco, restoranlar, saglik ve egitim kuruluslari, konaklama tesisleri ve diger ev disi
tuketim noktalarina gida ve ilgili Grlnlerin satis ve dagitimini yapan buyuk bir yapidir; kiresel olarak yaklasik
730.000 musteri lokasyonuna hizmet verdigini ve ylzlerce dagitim merkezi islettigini belirtmektedir.

US Foods, yaklasik 250.000 musteri lokasyonuna hizmet veren; 70’ten fazla broadline dagitim lokasyonu ve
90’dan fazla cash-and-carry magazasi bulunan buyuk bir ABD foodservice distribttoruddr.

13.7.2. BROADLINE KANALA GIiRiSIN OZELLIKLERI

Broadline foodservice kanalinda temel beklentiler rekabetgi case fiyati, uzun sire degismeyen tat ve kalite,
yeterli raf dGmri, blylk ambalaj, yiksek fill rate, diizenli yeniden tedarik, hasarsiz koli ve palet, foodservice
Olcu ve kodlarina uygunluk, teknik spesifikasyon ile trlin glivenligi ve geri cagirma altyapisidir. Bu kanal, tek
cesit ve gok ylksek fiyath butik trtinlerden ¢ok gunluk kullanim EVOO, olive oil/pure Urln, light tasting trln,
pirina yagl, 3-5 litrelik Grtinler ile gallon ve bulytk ticari ambalajlar icin uygundur.

13.7.3. FOODSERVICE KANALININ RiSKLERI
* Yuksek fiyat hassasiyeti

o DistribUtor ve restoran marjlari

* YUksek servis seviyesi gerekliligi

o Buyuk ambalajlarda disuk kilogram degeri
o Alternatif tlkelere hizl gecis

» Menu cost baskisi

« Ozel marka veya distribiitor markasi talebi

« Odeme vadelerinin uzamasi
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13.8. Etnik ve Akdeniz lirtinleri dagitim kanah

Etnik ve Mediterranean food distributorleri Turk zeytinyagi icin dnemli bir baslangic kanali olusturabilir.
Baslica musteri gruplari: Tlrk marketleri, Orta Dogu marketleri, Balkan marketleri, Yunan ve Akdeniz
marketleri, helal Griin marketleri, bagimsiz uluslararasi gida magazalari, Turk ve Akdeniz restoranlari.

13.8.1. AVANTAJLARI 13.8.2. SINIRLILIKLARI

o Turkiye menseinin daha kolay anlasiimasi o Pazarin belirli tiketici gruplariyla sinirh kalmasi
o Buyuk ambalaja daha yuksek ilgi e Yogun fiyat rekabeti

o Turkge veya kultarel marka unsurlarinin kabult « Blyuk ambalaj ve diislk litre fiyati beklentisi

o Daha dusuk baslangic siparisi o Bazidistribltorlerde sinirli veri ve raporlama

o Tadim ve musteri geri bildiriminin hizli alinmasi Marka konumunun “etnik Grin”
» Mevcut Turk gida Uriinleriyle gapraz satis olarak sabitlenmesi
« Ulusal ana akim pazara gegisin

otomatik olmamasi

Onerilen yaklasim: Etnik kanal ilk satis, (iriin testi, stok devir analizi, tiiketici geri bildirimi ve yerel marka
bilinirligi icin kullaniimahdir. Ancak etiket ve marka iletisimi yalnizca Turk tuketicisine hitap edecek bigcimde
hazirlanirsa Grunun specialty ve ana akim pazara gegisi zorlasabilir.
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13.9. E-ticaret ve dogrudan tiiketiciye satis

E-ticaret, Turk markalarinin ulusal distribitor onayi almadan ABD genelindeki tiketicilere ulasmasini
saglayabilir; bununla birlikte e-ticaret ithalat, FDA, FSVP, depolama ve urtin sorumlulugu yukumlaltklerini
ortadan kaldirmaz.

13.9.1. TEMEL E-TICARET MODELLERI

Amazon ve marketplace: liriin Amazon deposunda, tUguncu taraf fulfilment deposunda veya saticinin
kendi ABD deposunda tutulabilir. Marka web sitesi: firma kendi sitesi Uizerinden abonelik, hediye paketi, tek
cesit Urln, tarif/icerik ve musteri verisi Uzerinde daha fazla kontrol saglayabilir. Perakendeci lizerinden
cevrim ici satis: Urin fiziksel magazada bulunmasa bile marketin internet kanalinda listelenebilir.
Distributor direct-ship: UNFI'nin Endless Aisle ve KeHE’nin CONNECT Direct modelleri, Grinun
geleneksel dagitim merkezlerinin tamamina stoklanmadan daha genis perakendeci agina dogrudan sevk
edilmesine imkan veren hibrit sistemlerdir.

13.9.2. AVANTAJLARI 13.9.3. RISKLERI

o Ulusal tuketiciye erisim » Reklam maliyeti ve platform komisyonlari
o DusUk magaza sayisiyla sinirl kalmama  Fulfillment ve depolama tcretleri

o Mausteri yorumu ve veri toplama o Cam kirllmasi ve sizinti, iade maliyeti

o Premium Uran hikayesini ayrintil anlatma e Olumsuz musteri yorumlari

o KucUk parti veya 6zel seri satigl e Uzun depo suresi, sicaklik kontrolU

o Tekrar siparis ve abonelik imkani » Sahte veya yetkisiz satici riski

» Farkh kanallar arasinda fiyat catismasi

E-ticaret icin onerilen trlinler: 500/750 ml premium Urln, ikili tadim seti, organik Griin, Memecik/Ayvalik
karsilastirma seti, hediye kutusu, abonelik paketi, 3 litrelik deger Urlint (ambalaj dayanikliigi saglanirsa).
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13.10. Broker ve bagimsiz satis temsilcisi modeli

13.10.1. Broker modeli: Broker genellikle Grinin mulkiyetini almaz, stok tutmaz, ithalatgi olmaz; satici
ile alici arasinda ticari baglanti kurar ve satis GUzerinden komisyon alir. Gérevleri: buyer bulma, Griin sunumu,
numune koordinasyonu, fiyat goériismeleri, category review takibi, fuar gériismeleri, siparis ve yeniden
siparis takibi.

13.10.2. Sales representative modeli: Bagimsiz satis temsilcisi belirli eyalet, metropol, perakende
kanali veya foodservice musteri grubu icin gorev yapabilir; aylik sabit lcret, satis komisyonu veya karma
modelle calisabilir.

13.10.3. BROKER VE DiSTRIBUTOR FARKI

KONU BROKER/SATIS TEMSILCISI DISTRIBUTOR
Uriind satin alma Genellikle hayir Genellikle evet
Depolama Hayir Evet

Tahsilat Genellikle Uretici/ithalatgi Genellikle distribltor
Teslimat Yapmaz Yapar

Risk DusUk stok riski Stok ve tahsilat riski
Gelir Komisyon/sabit ticret Ticari marj

Sdzlesmede duzenlenmesi gerekenler: bdlge, musteri grubu, minhasirlik, komisyon orani ve hesaplama
sekli, tahsilat mi fatura mi Gzerinden dogacagi, mevcut/yeni musteri ayrimi, sdzlesme sonrasi devam
eden komisyon, aylik ziyaret hedefi, CRM kaydi, numune/seyahat giderleri, fiyat verme yetkisi, gizlilik,
rekabet yasagl.
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13.11. ABD’de dolum ve co-packing modeli

Turk zeytinyagli dokme olarak ABD’ye gonderilerek ABD’de siselenebilir, etiketlenebilir, private label olarak
hazirlanabilir, farkl yaglarla harmanlanabilir veya foodservice ambalajina doldurulabilir.

13.11.1. AVANTAJLARI 13.11.2. RiSKLERI
o ABD musterisine daha kisa Uretim ve e Dolum maliyeti ve minimum Uretim partisi
teslim suresi o ABD’de urlin ve ambalaj stoku
o Etiket degisikliklerinde esneklik « Tank depolama maliyeti
o Farkh markalaricin kiigik dolum patrtileri « Kalite ve oksidasyon riski
o Ambalajlarin ABD’den tedariki « Dolumcuya bagimlilik
o Market siparisine gore Uretim o Uretim planinda gecikme
o Buyuk ambalajli dokme ithalatin daha dluguk « Mense isaretlemesi
temel gumrik orani « Organik ve Kosher zincirin yeniden dogrulanmasi
o Kirllma ve agir cam tasima maliyetinin azalmasi « Formiil ve ticari sirlarin paylasiimasi

+ ABD’de “bottled locally” operasyonel avantaji

ABD’de dolum yapilmasi, Tirk yaginin menseini ABD’ye déniistiirmez. Urliniin gercek mense bilgisi
ambalajda korunmaldir.

13.12. ABD deposu ve 3PL/fulfillment modeli

Kendi markasiyla satis yapacak Turk firmalari icin ABD’de stok bulundurmak genellikle dagitimin temel
kosullarindan biridir. Bir 3PL depo konteyner/palet kabull, lot bazli depolama, perakendeci siparisi hazirlama,
e-ticaret tekli siparis fulfillment, koli/palet yeniden diizenleme, iade kabull, stok sayimi, kargo entegrasyonu,
EDI/siparis sistemi baglantisi ve hasarli Griin yénetimi hizmetlerini saglayabilir.

13.12.1. DEPO SECIiM KRITERLERI

o FDA kayit durumu ve gida depolama tecrubesi

o Sicaklik kosullari, 1sik ve isidan koruma

o Lot ve son kullanma tarihi takibi, FIFO/FEFO uygulamasi
o Urlin sorumluluk sigortasi

» Recall sirasinda stok blokaji

o Perakendecirandevulu teslimat kapasitesi

» Amazon hazirlik hizmetleri

o Palet ve tekli Grln siparisi

o Aylik minimum Ucretler

o Lokasyon ve liman baglantisi
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13.13. Dagitim kanallarinin karsilastiriimasi

KANAL HACIM BASLANGIC MALIYETIi MARKA KONTROLU  GIRIiS HIZI FiYAT BASKISI
Geleneksel ithalatgi Orta-yUksek  Dusuk-orta Disik Orta-ylksek  Yuksek
Specialty distribitor Orta Orta Orta Orta Orta
UNFI/KeHE tipi ulusal dagitim  Yuksek Yiksek Orta DusUlk-orta Orta-yuksek
Dogrudan market Cok yuksek Cok yuksek Yuksek Disik Cok yuksek
Private label Yuksek Orta-ylksek Cok dusik Orta Cok ylksek
Foodservice Yuksek Orta Duslk Orta Cok yuksek
Etnik dagitim Dusuk-orta Dusik Orta Yuksek Yuksek
E-ticaret/DTC Orta Orta-yuksek Cok yuksek Orta-ylksek  Platforma goére degisir
Broker/sales rep Kanalabaglh  Dusuk-orta Yiksek Orta Dolayh

ABD’de dolum Yiksek Yiksek Yuksek DusUk-orta Orta

Club store Cok ylksek Cok ylksek Dusuk Dusuk Cok ylksek

Bu tablo ATIC’in genel stratejik degerlendirmesidir. Maliyet ve kanal marjlari 20. bélimde ayrintil

olarak hesaplanacaktir.

13.14. Uriin tiiriine gére kanal uygunlugu

URUN EN UYGUN KANALLAR

Everyday EVOO

Ana akim market, e-ticaret, bolgesel distribitor

Premium Memecik/Ayvalik

Specialty, gourmet, premium market, DTC

Organik EVOO

Natural/organic distribiitor, premium market, private label

3 litrelik EVOO

Etnik market, club store, e-ticaret, kigik HORECA

5 litrelik olive oil

Foodservice, etnik market, restoran distribtoru

Light tasting/pure

Ana akim market, private label, foodservice

Aromali premium yag

Specialty, gourmet, hediye ve e-ticaret

Dokme EVOO

Dolumcu, marka sahibi, private label Ureticisi

Dokme rafine yag

Gida Ureticisi, foodservice ve dolumcu

Pirina yagi

Fiyat odakli foodservice ve endustriyel alici
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Marka Konumlandirmasi,
Pazarlamave Satis
Gelistirme Stratejisi

Konumlandirma sorunlari ve firsatlari, marka mimarisi, marka adi stratejisi,
bolge/cesit hikayesi ve pazarlama riskleri.
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BOLUM 14 - MARKA KONUMLANDIRMASI VE PAZARLAMA ATIC

Marka konumlandirmasi, tlketici iletisimi, dijital pazarlama ve ABD’de satis gelistirme surecleri referans
raporun kapsami disinda kalmaktadir. TUrkiye’nin ABD’ye zeytinyagl ihracatini artirmasi igin yalnizca tretim
kapasitesi, fiyat ve kalite yeterli degildir. ABD’li tliketici veya ticari alici Grinlin neden farkl oldugunu, hangi
kullanim igin uygun oldugunu, nasil bir tada sahip oldugunu, nerede Uretildigini, neden glvenilir oldugunu ve
rakip Urune kiyasla neden tercih edilmesi gerektigini kisa surede anlayabilmelidir. Bu bolimde Turk
markaslyla satis, private label Uretim ve dokme/B2B modelleri icin ayri marka, pazarlama ve satis gelistirme
yaklasimlari olusturulmaktadir.

14.1. Marka stratejisinin temel amaci

ABD pazarinda marka stratejisinin amaci yalnizca tGrintn taninmasini saglamak degildir. Marka tiketiciye
Urtinu segmesi igin anlasilir bir neden vermeli, Grtintin fiyatini gerekgelendirmeli, Turkiye menseini ticari
avantaja donusturmeli, kalite ve gliven sorunlarini azaltmall, ilk denemeyi yeniden siparise donustirmeli ve
distributor/perakendeciye satisg argimani saglamalidir. Zeytinyagi ambalajlarinin buydk béliminde
premium, authentic, Mediterranean, cold pressed, natural, healthy, extra virgin, high quality gibi benzer
ifadeler kullanilmaktadir; bu ifadeler tek basina farklilasma saglamaz. Marka, genel ifadeleri somut Griin
ozellikleriyle desteklemelidir.

ZAYIF KONUMLANDIRMA
“Premium Mediterranean Extra Virgin Olive Qil” > bu ifade Griintn hangi Glkeden, hangi zeytin ¢esidinden,
nasll bir tatta, hangi kullanim i¢in ve neden premium oldugunu aciklamamaktadir.

DAHA GUGLU KONUMLANDIRMA

“Single-variety Memecik extra virgin olive oil from Tlrkiye’s Aegean coast, with a fresh green aroma
and peppery finish.”, bu ifade mensei, bolgeyi, zeytin gesidini, triin sinifini ve tat profilini ayni
anda acgiklamaktadir.
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14.2. ABD tiiketicisinin karar oncelikleri

2026 IFIC Food & Health Survey’e gore ABD’de gida satin alma kararlarini etkileyen baslica unsurlar:

SATIN ALMA FAKTORU TUKETICi ORANI
Tat %88
Fiyat %78
Kullanim kolayhgi %61
Sagliklilik %56
Cevresel surdurdlebilirlik %30

Tat ve fiyat ilk iki siradaki guigli konumunu korurken kullanim kolayligi ilk kez saglikliigin 6niine gegmistir. Bu
sonuglar zeytinyagl pazarlamasinin yalnizca saglik mesaji tizerine kurulmamasi gerektigini gostermektedir.
ONERILEN ILETISIM SIRASI

Tat ve kullanim - Kalite ve guven - Fiyat karsihigi deger > Mense ve urln hikayesi - Beslenme ozellikleri
- Surdurdlebilirlik.

Bir Grtin saglikl algilansa dahi tiketici tadini begenmezse, nasil kullanacagini anlamazsa, fiyatini yiksek
bulursa veya yeniden kolayca satin alamazsa kalici satis olusmayacaktir.
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14.3. Tirk zeytinyaginin ABD’deki temel konumlandirma sorunu

italya ve ispanya, ABD tiiketicisinin zeytinyag| kategorisinde daha fazla karsilastigi mense lkeleridir.

Turkiye ise onemli Uretim ve ihracat kapasitesine ragmen ABD’de ayni dlclide otomatik mense bilinirligine

sahip degildir.

DEZAVANTAJ FIRSAT

o Tuketici Turkiye'yi zeytinyagi tlkesi  Yeni Urlin ve mense kesfi sunulabilir
olarak tanimayabilir « Memecik, Ayvalik ve Kilis Yaglik gibi farkli

« Bilinmeyen menseli premium Urln igin ylksek

fiyat ddemek istemeyebilir .
 Perakendeci, daha kolay satilan italyan veya

ispanyol {riinii tercih edebilir .

o Tlrk markasinin telaffuzu veya yazimi zor olabilir

cesitler anlatilabilir

Ege ve Anadolu’nun zeytincilik

gecmisi kullanilabilir

Rakip ulke anlatilarindan farkh bir marka
alani olusturulabilir

Turkiye guclu private label ve dokme tedarik
kaynagi olarak konumlandirlabilir

ABD’de faaliyet gosteren specialty zeytinyagi perakendecilerinde Turk Grlnlerine ayrilmis koleksiyonlarin,

Memecik ve Ayvalik gibi cesitlerin ve Milas ile Kuzey Ege gibi bolgesel tanimlarin bulunmasi, Tlrk menseinin

dogru Urun hikayesiyle pazarlanabildigini géstermektedir.

Temel strateji: Turkiye mensei gizlenmemeli ancak tek basina birakilmamalidir. Tirkiye + Bolge + Cesit +

Tat + Kullanim birlikte anlatiilmahdir.
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14.4. Onerilen marka konumlandirma alanlan

Turk firmalari ayni “premium Turk zeytinyag1” konumunu paylasmamalidir. Her marka belirli bir
konumlandirma alani secmelidir.

14.4.1. GUNLUK KALITELi KULLANIM

Hedef misteri: ana akim ev tliketicisi. Deger Onerisi: her gin kullanilabilecek dengeli ve glivenilir EVOO.
Temel mesaj: “Quality extra virgin olive oil for everyday cooking.” Uriin dzellikleri: hafif veya dengeli tat, 750
ml veya 1 litre, erisilebilir fiyat, pisirme/salata/firin kullanimina uygunluk, kolay dokilen ambalaj.

14.4.2. BOLGESEL VE TEK CESIT PREMiUM URUN

Hedef musteri: gourmet, foodie ve specialty tlketicisi. Deger dnerisi: Turkiye’ye 6zgu bir gesidin farkli tat
deneyimi. Temel mesaj: “Discover the bold character of Memecik olives from Turkiye’s Aegean coast.” Uriin
ozellikleri: tek cesit, hasat yili, bolge, tat yogunlugu, koyu cam veya premium teneke, bagimsiz analiz ve 6dul.
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14.4.3. ORGANIK VE iZLENEBILIR URUN

Hedef musteri: organik ve dogal Urln tuketicisi. Deger Onerisi: sertifikall, sade ve kaynagi dogrulanabilir
Urtin. Temel mesaj: “Certified organic and traceable from grove to bottle.” Uriin dzellikleri: USDA Organic
uygunlugu, tek mense, tek bilesen, lot izlenebilirligi, organik sertifikasyon kurulusu, koyu cam veya
koruyucu ambalaj.

14.4.4. MODERN AKDENIZ MUTFAGI

Hedef musteri: yeni nesil ev kullanicisi ve dijital tiketici. Deger dnerisi: kolay kullanilan, modern tasarimli ve
cok amacl yag. Temel mesaj: “Mediterranean flavor made simple for modern kitchens.” Urtin 6zellikleri:
sikilabilir veya kontrollt akish ambalaj, acik kullanim ikonlari, tarif ve video icerigi, e-ticaret ve abonelik, giinltik

kullanim drind.

14.4.5. SEF VE PROFESYONEL MUTFAK URUNU

Hedef musteri: restoran, otel, catering ve sef. Deger onerisi: tutarh kalite, uygun maliyet ve kesintisiz
tedarik. Temel mesaj: “Consistent flavor and dependable supply for professional kitchens.” Urilin 6zellikleri:
3-5 litre veya gallon, teknik spesifikasyon, tutarli duyusal profil, hizli teslimat, foodservice fiyati, yeniden
siparis kolayhgi.

14.4.6. TURK MiRASI VE GASTRONOMI
Hedef musteri: specialty, hediye ve kultlrel triin tiketicisi. Deger 6nerisi: Anadolu ve Ege gastronomisinin
Ozgun Urunu. Temel mesaj: “A distinctive olive oil shaped by the land and culinary heritage of Turkiye.”

Bu alan kultUrel hikaye sunabilir. Ancak Urln yalnizca folklorik desen ve tarih anlatisiyla pazarlanmamali; tat,
kullanim ve kalite bilgisi de bulunmalidir.
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14.5. Marka mimarisi

Bir zeytinyagl markasinin battin drinleri ayni gorsel kimlik altinda bulunabilir; ancak trlin seviyeleri tiketici
tarafindan kolayca ayirt edilmelidir.

ONERILEN UG KATMANLI MiMARi

SERI HEDEF URUN ORNEGI
Everyday Gunluk kullanim ve ana hacim Mild & Balanced EVOO
Reserve Premium ve tek cesit Memecik Reserve
Organic Organik tuketici Organic Aegean EVOO

MiMARI ILKELERI

» Anamarka batin Grtinlerde korunmalidir

« Uriin serileri kolay ayirt edilmelidir

o Everyday Urln premium seri gibi asiri suslenmemelidir

o Premium Urun yalnizca siyah etiket kullanilarak premium hale getirilmemelidir

» Organik serinin farki yalnizca yesil renkle degil sertifika ve Grtin niteligiyle agiklanmahdir

« HORECA Urunu tuketici sisesinin buyuttlmus versiyonu olmamalidir

14.6. Marka adi stratejisi

Marka adi ABD tlketicisi agisindan okunabilir, telaffuz edilebilir, hatirlanabilir, dijital aramalarda ayirt edilebilir
ve hukuken korunabilir olmalidir. Tirkce isim kullanilabilir; ancak cok uzun, Tirkge karakter iceren veya
ingilizce konusan tiiketicinin telaffuz etmekte zorlanacag) isimler icin aciklayici alt marka kullanilabilir.

ORNEK YAPI
[Turkge Marka] — Aegean Olive Qils; veya [Marka] — From the Aegean Coast of Tirkiye.

MARKA TESCILI

ABD’de satisa baslamadan dnce benzer markalar arastiriimali, kelime markasi ve logo ayri ayri
degerlendirilerek korunmali, Grtin siniflar dogru secilmeli, alan adi ve sosyal medya hesaplari kontrol edilmeli,
private label ile ana marka haklari ayristirimalidir.

USPTQO’ya federal marka tescili, ilgili mal ve hizmetler bakimindan ABD genelinde hak saglamaya ve marka
buyudikece eyaletler arasi korumayi gliclendirmeye yardimci olabilir.
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14.7. Bolge ve zeytin cesidi hikayesi
Turkiye’nin rekabet avantajlarindan biri farkl bolge ve zeytin gesitlerine sahip olmasidir. Ancak tiketiciye ¢ok
saylida bolge ve ¢esit ayni anda anlatiimamalidir.

BOLGE VEYA CESIT iLETiSiM POTANSIYELI

Memecik Gugla, yesil, karakterli ve yakici tat
Ayvalik/Edremit Dengeli, meyvemsi ve Kuzey Ege kimligi

Milas Bolgesel mense, Memecik ve gastronomik miras
Aydin BuyUk Uretim alani ve Memecik baglantisi

Kilis Yaglk Guneydogu Anadolu ve 6zgun yerel cesit

Nizip Yaghk Bolgesel gesit ve geleneksel tretim

Saurani Hatay ve specialty Urtin anlatisi

Tat ifadeleri her Grun icin duyusal analizle dogrulanmalidir. Ayni cesidin bittn Grinlerinin her sezon ayni
profile sahip oldugu varsayllmamalidir.

HiKAYE SABLONU

Her marka su sorulara cevap verebilmelidir: bu yag nerede Uretildi, zeytin gesidi nedir, bélgenin triin
uzerindeki etkisi nedir, zeytinler ne zaman hasat edildi, trtin nasil bir tada sahiptir ve tuketici bu Grinu
nerede kullanmalidir?

ORNEK KISA METIN

“Produced from Memecik olives grown near Milas on Turkiye’s Aegean coast. The oil has fresh green
aromas, balanced bitterness and a distinctive peppery finish. Use it for salads, dipping and finishing
grilled vegetables.”

Bu metin teknik terimlerle tuketici kullanimini birlestirmektedir.

ATIC — ABD Zeytinyagl Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi 135



BOLUM 14 - MARKA KONUMLANDIRMASI VE PAZARLAMA

14.8. Marka ve pazarlamariskleri

BELIRSiZ KONUMLANDIRMA

Ayni Urlintn hem ekonomik, hem premium, hem
organik, hem gourmet olarak sunulmasi marka
mesajini zayiflatir.

TURKIYE MENSEININ GIiZLENMESI

Uriindi italyan izlenimi veren isim ve tasarimla
sunmak kisa vadeli asinalik saglayabilir; ancak uzun
vadede Turk mensei icin deger olusturmaz ve
mense iletisimi riski yaratabilir.

ASIRI FOLKLORIK TASARIM

Geleneksel desenler marka hikayesini
destekleyebilir. Ancak Griniin modern ABD
mutfagindaki kullanimini goélgelememelidir.

YALNIZCA SAGLIK MESAJI

Tat ve fiyat satin alma kararinda saglik algisindan
daha gucludur. Saglk iletisimi tek satis

mesajl yapilmamalidir.
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HER KANALDA FARKLI FiYAT

Marketplace, marka sitesi ve market arasindaki
kontrolsuz fiyat farklari distributor ve perakendeci
iliskisini zedeler.

COK SAYIDA SKU
Yeterli satis bulunmadan ¢ok sayida Urlin ve
ambalaj cikarmak stok ve pazarlama butcgesini boler.

INFLUENCER SAYISINA ODAKLANMA
Takipgi sayisi satis, guven veya hedef kitle uyumunu
garanti etmez.

TAKIPSiZ NUMUNE
Numune gonderiminin ardindan geri bildirim ve
toplanti plani bulunmamasi kaynak israfidir.

ODUL BAGIMLILIGI
Odul gliven saglar; ancak dagitim, fiyat, teslimat ve
yeniden siparis sorunlarini gdzmez.

DOGRULANMAMIS iDDIALAR

Saglik, organik, strdurulebilirlik ve kalite iddialar
belge ve mevzuat incelemesi olmadan
kullanilmamaldir.
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SWOT, Risk Analizi
ve Risk Azaltma Plani

Guclu/zayif yonler, firsat/tehditler ve rekolte, fiyat, kur, kalite, FDA/FSVP,
gumruk, etiket, organik, lojistik, ambalaj, distribltor, finansman ve Urln

sorumlulugu riskleri igin azaltma énlemleri.

Bolim 15 - SWOT ve Risk Analizi




BOLUM 15 - SWOT VE RiSK ANALIzZi ATIC

Turkiye, 2019 yilinda diinya saf zeytinyagi ihracatindan yuzde 1,4 pay almis ve ihracatci Glkeler arasinda
yedinci sirada yer almistir. Ayni yil ABD, diinya ithalatinin yizde 16,9’unu gerceklestirerek en blyuk hedef
pazarlardan biri olmus; Turkiye’nin bu Gran grubundaki ihracatinin ylizde 14,7°si ABD’ye yapiimistir. Bu veriler
ABD’nin Turkiye agisindan énemli bir pazar oldugunu, ayni zamanda ABD satislarindaki olasi bir kesintinin
ihracatcli firmalar Gzerinde yogunlasma riski olusturabilecegini gostermektedir.

Bu bolimdeki SWOT unsurlari, risk puanlari ve azaltma onerileri; dnceki bolimlerde incelenen pazar,
mevzuat, dagitim ve satis kosullarina dayanilarak hazirlanmis ATIC stratejik degerlendirmeleridir. Bunlar
bltun firmalara ayni bicimde uygulanacak sabit sonuglar degildir; her Uretici igin Uriin, kapasite, finansman,
satis modeli ve ABD’deki operasyon yapisina gore ayri risk analizi yapiimalidir.

15.1. Risk analizinin temel amaci

Risk yonetiminin amaci bitln riskleri ortadan kaldirmak degildir. Amag kritik riskleri ihracat baslamadan
belirlemek, riskin gergeklesme ihtimalini azaltmak, gerceklesmesi halinde mali ve itibari etkiyi sinirlamak,
sorumlu taraflari 6nceden belirlemek ve kararlarin yalnizca satis hacmine gore verilmesini dnlemektir.

ABD’ye zeytinyagi inracatinda riskler birbirinden bagimsiz degildir. Ornegin: diisiik rekolte -» hammadde
fiyati artigi - teslim fiyatinin yikselmesi - private label s6zlesmesinde zarar - siparisin gecikmesi -
markette stok kesintisi > musteri kaybi seklinde zincirleme bir etki olusabilir. Bu nedenle her risk yalnizca
kendi bashg altinda degil, diger risklerle baglantisi icinde degerlendiriimelidir.
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15.2. SWOT analizi
15.2.1. GUGLU YONLER

GUCLU YON

STRATEJiK ANLAMI

YUksek Uretim kapasitesi

Blyuk ve duzenli B2B/private label programlarina triin saglayabilme

Farkl tretim bolgeleri

Ege, Marmara, Akdeniz ve Guneydogu tzerinden farkl mense hikayeleri

Yerel zeytin gesitleri

Memecik, Ayvalik, Kilis Yaglik, Nizip Yaglik ve Saurani gibi farklilagtiriimis Grtinler

Genis Urln portfoy

EVOO, virgin, refined, olive oil, organic, flavored, pomace ve bulk secenekleri

Ambalaj tretim kapasitesi

Cam, PET, teneke, blylik ambalaj ve private label esnekligi

Dokme ve ambalajli ihracat tecriibesi

Farkli alici ve dagitim modellerine uyum

Rekabetgi Uretim altyapisi

Avrupa’daki bazi rakiplere alternatif tedarik kaynagi olabilme

Cografi isaret ve bolgesel trlnler

Premium ve specialty pazarda 6zgiin mense olusturma

Organik Uretim potansiyeli

Natural ve organic kanalina triin sunabilme

ATIC’in ABD ag|

Temsilcilik, depo, showroom, buyer gérliismesi ve saha satigi imkani

USDA’nin Mart 2026 tarihli Turkiye degerlendirmesinde, Turkiye’nin 2026/27 zeytinyagi Uretiminin énceki

sezona gore yaklasik yuzde 90 artarak 400 bin tona ulasabilecegi dngorilmustur. Bu tahmin Turkiye’nin

yuksek uretim potansiyelini gosterirken, sezonlar arasindaki sert degisimin ayni zamanda dnemli bir risk

oldugunu da ortaya koymaktadir.

15.2.2. ZAYIF YONLER

ZAYIF YON

MUHTEMEL SONUC

ABD’de distk mense bilinirligi

Turk markasinin fiyatini ve kalitesini agiklamak igin daha fazla yatirim gerekmesi

Dokme ihracata dayal gegmis

Turkiye menseinin baska ulkelerin markalari altinda gorinmez kalmasi

Parcali Uretici yapisi

Kalite, miktar ve ticari sartlarda standartlasma guclugl

Sezonlar arasi Uretim degiskenligi

Fiyat ve Urin bulunabilirliginde istikrarsizlik

ABD’de sinirli stok ve satis ekibi

Buyer taleplerine yavas cevap ve uzun teslim siresi

Mevzuat bilgisinin firmalar arasinda esit olmamasi

FDA, FSVP, etiket ve gumrik hatalari

Yetersiz ingilizce satis materyali

Buyer goérusmelerinin teknik ve ticari sonuca déonismemesi

Marka ve trtn konumlarinin birbirine benzemesi

Turk firmalarinin ABD’de birbirleriyle fiyat rekabetine girmesi

Calisma sermayesi ihtiyaci

Uretim, sevkiyat ve tahsilat arasindaki siirenin finanse edilememesi

Nihai musteri verisinin distributérde kalmasi

Ureticinin pazar performansini lgememesi

2021 tarihli kaynak raporda Turkiye’nin dinya ihracatindaki payinin ytzde 1,4 olarak gosterilmesi, Uretim

kapasitesi ile uluslararasi ticari gortinurltik arasinda dnemli bir fark bulundugunu gdstermektedir.
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15.2.3. FIRSATLAR

FIRSAT

TICARi UYGULAMA

ABD’nin yiksek ithalat bagimhhgi

Turkiye'nin alternatif ve diizenli tedarik tlkesi olarak sunulmasi

Private label bliyimesi

ABD marketleri, distribtitorleri ve e-ticaret markalarina tGretim

Organik ve izlenebilir Grin talebi

USDA Organic ve lot bazli izlenebilir Grlin programlari

Specialty food kanali

Memecik, Ayvalik ve bolgesel premium Urlinler

Foodservice hacmi

3-5 litre, gallon, pure/light tasting ve pomace urinleri

ABD’de dolum

Dokme Uriinlin co-packer Uzerinden farkli markalara satilmasi

E-ticaret

Kuguk ve premium markalarin ulusal tiketiciye ulasmasi

Tirk ve Mediterranean tuketici gruplar

ik satis, Urlin testi ve yeniden siparis verisi

ATIC Trade Center

Ortak depo, showroom, numune ve satis personeli

Tedarik Ulkesi gesitlendirmesi

Alicilarin italya-ispanya agirligini azaltma ihtiyaci

ABD, tarihsel olarak dinyanin en bulyUk zeytinyagi ithalat pazarlarindan biridir. IOC verilerine gére ABD’nin
2023/24 sezonu zeytinyagl ithalati 362.618 tona ulasmistir. Bununla birlikte 2025/26 sezonunun Ekim 2025-
Mart 2026 doneminde incelenen buyulk pazarlarin gogunda ithalat artarken ABD’de artis gortlmemistir.

Bu nedenle pazarin bUyuklGgu firsat yaratmakta, ancak satis artisinin kendiliginden gerceklesecegini

garanti etmemektedir.
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15.2.4. TEHDITLER

TEHDIT

MUHTEMEL ETKISi

Kuresel Uretim ve fiyat dalgalanmasi

Satis fiyatinin ve karliigin bozulmasi

ispanya ve italya’nin giiclii pazar konumu

Raf, distriblitor ve tliketici rekabeti

Tunus, Yunanistan, Portekiz ve Fas gibi tedarikgiler

Dokme ve private label fiyat baskisi

ABBD ticaret politikasi degisiklikleri

Beklenmeyen ek gimrik vergileri

FDA ve FSVP uygunsuzlugu

Sevkiyatin tutulmasi veya reddedilmesi

Tagsis ve kalite tartismalari

Tirk mensei ve marka itibarinin zarar gérmesi

Distributér bagimligi

Satislarin tek is ortagina bagh kalmasi

Uzun tahsilat ve yliksek stok

Calisma sermayesi baskisi

Uriin sorumlulugu ve recall

Finansal kayip, dava ve itibar zarari

Eyalet bazli ambalaj diizenlemeleri

Yeni raporlama ve maliyet yukumlultkleri

Perakendeci fiyat baskisi

Ureticinin kar marjinin daralmasi

Raf dmri ve oksidasyon

Satisa uygunlugun ve duyusal kalitenin bozulmasi

IOC, duinya zeytinyagi tretiminin 2025/26 sezonunda yaklasik 3,44 milyon tona ulasacagini ve 6nceki

sezona gore yuzde 4 dusecegini tahmin etmektedir. Kliresel tiketimin ise yaklasik 3,248 milyon ton olmasi

beklenmektedir. Uretim ve tiiketim arasindaki gdrece dar denge, hava kosullari ve tlke bazli rekolte

degisikliklerinin fiyatlara hizla yansimasina neden olabilir.
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141



BOLUM 15 - SWOT VE RiSK ANALIzZi

15.3. Rekolte ve liretim dalgalanmasi riski

ATIC

Zeytin Uretiminde periyodisite, kuraklik, asiri sicak, don, hastalik ve zararlilar, hasat isciligi ve bolgesel verim

farkliliklari Gretim miktarini etkileyebilir. USDA, Turkiye tretimini 2025/26 igin 250 bin ton seviyesinde

ongormus; 2026/27 igin ise yaklasik 400 bin tonluk tahmin agiklamistir. Bu yaklasik yizde 90’lik yillik degisim,

yuksek uretim potansiyelinin yaninda planlama riskinin blyUkliguni de gostermektedir.

MUHTEMEL SONUCLAR

Satis sdzlesmesine yetecek Urtin bulunamamasi
Taahhut edilen ¢cesidin degismesi

Dusuk kaliteli yagla harman baskisi

Fiyatin ylikselmesi

Private label siparisinin gecikmesi

Buyer’in baska ulkeye yonelmesi

Raf ve musteri kaybi

ATIC ERKEN UYARI GOSTERGELERI

Ciceklenme ve meyve tutumu
Bolgesel yagis

Hasat tahminleri

Tank stoklari

ic piyasa fiyati

ihracat kayitlari

Rakip Ulke Uretim tahminleri
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AZALTICI ONLEMLER

Uriin tedariki tek bolge ve tek Uireticiye
bagli birakilmamaldir

Kritik musteriler icin sezon basinda miktar
rezervasyonu yapilmalidir

Yillik satis hedefi glivenli tedarik miktarina
gore olusturulmahdir

Premium tek gesit Urln ile standardize harman
drtinleri ayri planlanmaldir

Dusuk, normal ve yuksek rekolte

senaryolari hazirlanmalidir

Uriin ikame politikasi buyer tarafindan
onceden onaylanmalidir

Hasat ve tank stoklari aylik izlenmelidir

Private label sb6zlesmelerine asiri rekolte
degisiklikleri icin fiyat ve miktar uyarlama
maddesi eklenmelidir
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15.4. Hammadde ve satis fiyati riski

Zeytinyag fiyati Tiirkiye rekoltesi, ispanya Uretimi, diinya stoklari, dviz kuru, ihracat kisitlamalari, eneriji ve
iscilik, ambalaj maliyeti ve navlun tarafindan etkilenebilir.

TEMEL RiSK
Private label veya yillik dagitim s6zlesmesinde sabit fiyat verildikten sonra hammadde maliyetinin artmasi,
yuksek satis hacmine ragmen Ureticinin zarar etmesine neden olabilir.

AZALTICI ONLEMLER

» Teklif gecerliligi agcikga yazilmalidir

« Yillk sabit fiyat yerine Ui¢ veya alti aylik fiyat ddnemi kullanilabilir

« Hammadde endeksine bagli fiyat formull gelistirilebilir

« Fiyat degisikligi icin alt ve Ust esik belirlenebilir

o Ambalaj, yag ve navlun maliyetleri ayri izlenmelidir

» Buyer’dan tahmin veya binding forecast alinmalidir

o Buyuk programlarda fiyat sabitlemeden dnce stok veya tedarik s6zlesmesi yapiimalidir

« Promosyonlar ureticinin kontroll disinda surekli fiyat indirimi haline gelmemelidir

Ornek sézlesme yaklasimi: Fiyat, belirlenen hammadde gdstergesinin yiizde 10’dan fazla degismesi
durumunda taraflarca yeniden degerlendirilir. Nihai madde, uygulanacak hukuk ve ticari iliskiye gore hukuk
danismani tarafindan hazirlanmalidir.

15.5. Kur ve finansman riski

Turk Ureticinin maliyetleri Turk lirasi, Euro ve ABD dolari cinsinden farkli kalemlerden olusabilir. Satis ABD
dolariyla yapilsa dahi ambalaj ithalati, makine ve bakim, finansman, tretim girdileri ve navlun farkl para
birimlerinden etkilenebilir.

AZALTICI ONLEMLER

o Maliyet tablosu para birimi bazinda ayristiriimalidir

o Teklif kuru ve gecerlilik tarihi belirtilmelidir

o Uzun vadeli sdzlesmelerde kur uyarlama mekanizmasi bulunmalidir

o Bulyuk sevkiyatlarda vadeli islem veya banka koruma araclari degerlendirilmelidir
« Uretim ile tahsilat arasindaki siire nakit akisina eklenmelidir

o Uzun vadeli ABD alacaklariicin alacak sigortasi arastiriimahdir

» Yuksek faizli kisa vadeli krediyle uzun vadeli ABD stoku finanse edilmemelidir
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15.6. Kalite tutarsizhgi riski

Buyer ilk numuneyi begense dahi sonraki sevkiyat farkl tat, daha yiuksek oksidasyon, farkli renk, farkli acilik
ve yakicilik veya farkli kimyasal degerler gosterebilir.

MUHTEMEL SONUGLAR AZALTICI ONLEMLER

« Uriin spesifikasyonu ihlali » Her Urdn igin yazih teknik ve duyusal

o Market veya distriblitor reddi spesifikasyon hazirlanmalidir

o Private label musteri kaybi o Numune ile ticari lotun ayni Grin profilini temsil
« Tiketici sikayeti ettigi dogrulanmalidir

« jade veindirim e Hertank ve dolum lotu serbest birakma

« Marka itibarinin zarar gérmesi kontrolinden ge¢melidir

» Kimyasal analiz tek basina yeterli gérilmemeli;
gerekli Urinlerde duyusal analiz yapiimalidir

» Referans numune saklanmalidir

o ABD’ye varis sonrasi raf numunesi ayrica
kontrol edilmelidir

» Harman recetesi ve izin verilen degisim sinirlari
yazil olmalidir

» Buyer onayl olmadan mense, ¢esit veya harman
degistirilmemelidir
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15.7. FDA ve FSVPriski

ATIC

FSVP dluzenlemesi, ithalatginin her gida ve yabanci tedarikci icin risk bazli dogrulama programi gelistirmesini

ve uygulamasini gerektirir. FDA ayrica ithalatcinin tehlike analizi, yabanci tedarikgi degerlendirmesi ve uygun

dogrulama faaliyetleri ylritmesini beklemektedir.

BASLICA RiISKLER

« Yanlis veya suresi doimus FDA tesis kaydi
e U.S. Agent sorunu

» Prior Notice hatasi

e FSVP Importer bulunmamasi

o DUNS uyusmazlig

« Uriin bazl FSVP dosyasinin bulunmamasi
o Hazard analysis eksikligi

o Aromall yag prosesinin dogrulanmamasi

o Tedarikgi degerlendirmesinin yapilmamasi

o FDA kayit talebine cevap verilememesi

MUHTEMEL SONUGLAR
« FDA hold

» Belge talebi

e Numune ve analiz

o Sevkiyat gecikmesi

o DWPE/Import Alert riski
o UrGiniin reddi

o Depolama, iade veya imha maliyeti
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AZALTICI ONLEMLER

» Sevkiyat baslamadan FSVP Importer yazili
olarak belirlenmelidir

» Her Urlin-tedarikgi kombinasyonu igin
dosya hazirlanmalidir

o FDA kayitlari duzenli kontrol edilmelidir

» Prior Notice ile fatura ve packing list
bilgileri eslestiriimelidir

» FSVP dosyasi ABD’de erisilebilir olmalidir

» FDA kayit taleplerine cevap verecek qualified
individual atanmalidir

« ilk konteynerden dénce belge gap
analysis yapilmalidir

« ithalatci, broker ve Uretici arasinda sorumluluk
matrisi olusturulmalidir

FDA, FSVP kapsamindaki ithalatcilarin listesini G¢
aylk dénemlerle yayimlamaya baslamistir. Bu
durum FSVP rolinun yalnizca kagit tzerinde
birakilmamasi gerektigini gostermektedir.
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15.8. Gumriik, siniflandirma ve tarife riski

CBP, ithalatcidan urtinuan siniflandiriimasi, kiymeti ve giris belgeleri konusunda “reasonable care”
gostermesini beklemektedir. Broker kullaniimasi, Importer of Record’in sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

RiISK ALANLARI

o EVOO ile virgin veya refined Grtintin yanhs siniflandiriimasi
o Organik suffix’in yanlis kullaniimasi

o 18 kg sinirinin yanlis hesaplanmasi

« Aromall yagin 1509 altinda hatali beyani

* Mense isaretleme hatasi

o GUmruk kiymetine eklenecek unsurlarin atlanmasi

o Chapter 99 ek vergilerinin gbzden kacgiriimasi

* Yanls Incoterms varsayimi

TICARET POLITIKASI RiSKi

ABD’nin 2025 ve 2026 yillarinda farkli yetkilere dayanan ek tarife uygulamalarini kisa dénemler iginde
degistirmesi, sozlesme ile entry tarihi arasindaki tarife riskini gdostermektedir. Subat 2026 karari belirli IEEPA
tarifelerini sona erdirirken baska vergi turlerinin etkilenmedigini agikca belirtmis; ayni tarihte yayimlanan ayri
bir diizenleme ise belirli istisnalar disindaki ithalata 24 Subat-24 Temmuz 2026 donemi icin ylzde 10 gegici
ek vergi 6ngoérmustir. Bu 6rnek, rapordaki herhangi bir gimrik oraninin uzun vadeli sabit kabul edilmemesi
gerektigini gostermektedir.

AZALTICI ONLEMLER

o Her sevkiyat dncesinde glincel HTSUS kontrol
o Chapter 99 incelemesi

o Broker’dan yazil siniflandirma teyidi

o Belirsiz trlinlerde CBP binding ruling

o Tarife degisikligi maddesi

o Landed cost hesabinda ek vergi senaryosu

o Fatura ve Urln tanimlarinin standardizasyonu

« ithalat kayitlarinin saklanmasi
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15.9. Etiket ve pazarlama iddiasi riski

RiISKLi ALANLAR

“FDA Approved”, dogrulanmamis organic veya Non-GMO ifadesi, hastalik 6nleme iddiasi, yanlis Nutrition
Facts, eksik ingredient list, yanlis serving size, belirsiz mense, “100% recyclable” gibi kanitsiz cevre beyani,
o6dulan yanlis Griin veya mahsulde kullaniimasi, izin alinmadan sertifika logosu kullaniimasi.

MUHTEMEL SONUGLAR

o Market tarafindan Urtin reddi

» Yeniden etiketleme

o FDA incelemesi

o TuUketici sikayeti

» Reklam ve tuketici hukuku riski
o Sertifika iptali

o Marka itibarinin zarar gérmesi

AZALTICI ONLEMLER

o BUtun etiketler baskidan 6nce ABD gida etiketleme uzmanina inceletilmelidir

« On, arka ve yan paneller birlikte kontrol edilmelidir

o Market Grlin sayfasi, Amazon ve sosyal medya iddialari da etiket dosyasina dahil edilmelidir
o Saglik, organik ve surdurulebilirlik ifadeleri igin kanit dosyasi tutulmalidir

o Etiket degisiklikleri versiyon numarasiyla yonetilmelidir

« Alici tarafindan hazirlanan private label etiketi de Uretici tarafindan teknik agidan kontrol edilmelidir
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15.10. Organik sertifika ve NOPriski

ABD’ye giren sertifikall organik trlnlerin her sevkiyati gecerli elektronik NOP Import Certificate ile
iliskilendirilmelidir. Sertifika, ihracatci sertifikasyon kurulusu tarafindan USDA Organic Integrity sisteminde
olusturulur. USDA’nin Strengthening Organic Enforcement agiklamasina gore 1 Ekim 2025’ten sonra
gecerli NOP Import Certificate olmadan ABD’ye ulasan sertifikali organik sevkiyatlarin yeniden uygun hale

ATIC

getirilmesine izin veriimemekte; Urlnler yeniden ihracat, imha veya belirli sartlarla bagis gibi islemlere
konu olabilmektedir.

RiSK ALANLARI

Sertifikanin suresinin dolmasi

Urinln sertifika kapsaminda bulunmamasi
Organik ve konvansiyonel Urinun karismasi
Sertifikasiz aracinin sahiplik almasi

NOP Import Certificate’in geg alinmasi

Belge ve sevkiyat miktarinin uyusmamasi
Private label markasinin kapsama eklenmemesi

Aromanin organik uygunlugunun
dogrulanmamasi

ATIC — ABD Zeytinyag| Pazar Arastirmasi ve ihracat Rehberi

AZALTICI ONLEMLER

Organik Urlin yalnizca aktif sertifikall
zincirden alinmalidir

Sevkiyat rezervasyonundan dnce NOP belgesi
sureci baslatilmalidir

Tank, dolum ve depo organik kapsami

kontrol edilmelidir

Organik ve konvansiyonel Urln ayri

kodlarla izlenmelidir

Kutle dengesi yapilimalidir

ithalatci, broker ve sertifikasyon kurulusu belge
numarasini yukleme éncesinde dogrulamalidir
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15.11. Lojistik gecikme ve tedarik zinciri riski

MUHTEMEL NEDENLER AZALTICI ONLEMLER

o Gemi programi degisikligi o Teklimana bagimlilik azaltiimahdir

o Liman yogunlugu o Kritik muUsteriler icin gtivenlik stogu tutulmaldir
o Konteyner bulunamamasi o Sevkiyatlar promosyon tarihinin son

 ISF gecikmesi haftasina birakilmamalidir

« FDA veya CBP muayenesi » Broker belgeleri yuklemeden dnce incelemelidir
e Yanlis belge » Konteyner muhur ve sicaklik

« Demurrage/detention kosullari kaydedilmelidir

« ig nakliye kapasitesi » Demurrage serbest gunleri

« Depo randevusu sOzlesmede dogrulanmaldir

« Perakendeci teslimat cezasi « Alternatif 3PL ve taslyici listesi hazirlanmalidir

« Grey, afet veya altyapi kesintisi » Blyuk siparigler birden fazla sevkiyata boltinebilir

MUHTEMEL SONUCLAR

» Market stok kesintisi

o Promosyon doneminin kaciriimasi
* Buyer cezasi

o Depolama gideri

o Siparis iptali

o Kalite ve raf omri kaybi
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15.12. Ambalaj, kirllima ve oksidasyon riski

RiSK KAYNAKLARI AZALTICI ONLEMLER

Cam sise kiriimasi » Ambalaj dusltrme ve titresim testleri

Kapak ve dokme agzi sizintisi E-ticaret icin ayn koli standardi

o Teneke ezilmesi o Kapak tork kontrolu

o Etiket kalkmasi e Sizinti testi

o Uygun olmayan koli o Palet ve stretch film standardi

« Yetersiz palet stabilitesi » Yaz aylarinda depo sicaklik takibi

o Asiri sicakhk  Isik gecirmeyen veya koruyucu ambalaj

e Uzun sureliisik o FEFO stok yonetimi

e Depoda uzun bekleme « Hasar oraninin SKU ve taslyici bazinda izlenmesi
» E-ticaret kargo darbesi » Herambalaj icin kabul edilebilir hasar limiti
MUHTEMEL SONUGLAR

« lade
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Olumsuz yorum
Marketplace cezasi
Depo hasar bedeli
Market deduction
Duyusal kalite kaybi

Premium marka algisinin zarar gérmesi
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15.13. Distribiitor bagimhiligi riski

Distribttértn Grinl satin almasi, aktif satis yapacagi anlamina gelmez.

RiSK GOSTERGELERI AZALTICI ONLEMLER

o Satis raporu paylasmamasi * Miunhasirlik satis hedefine baglanmalidir
» Yeni musteri ziyareti yapmamasi o ABD’nin tamami tek distribltore

* Yalnizca mevcut etnik misterilere satis kosulsuz verilmemelidir

 Rakip markaya dncelik vermesi » Kanal ve eyalet bazl yetki kullaniimalidir
o Stoklarin yavas donmesi o Aylik sell-through raporu alinmaldir

« Siparislerin stirekli kiigtilmesi e Minimum musteri ziyareti ve etkinlik

« Promosyon yapmamasi hedefi konulmaldir

« Buyer bilgisini Ureticiyle paylasmamasi « Uretici veya ATIC énemli buyer iliskilerine

dahil olmahdir

o So0zlesme sona erdiginde stok ve musteri
gecisi duzenlenmelidir

o ikinci distribuitér veya dogrudan satis
alternatifi korunmalidir

15.14. Calisma sermayesi ve tahsilat riski

ihracatcinin édeme déngiisi hammadde alimi, ambalaj tiretimi, dolum, Tiirkiye ic lojistigi, deniz tasimasi,
ABD gumrukleme, depolama, distriblitdr veya market vadesi ile deduction ve iadeler gibi kalemleri icerebilir.
Bu dongu, Urtin satilmadan aylar 6nce nakit gikisina yol agabilir.

AZALTICI ONLEMLER

o Firma bazinda 12 aylik nakit akisi hazirlanmalidir

o Buyer vadesi ile Uretici finansmani eslestiriimelidir

« ik sipariste pesinat veya akreditif degerlendiriimelidir

« Acik hesap yalnizca kredi kontrollinden sonra kullaniimalidir
o Retail deduction igin karsilik ayriimalidir

« ABD’deki stok Ureticinin finansal kapasitesini agsmamalidir

« Uriin bazlh brit kar yerine nakit déniis stiresi de dlctilmelidir
o Private label ambalaj yatinmi buyer siparisine baglanmalidir
» Alacak sigortasi ve factoring segenekleri incelenmelidir
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15.15. Uriin sorumlulugu ve recall riski

FDA’ya gore gida Ureticileri, Grlin yanlis etiketlendiginde veya kontaminasyon ve gida kaynakl hastalik gibi
saglik riski olusturdugunda Grtinu piyasadan geri cagirabilir. FDA recall ve guvenlik duyurularini kamuya acgik
bicimde yayimlamaktadir.

ZEYTINYAGINDA OLASI RECALL NEDENLERI AZALTICI ONLEMLER
o Beyan edilmemis alerjen iceren aroma e Yazilirecall plani

» Yanlisingredient list Yillik mock recall

o Uygun olmayan katki o Lot bazli ABD dagitim listesi

o Taze sarimsakl Urinde proses riski o Uriin sorumluluk sigortasi

» Kimyasal bulasan » Sozlesmelerde recall maliyet paylasimi
o Cam veya metal parcasi o Sikayet trend analizi

* Yanlis organik beyan » Retain sample

o Ciddi mense veya tagsis sorunu o ABD kriz iletisim sorumlusu

« Ambalaj butinlGgu o Hizlh depo blokaj sistemi

» Yanls lot veya tarih kodu

MUHTEMEL MALIYETLER
o Uriiniin toplatiimasi

o Depo blokaiji

o Perakendeci bildirimi
o Tuketici iletisimi

o ladeveyaimha

e Avukat ve danisman

» Laboratuvar

o Sigorta

e Dava

o Marka itibar kaybi
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